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1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

1.1 Strateginen johtaminen REDUssa

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan (REDU) johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan,
talousarvioon/taloussuunnitelmaan sekd muihin yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen paa-
toksiin (REDU Hallintosaanto 15.6.2020, 2 §).

REDUn toiminnan lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtava, josta jasenkunnat ovat perus-
sopimuksessa sopineet (Perussopimus 1.6.2017, 4 §) seka toiminnan arvoperustaan, joka on
kuvattu arvolupauksena.

Perustehtava

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja
vapaasta sivistystyostd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispal-
veluja.

Jarjestamalla lilkkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikuntakes-
kusta seké tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa, Rovanie-
men koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja

kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

REDUn strategia on paivitetty toimintavuoden 2024 aikana. Uusi stragia muodostuu missiosta,
REDU 2030-visio seka arvoista.

Missio Osaavan ja elinvoimaisen Lapin puolesta.

Visio 2030 Askeleen edelld osaamisen kehittémisen ja elinvoiman edistémisen ratkaisuissa.

Arvot Teemme tyétd asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessé
0A~0
CSD
N 2.
Teemme tyota Toimimme vastuullisesti Teemme yhdessa

asiakkaiden parhaaksi

REDU 2030-visioon ja -arvolupaukseen perustuen on toimintavuodelle 2026 on nostettu lu-
vussa 2 esitetyt strategiset kehittdmisen painopistealueet ja niille sitovat tavoitteet toiminta-
vuodelle 2026.
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1.2 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

REDUn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa yhtymahallitus ja toteutta-
misesta seka valvonnasta kuntayhtyman johtaja. Hajautettu paatosvalta edellyttas, etta tulos-
alueen johtajat vastaavat tulosalueidensa sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd johtamistehtavaansa kuuluvana osana.

Sisdisen valvonnan tilasta ja riskienhallinnan toteutuksesta tulosalueen johtajan tulee antaa
raportti sovittujen perusteiden mukaan talousarviovuoden loppuun mennessa toimintakerto-
muksessa annettavaa yhtymahallituksen selontekoa varten. Lisdksi sisdinen tarkastus raportoi
vuosittain sen valvontavelvollisuuden tayttamiseksi tarkastus- ja arviointityon keskeiset tulok-
set yhtymahallituksen selonteossa. Toimintavuoden 2026 sitovien tavoitteiden yhteyteen lu-
vussa 2 on kirjattu niiden toteutumiseen liittyvia riskeja.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtymaén jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit
seka Kittilan, Ranuan ja Sodankylan kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta sopi-
musperusteisena kuntana. Koulutuskuntayhtyman REDU yhdessa omistamiensa tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin. REDU-lyhenteella tarkoitetaan koko REDU-konsernia, ellei
lyhenteen yhteydessa ole muuten tarkennettu.

REDUn organisaatio muodostuu kolmesta tulosalueesta: Lapin koulutuskeskus REDU, Santa-
sport Lapin urheiluopisto ja sisdiset palvelut. Lisdksi REDU konserniin kuuluvat koulutuskun-
tayhtyman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot: REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU -konserniorganisaatio 2026
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2 Toiminnan tavoitteet

Toimintavuodelle 2026 asetetut toiminnan tavoitteet muodostuvat laadullisista ja maarallisista
sitovista tavoitteista.

2.1 Laadulliset tavoitteet,toimenpiteet,tulokset ja riskit

MISSIO:

VISIO 2030:

ARVOT:

Alla on tiivistelma kehittamisen painopistealueista ja sitovista tavoitteista toimintavuodelle
2026. Taulukoissa 1-3 on esitetty tarkemmin painopistealueittain toimintavuoden 2026 sitovat
tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset seka toteuttamiseen liittyvat keskeisimmat ris-
kit.

Osaavan ja elinvoimaisen Lapin puolesta

Painopistealue 1: Osaava ja elinvoimainen Lappi
1. Vahvistetaan elinvoimaa Lapin tyoelamalle tarpeellisella ja tyollistavalla koulutustarjon-
nalla toiminnanohjauskokeilulupaa hyodyntaen

2. Uudistetaan ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon koulutuspalveluja

Askeleen edelld osaamisen kehittdmisen ja elinvoiman edistédmisen ratkaisuissa

Painopistealue 2: Uudistuva ja kokeileva REDU
3. Sisdisten palvelujen uusien toimintatapojen kehittaminen ja kdyttéonotto
4. Toteutetaan kiinteistoohjelmaa suunnitelman mukaisesti
5. Toiminnan seurannassa ja johtamisessa huomioidaan ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusjarjestelman uudistus ja toiminnanohjauskokeilu
6. Tietojarjestelmien elinkaaren hallintasuunnitelman toimeenpano

7. Uudistetaan kuntayhtyman toimintamalli ja organisaatio

Teemme tyétd asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessé

Painopistealue 3: Asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessa
8. Vakiinnutetaan vastuullisuusty6 osaksi kaikkea toimintaa

9. Varmistetaan henkildston osaamisen ajantasaisuus

Seuraavien sivujen taulukoissa on esitetty tavoitteittain mita tehddan, mita tuloksia tavoitellaan,
kehittamisesta vastaavat seka tavoitteen toteuttamista uhkaavat riskit.
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Sitova tavoite

1.

Vahvistetaan elinvoimaa Lapin tyo-
elamadlle tarpeellisella ja tyollista-
valla koulutustarjonnalla toimin-
nanohjauskokeilulupaa hyodyn-
tden.

Versio 1.0

Taulukko 1. Painopistealue 1: Osaava ja elinvoimainen Lappi

Toiminta
Mita tehddaan 2026?

Syvennetdan yhteistyota yritysten
ja tyollisyysalueiden kanssa kou-
lutustarjonnan ennakoinnissa ja
suunnittelussa.

Kohdennetaan yhteishaun koulu-
tustarjontaa ja aloituspaikkoja
tyollistaville ja jatko-opintoihin
johtaville aloille huomioiden seu-
tukunnan perusopetuksen paatta-
vat ikaluokat.

Lisataan tyottomille ja toista tut-
kintoa suorittaville osatutkintota-
voitteisia koulutuksia seka tyolli-
syysalueen hankkimia ei-tutkinto-
tavoitteisia koulutuksia.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan
Valmistuneista on tyollisty-
nyt tai jatkanut jatko-opin-
noista nykyistd enemman.
Valmisteltu Lapin tyolli-
syysalueiden kanssa toi-
mintatapa, jonka avulla
voidaan reagoida REDUsta
valmistuneiden ty6ttémien
tyollistamiseksi.

Ensisijaisia hakijoita yhteis-
haussa vahintdan 1/aloi-
tuspaikka.

Jatkuvassa haussa tarjo-
taan aiempaa enemman
tyollistavia osatutkintokou-
lutuksia ja ei-tutkintota-
voitteisia koulutuksia.

Aiemman tutkinnon suorit-
taneille ja tyoelamassa

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Tyoelamapalvelupaallikkod
Vararehtori
Toimialapaallikot
Ohjaustoimijat

Vararehtori
Toimialapaallikot

Tyo6elamapalvelu
Vararehtori
Toimialapaallikot
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Tyollisyystilanne heikkenee.

Tyollisyysalueiden erilaisuus.
Tyollisyysalueiden toiminta ei
ole vield vakiintunutta.

Aloituspaikat Lapin korkeakou-
luissa vahenevat.

Lappilaiset tyottomat eivat ole
kiinnostuneet tyollistavasta
koulutustarjonnasta.
Yhteishaun hakijoita ei kiin-
nosta tyollistavat koulutukset.

Aloituspaikkoja on seutukun-
nalla liikaa suhteessa perus-
opetuksen paattavien ikaluok-
kaan.

Tyollisyysalueet eivat ohjaa tai
tyottomat eivat halua osallis-
tua suunniteltuihin koulutuk-
siin.

Ty6elaman osaamis- ja osaaja-
tarpeet muuttuvat nopeasti.
REDU ei ehdi reagoida riittavan
nopeasti tarpeen muutoksiin.
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oleville tarjottu ensisijai-
sesti oppisopimuskoulu-
tusta.
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Sitova tavoite

2.

Uudistetaan ammatillisen koulu-
tuksen ja vapaan sivistystyon kou-
lutuspalveluja.

Versio 1.0

Toiminta
Mita tehddan 2026?

Varmistetaan kaikille yhdenver-
taiset pedagogiset prosessit.

Monipuolistetaan koulutuksen
suorittamisen mahdollisuuksia
pedagogisesti ja didaktisesti Lapin
eri paikkakunnilla.

Parannetaan koulutustarjonnan
nakyvyytta ja saavutettavuutta.

Valmistellaan ja toimeenpannaan
1.8.2026 voimaan tuleva oppimi-
sen tuen mallin mukainen REDUn
toimintamalli.

Arvioidaan ja kehitetdan vapaan
sivistystyon (VST) koulutustarjon-
taa ja palveluja.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

REDU on osallistunut Kar-
vin pedagogisen johtami-
sen arviontiin.

Pedagogisia osaprosesseja
on sisdisesti arvioitu.

Koulutuksia on mahdollista
suorittaa nykyista enem-
man paikasta riippumatta.
Koulutustarjonnan loydet-
tavyys on parantunut.

Koulutustarjonta nakyy
Opintopolussa linkittyen
REDUnN koulutuskalente-
riin.

Uusi toimintamalli on kay-
tossa koko REDUssa.

VST-koulutustarjonta on
arvioitu.

VST-koulutustarjonta on
nykyista kattavampaa.

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke
ja resurssi

Vararehtori
Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikko
Pedagogiset suunnittelijat

Rehtorit

Vararehtori
Toimialapaallikot
Pedagoginen paallikko
Viestinta

Pedagoginen paallikko
Toimialapaallikot
Tulosaluejohtajat/rehtorit

Tulosaluejohtaja/rehtori
Valmennuskeskuspaallikko
Valmentajat ja asiantuntijat
Kesayliopiston toimijat
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Henkiloston pedagoginen
osaaminen ei ole tasalaatuista.

Tietojen siirto koulutarjon-
nasta ei onnistu teknista raja-
pintaa kayttaen.

Toimintamallin toteuttamiseen
ei ole riittavasti osaamista eika
siihen sitouduta.

Nykyisten VST-rahoituksen kri-
teereiden tulkinnanvaraisuus.

Uusi VST-koulutustarjonta ei
kiinnosta asiakkaita.
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Palkitaan uusista tai uudella ta-
valla toteutetuista innovatiivisista
koulutustuotteista ja palveluista.

Vahintaan yhdesta uudesta
tai uudella tavalla toteute-
tusta koulutuksesta tai pal-
velusta on palkittu.

Kuntayhtyman johtaja
Tulosaluejohtajat/rehtorit

10 (28)

Ei ole kehitetty uusia innovatii-
visia tuotteita ja palveluja.
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Sitova tavoite

3.

Sisdisten palvelujen uusien toimin-
tatapojen kehittaminen ja kayt-
téonotto

4.
Toteutetaan kiinteistoohjelmaa
suunnitelman mukaisesti

Versio 1.0

Taulukko 2. Painopistealue 2: Uudistuva ja kokeileva REDU

Toiminta
Mita tehddaan 2026?

Arvioidaan ja uudistetaan sisais-
ten palvelujen prosesseja hyédyn-
tden mm teknologiaa ja tekoalya.

Kokeillaan ja muutetaan rohkeasti
toimintatapoja sisdisten palvelu-
jen toteuttamisessa.

Edetdan kiinteistoohjelmassa pai-
vittyvan suunnitelman mukaisesti
Jokivaylan, Jankatien ja Kittilan
toimipaikoissa.

Jatketaan Santasport-kokonaisuu-
den tilojen tarkempi suunnittelu-
tyota ennakoiden suunnittelussa
tilojen tulevat kayttotarpeet.

Lisatdan tilojen kadyttoastetta ja
yhteiskayttoa uudistamalla toi-
mintamalleja, tilojen kayttoa ja
niiden varaamisen prosesseja.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Uusia toimintatapoja ja
tyokaluja on kokeiltu ja ar-
vioitu sisdisten palvelujen
toteuttamisessa.

Uusia tekodlyn hyodynta-
misen tapoja on testattu ja
otettu kayttoon sisdisten
palvelujen toteuttami-
sessa.

Jokivaylan, Jankatien ja Kit-
tilan kiinteistoohjelman
2026 suunnitelman mukai-
set toimenpiteet on toteu-
tettu.

Santasport-kokonaisuuden
tilatarveselvitys on paivi-
tetty ja suunnitteluty6 on
edennyt

Tilojen kadyttoaste on nous-
sut.

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Talouspaallikko
Henkilostopaallikko
ICT-paallikko
Kehitysjohtaja
Ravintolapaallikko
Kiinteistopaallikko
Kuntayhtyman johtaja

Kiinteistopaallikko
Tulosaluejohtaja/rehtori
Toimialapaallikot

REDU Edu Oy:n toimitusjoh-
taja

Kiinteistopaallikko
Tulosaluejohtaja/rehtori
Toimialapaallikko
Valmennuskeskuspaallikko
Santasport Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja ja johtoryhma

Koko henkilokunta
Pedagoginen paallikko
Pedagogiset suunnittelijat
Tiloja varaavat henkil6t
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Pois-oppiminen vanhoista toi-
mintamalleista ei onnistu.

Ei tunnisteta uusia toimintata-
poja eikd uuden teknologian
kuten tekoalyn mahdollisuuk-
sia.

Suunniteltujen toimenpiteiden
kustannukset ovat arvioituja
korkeampia.

Suunnitellut ja toteutettavat
muutokset tilojen kdytossa ai-
heuttavat kitkaa.

Rovaniemen kaupungin inves-
tointipaatokset viivastyvat hi-
dastaen Santasport -kokonai-
suuden suunnittelutyota.

Ei tunnisteta riittavasti tilojen
tulevia kayttotarpeita.
Poisoppiminen vanhoista toi-
mintamalleista tilojen kdytossa
ja niiden varaamisessa ei on-
nistu.



%
WY REDU

5.

Toiminnan seurannassa ja johtami-

sessa huomioidaan ammatillisen

koulutuksen rahoitusjarjestelman

uudistus ja toiminnanohjausko-
keilu.

Versio 1.0

Uudistetaan ja valitaan keskeiset
mittarit, joilla seurataan toimin-
taa, sen tuloksellisuutta ja ta-
loutta ammatillisen koulutuksen
rahoituslainsdddannon muutok-
set ja toiminnanohjauskokeilu
huomioiden.

Konkretisoidaan, miten uudistu-
nut valtionosuusrahoitus muo-
dostuu eri koulutuksissa.

Kaytdssa on toimivat tilo-
jen varausprosessit ja -jar-
jestelmat.

Uudistetut mittarit ovat
kaytodssa toiminnan, tulok-
sellisuuden ja talouden
seurannassa.

Vuoden 2027 talousarvion
valmistelussa on asetettu
toiminnanohjauskokeilua
tukevat uudet mitattavat
tavoitteet.

Uuden valtionosuusrahoi-
tuslainsaadannon mukai-
nen laskentamalli tms. on
kaytossa osana koulutus-
ten suunnittelua.

Kuntayhtyman johtaja
Talouspaallikko
Tulosaluejohtajat
Toimitusjohtajat
Toimialapaallikot
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Tilojen kayttotarve on saman-
aikaista.

Ei tunnisteta toiminnan, tulos-
ten ja talouden seurannan kan-
nalta keskeisia tunnuslukuja.

Tietojen kerdaminen ja kokoa-
minen ei onnistu teknisten ra-
japintojen kautta ja vaatii ma-
nuaalista tyota.

Koulutuksen toteutuksen kus-
tannukset ovat korkeammat,
kuin niista saatava valtion-
osuusrahoitus.

Valtionosuusrahoituksen en-
nustettavuutta (laskentamal-
lia) vaikeuttaa se, ettd rahoi-
tukseen vaikuttaa omien to-
teutuneiden suoritteiden li-
saksi myos muiden koulutuk-
sen jarjestajien suoritteet, val-
tiontalouden tila seka koulu-
tuspoliittisten linjausten nopea
vaihtelu.
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6.

Tietojarjestelmien elinkaaren hal-
lintasuunnitelman toimeenpano

7.
Uudistetaan kuntayhtyman
toimintamalli ja organisaatio

Versio 1.0

Toiminta
Mita tehddaan 2026?

Toimeenpannaan hyvaksytty tie-
tojarjestelmien elinkaaren hallin-
tasuunnitelma vuodelle 2026 ase-
tettujen toimenpiteiden osalta.

Valmistellaan uusi kuntayhtyman
toimintamalli ja organisaatio.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan
Asianhallintajarjestelman
kaytto on laajentunut.

Sahkoisen arkiston tietojar-
jestelma on hankittu ja
kayttoonotto on aloitettu.

Uudet taloushallinnon jar-
jestelmat on otettu kayt-
toon.

Integraatioalustan kayt-
toonotto on aloitettu.

Tietojarjestelmat, jotka
ovat teknisesti mahdollista
siirtda SAAS-palveluun on
siirretty tai on kdynnistetty
siirtoon tarvittava hankin-
tamenettely.

Uusi toimintamalli ja orga-
nisaatio otetaan kayttoon
1.1.2027 ja TA-2027 laa-
dittu sen mukaisesti.

Uuden toimintamallin ja
organisaation mukaiset
tehtavakuvat on tarkas-
teltu ja tarvittavat muutok-
set tehty.

Kehittamisesta vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi

Kehitysjohtaja
ICT-paallikko
Talouspaallikko
Tiedonhallinnan suunnitte-
lija

Tietosuojavastaava

Kuntayhtyman johtaja
Tulosaluejohtajat
Toimitusjohtajat
Toimialapaallikot
Sisdisten palvelujen paalli-
kot
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Uuden tietojarjestelman vaati-
musten maarittelyssa ei huo-
mioida kaikkia tarvittavia omi-
naisuuksia.

Uusien tietojarjestelmien kayt-
téonotto viivastyy.

Siirtymakauden aikana kay-
tossa mahdollisesti uusi ja
vanha jarjestelma lisaten paal-
lekkaista tyota.

Ongelmat ja viivastykset jarjes-
telmantoimittajien kanssa.

Tietojarjestelman siirtdminen
SAAS-palveluun ei ole tekni-
sesti mahdollista.

Valmistelun aikataulu viivas-
tyy, ei saada valmistelua ja
paatettya uutta toimintamallia
ja organisaatiota kevaan 2026
aikana.

paatdksenteko mm. uusien vir-
kojen perustamisessa/ lakkaut-
tamisessa viivastyy.



%
WY REDU

Sitova tavoite

8.
Vakiinnutetaan vastuullisuustyo
osaksi kaikkea toimintaa.

Versio 1.0

Taulukko 3. Painopistealue 3: Asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessa

Toiminta
Mita tehddaan 2026?

Laaditaan vastuullisuussuunni-
telma ja jatketaan vastuullisuus-
tyota suunnitelman mukaan.

Vahvistetaan vastuullisuuden eri
teemoja alojen osaamisen hankki-
misessa.

Toimitaan annettujen ohjeiden ja
linjausten mukaisesti ja reagoi-
daan tarvittaessa noudattamatta
jattamiseen.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan
Vastuullisuussuunnitelma
on laadittu.

Ekokompassi sertifikaattia
on haettu.

Jatteiden lajittelu ja kierra-
tys toimipisteittdin on oh-
jeistettu ja siihen liittyva
logistiikka toimii.

Voimassa olevat hyvaksy-
tyt ohjeet ja linjaukset 16y-
tyvat intrasta.

Ohjeiden ja linjausten nou-

dattamatta jattamiseen on
reagoitu.

Kehittamisestd vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi
Vastuullisuustyoryhma
(valmistelu)

Johto (paatoksenteko)
Henkilokunta (toteutus)

Kuntayhtyman johtaja
Tulosaluejohtajat
Toimitusjohtajat
Toimialapaallikot
Intran kehittamisryhma
Koko henkilokunta
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Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Valmistelussa ja tarvittavassa
paatoksenteossa ei pysyta ai-
kataulussa.

Valmistelutydn resurssointi ei
ole riittavaa.

Vastuullisuuden eri teemoja ei
nahda osana jokaisen redulai-
sen omaa tyota.

Annettuja ohjeita ja linjauksia
ei noudateta.

Ei puututa havaittuihin ohjei-
den tai linjausten noudatta-
matta jattamiseen.
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9.
Varmistetaan henkiloston
osaamisen ajantasaisuus

Versio 1.0

Toiminta
Mita tehddaan 2026?

Tunnistetaan ja ohjataan henki-
|6stda aktiivisesti kehittamaan
oman tydnsa ammattialan tai tyo-
tehtdviensa substanssiosaamista.

Varmistetaan ammatillisen ope-
tushenkiloston tydelamapaivien
toteutuminen osana oman am-

mattialan substanssiosaamisen

kehittamista.

Tuotos / tulos

Milla tavoitteen toteutu-
mista mitataan

Jokaisen henkilokuntaan
kuuluvan kanssa on arvi-
oitu hanen substanssiosaa-
misensa ajantasaisuus ja
sen kehittamistarpeet.

Jokaisen opetushenkil6-
kuntaan kuuluvan kanssa
on sovittu vahintaan yh-
desta tyoelamapaivasta ja
sen toteuttamisesta vuo-
den 2026 aikana.

Sovitut tyoelamapaivat on
sitovana tyoaikana opetus-
henkilokuntaan kuuluvan
tydsuunnitelmassa.

Kehittamisestd vastaava
vastuualue tai hanke

ja resurssi

Koko henkilokunta
Esihenkilot

Ammatilliset opettajat
Esihenkilot

15 (28)

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskit

Ei tunnisteta henkiloston tar-
vittavaa substanssiosaamista
ja/tai sen kehittdmistarvetta.

Koulutukseen osallistumista ei
mahdollisteta tyoaikajarjeste-
lyin.

Jokaisen opetushenkilon
kanssa ei ole sovittu tyoelama-
paivista.

Henkil6lla ei ole halukkuutta
osallistua tai ei osallistu sovit-
tuun tyéelamapaivaan.

Tybelamapadivaa osallistumista
ei mahdollisteta tyoaikajarjes-
telyin eli sita ei kirjata sitovana
tydaikana tyosuunnitelmaan.
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2.2 Madralliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet ovat kuntayhtymaa ja sen tulosalueita sitovia tavoitteita. Talousarvioon
valitut mittarit ovat sellaisia, joilla on suoraan tai vilillisesti merkitystd toiminnan talouteen ja
tulorahoitukseen.

Maarallisten tavoitteiden mittareilla seurataan ja arvioidaan kuntayhtyman toimintaa kun-
tayhtyman konsernijohtoryhmassa, yhtymahallituksessa ja yhtymakokouksessa.

Maarallisten tavoitteiden mittareissa on erikseen mittarit ammatillisen koulutukseen (tauluk-
ko 4), vapaaseen sivistystyohon (taulukko 5), henkilostotydohon ja kehittdmistoimintaan (tau-

lukko 6).

Maarallisten tavoitteiden mittarit eivat sisalla REDUn konserniyhtididen tavoitteita. Konserni-
yhtididen tavoitteet on esitelty luvussa 4.

Maarallisten tavoitteiden taulukoissa 4 - 6 kdytetyt lyhenteet:

h tunti (60 min)

hlo henkilo

htv henkilotyovuosi

h/hlo tuntia/henkild

ka keskiarvo

lkm lukumaara

ov opiskelijavuosi = 365 opiskelupaivaa
TP toimintakertomus/tilinpaatos

TA talousarvio

vrk vuorokausi (kurssivuorokausi)

VOS valtionosuusrahoitteinen koulutustoiminta, sisaltdaa VOS-rahoitteisen oppisopi-

muskoulutuksen ja tutkintotavoitteisen tyévoimakoulutuksen.
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REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Ammatillinen koulutus, VOS _ | yhteensd | yhteensi | yhteensi yhteensi REDU Lapin Urheiluopisto
(perusrahoitus) Mittayksikk TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 TA-2025 TA-2026 TA-2026 TA-2026
Opiskelijavuodet yhteensa ov 3103 3286 3200 3090 2750 340
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikkd yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi A Lapin Urheil_u0pist0
(suoriterahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 TA-2025 TA-2026 TA-2026 TA-2026
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1443 1544 1300 1330 1200 130
Suoritetut tutkinnot yhteensa lkm 1144 1218 1200 1020 900 120
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at- ja eat- koulutus) lkm 299 329 100 310 300 10
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus ) | yhteensd | yhteensid | yhteensi yhteensi REDU Lapin Urheiluopisto
: : Mittayksikkd - i Tavoite Tavoite
(vaikuttavuusrahoitus) TP TP Tavoite Tavoite
2023 2024 TA-2025 TA-2026 TA-2026 TA-2026
Opiskelijapalaute rahoitukseen vaikuttavat kysy-
mykset
Opiskelijapalaute aloituskysely ka 4,30 4,31 4,4 4,4 4,4 4,4
Opiskelijapalaute paattokysely ka 4,31 4,29 4,4 4,4 4,4 4,4
Tyoeldamapalaute,
rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
Tydpaikkaohjaajakyselyn vastusten painotettu ka ka 4,13 4,10 4,3 4,3 4,3 4,3
Ty6paikkakyselyn vastausten painotettu ka ka 4,18 4,36 4,4 4,4 4,4 4,4
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Taulukko 5. Vapaa sivistystyo
TP TP Tavoite Tavoite
e te s .. " Mittavksikks
Kesayliopistotoiminta yhteensa ittayksikko 2023 5024 TA-2025 TA-2026
Kokonaistuntimaara h 2806 2889 2100 2100
Valtionosuustunnit h 2756 2879 2000 2000
.. .. TP TP Tavoite Tavoite
Mittayksikko
Liikunnan koulutuskeskustoiminta ittayksikko 5023 2024 TA-2025 TA-2026
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 16 164 17 348 20 000 18 000
Taulukko 6. Henkilostotyo ja kehittamistoiminta
REDU REDU REDU REDU
e Lsen e . ... | yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
Henkil6stotyo Mittayksikko P P Tavoite Tavoite
2023 2024 TA-2025 TA-2026
Opettajien kelpoisuus % 88 % 93 % 92 % 92 %
Henkiloston kehittaminen, koulutuksiin kaytetty aika h/hlé 17 19 18 25
Tydyhteisokyselyn tyytyvaisyysindeksi © % 85 % 75 % 80 % =
1) Vuonna 2026 kuntayhtymaéssa ei tehda tydyhteisokyselya, vaan keskitymme aikaisempien kehittamistavoitteiden toteuttamiseen. Henkilostotyytyvaisyysindeksin osalta ei ndin ollen ole tavoitetta vuodelle 2026
REDU REDU REDU REDU
ease e . . ... | yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
Kehittamistoiminta Mittayksikko P P Tavoite Tavoite
2023 2024 TA-2025 TA-2026
Kehittamistoiminnan laajuus
ht
(hankkeiden henkilétyévuodet) v 31 40 43 40
sK;asflgctamlstmmmnan suhteellinen osuus tulorahoituk- % 5.8 % 5.6 % 6,2 % 5,8 %
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3 Toiminta ja talous

3.1 Toiminnan rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittama ammatillinen koulutus on osa opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myénnetaan rahoi-
tusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lainsdadannon mukaisesti. Rahoitus
myonnetaan suoraan koulutuksen jarjestajalle, joka paattaa sen kohdentamisesta. Vuodesta
2020 alkaen rahoitukseen ovat vaikuttaneet opiskelijavuosien lisdksi suoritteet eli opiskelijoiden
suorittamien tutkinnon osien osaamispisteet, suorittamat tutkinnot seka vaikuttavuus eli opis-
kelijoiden sijoittuminen ty6elamaan tai jatko-opintoihin. Vuodesta 2023 alkaen rahoitukseen on
vaikuttanut myos tyopaikkojen tydpaikkaohjaajien ja tyontajien edustajien antama palaute.

Vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen rahoitus uudistuu, jolloin rahoituksen painopiste
siirtyy enemman suoritettuihin opintoihin ja koulutuksen vaikuttavuuteen, kuten tyéllistymi-
seen ja jatko-opiskeluun. Kuvassa kaksi on kuvattu tarkemmin rahoituksessa tapahtuvaa muu-
tosta

Osuus valtion budjetissa jaettavasta ammatillisen koulutuksen N#'S;Ji"r';( 2026
valtionosuusrahoituksesta (tutkintokoulutus) So1g-so2s | alkaen

Perusrahoitus (vanha rahoituslaki)
- Painotetut opiskelijavuodet vuosittaisen erikseen OKM:n paattaman suoritepdatoksen mukaisesti, 70 0/0
johon vaikuttanut myonnetty jarjestamislupa ja sen tayttyminen edellisind vuosina.

Perusrahoitus (uusi rahoituslaki) painotukset eli kertoimet laskentaa jatkossa vain tdhan

- Painotettujen opiskelijavuosien toteuma edellisten kahden laskentakauden 1.7.-30.6. keskiarvon mukaan 50 0/
1/5 (10 %) vaikuttaa opiskelijan I3htétason painokertoimen mukaan o

- L/5 (40 %) vaikuttaa tutkinnon tai koulutuksen kustannuskerrain

Suoriterahoitus (vanha rahoituslaki) 20 0/
- Painotetut suoritettujen tutkinnon osien osaamispiteet ja painotetut suoritetut tutkinnot o

Perusrahoitus (uusi rahoituslaki) Huom! Nimike muuttuu, vanhan lain kasite suoriterahoitus j&& pois.

- Suoritettujen tutkinnon osien osaamispiteet ja suoritetut tutkinnot 3 O 0/
- Suoritetut tutkinnot huomioidaan vain, jos ei ole perusopetuksen jalkeistd tutkintoa o
- Lasketaan kahden edellisen laskentakauden 1.7.-30.6. keskiarvo.

Vaikuttavuusrahoitus (vanha rahoituslaki)

- Sijoittuminen (tudllistyminen taijatko-opinnot) 7 % 10 0/0

- Opiskelijapalautteet 1,5 % ja tyGelamapalautteet 1,5 %

Perusrahoitus (uusi rahoituslaki) Huom! Nimike muuttuu, vanhan lain kasite vaikuttavuusrahoitus jaa pois.

- Sijoittuminen (tydllistyminen taijatko-opinnot) 18 % 20 %
- Opiskelijapalautteet 1% ja tytelamapalautteet1 %

KUVA 2. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutos
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Vuoden 2026 talousarvioon valtionosuusrahoitukseksi on laskettu 39,8 miljoonaa euroa sisal-
taen Lapin kesayliopiston ja Lapin Urheiluopiston vapaan sivistystyon rahoituksen. Vuoden 2026
alusta voimaan tulevan rahoitusmalliuudistuksen my6ta Opetus- ja kulttuuriministerio ei enaa
tee erillistad suoritepdatosta tavoitteellisista opiskelijavuosista. Rahoitus perustuu jatkossa to-
teutuneisiin suoritteisiin, ja koulutuksen jarjestadjien rahoitus maardytyy laskennallisesti toteu-
tuneiden suoritteiden perusteella.

3.2 Talousarvion sitovuustasot

e Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

e Toimintavuoden REDU-tasoiset maaralliset tavoitteet.

e Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit koko-
naiskustannustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

e Konserniyhtidden tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

Yhtymahallitus antaa talousarvion taytant6dnpano-ohjeet ja vahvistaa talousarviomuutokset ti-
likauden aikana. Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvaksy-
essaan talousarvion yhtymahallitus hyvdksyy samalla sen myos kayttésuunnitelmaksi. Toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta nelja kertaa tilikaudessa. Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymakokoukselle tilinpaatoksen yhtey-
dessa.
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3.3 Tilivelvolliset

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tilivelvollisia viranhaltijoita ovat:
e kuntayhtyman johtaja,
e Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori / tulosaluejohtaja
e Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori / tulosaluejohtaja

Kuntalain 410/2015 125 § 1 momentin mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle * kul-
takin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esi-
tettdva, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus.

) Kuntalain 410/2015 60 § 3 momentin mukaisesti kuntayhtymassa, kuten REDUssa, jossa paa-
tosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Valtuuston sijaan tilinpadtdksen hyvaksymisesta ja vastuuva-
paudesta paattaa yhtymakokous.

Tilivelvollisuuspaatos ei poista muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden vastuuta tekemisistaan
tai tekematta jattamisistaan.

Kuntayhtyman johtaja toimii sisdisten palveluiden tulosaluejohtajana ja vastaa tulosalueen ta-
voitteiden asettamisesta ja toteutumisesta seka kayttosuunnitelmien vahvistamisesta ja seuran-
nasta.

Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori / tulosaluejohtaja vastaa:
- Lapin koulutuskeskus REDUn ammatillisen koulutuksen,

- hanketoiminnan seka,

- kuntayhtyman yhteisten opiskelijapalvelujen ja oppimisen suunnittelu ja kehittamispalve-
lujen tavoitteiden asettamisesta, kayttosuunnitelmien valmistelusta ja tavoitteiden toteu-
tumisen seurannasta.

Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori / tulosaluejohtaja vastaa:
- Santasport Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen,

- Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoiminnan,

- Lapin keséayliopiston toiminnan seka

- hanketoiminnan seka tavoitteiden asettamisesta, kdayttosuunnitelmien valmistelusta ja ta-
voitteiden toteutumisen seurannasta.
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3.4 Kayttbtalousosa

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa tulosalueita ovat:
e Lapin koulutuskeskus REDU

e Santasport Lapin Urheiluopisto
e Sisdiset palvelut. REDUn sisdisiin palveluihin kuuluvat yleishallinto, koulutuksen jarjesta-
jan-, talous-, henkilosto-, IT-, kiinteisto- ja ravintolapalvelut.

Tulosalueiden talousarvion sitovuustasona on kayttotalousosan toimintatuottojen ja -kulujen
erotus eli toimintakate. Lapin koulutuskeskus REDUn ja Santasport Lapin urheiluopiston tulos-
alueiden toimintakate kattaa kuntayhtyman sisdisten palvelujen kustannukset.

3.4.1 Lapin koulutuskeskus REDU

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 38772 40 946 42 415
Toimintakulut -39 057 -41 130 -43 762
Toimintakate SITOVA -284 -184 -1347

3.4.2 Santasport Lapin Urheiluopisto

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 7 542 8522 8 649
Toimintakulut -7 400 -8 300 -8 575
Toimintakate SITOVA 142 222 74

3.4.3 Sisdiset palvelut

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 21929 19192 19 193
Toimintakulut -14 990 -15102 -14 938
Toimintakate SITOVA 6939 4090 4 255
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3.5 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Sisdinen / ulkoinen
Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
1 000€ 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 68 244 68 660 70 257 70 188 70 705
Myyntituotot 51410 53735 56 322 55 869 56 386
Maksutuotot 5 0 0 - -
Tuet ja avustukset 3291 3214 2 240 3507 3507
Muut toimintatuotot 13537 11711 11694 10 811 10 811
Toimintakulut -61 447 -64 531 -67 275 -66 632 -66 762
Henkilostokulut -29 026 -29599 -30432 -30927 -30927
Palvelujen ostot -16 699 -18 388 -19 856 -18 714 -18 845
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 818 -7 041 -6 618 -6 626 -6 626
Avustukset -141 -59 -62 -62 -62
Muut toimintakulut -8 763 -9 444 -10308 -10303 -10303
TOIMINTAKATE 6 797 4128 2982 3556 3943
Rahoitustuotot ja -kulut -251 -122 -397 -841 -1 065
Korkotuotot 119 238 43 43 43
Muut rahoitustuotot 19 3000 13 13 13
Korkokulut -296 -270 -280 -724 -948
Muut rahoituskulut -93 -93 -173 -173 -173
VUOSIKATE 6 546 4 006 2585 2715 2877
Poistot ja arvonalentumiset -9373 -3 958 -3 352 -4 536 -4 787
Suunnitelman mukaiset poistot -4 215 -3958 -3352 -4 536 -4787
Arvonalentumiset -5 157 0 0 - -
Satunnaiset erat 0 0 0 - -
Satunnaiset tuotot 0 0 0 - -
Satunnaiset kulut 0 0 0 - -
TILIKAUDEN TULOS -2 827 49 -768 -1821 -1909
Poistoeron lisdys/vahennys 3214 1141 418 1331 1331
Rahastojen lisays/vahennys 197 -690 350 490 578
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 584 500 0 (] (]
Tuloslaskelman tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 111 106 104 105 106
Vuosikate/Poistot, % 70 101 77 60 60
Kertynyt ylijaama (alijdama), 9139 9639 9639 9639 9639
1 000€
Toimintarahasto 1000€ 14371 14371 14371 14 878 15474
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3.6 Investointiosa
Talousarvio TS TS
1000€ 2026 2027 2028
Rakennushankkeet
Korjaussuunnitelman mukaiset suunnittelu ja muutostyot 7 000 7 000 7 000
Pientalo, rakennus-, talotekniikan ja sahkdalan harjoittelu- 444 434 300
ja koulutusymparistd vuosille 2025-2027
Netto yhteensa 7444 7434 7 300
Aineettomat oikeudet, koneet ja kalusto
Sisdiset palvelut
290 50 50
Lapin koulutuskeskus REDU
Menot 1033 950 950
Tulot -310 0 0
Netto 723 950 950
Santasport Lapin Urheiluopisto
Menot 140 50 50
Menot yhteensa 1463 1050 1050
Tulot yhteensa -310 0 0
Netto yhteensa 1153 1050 1050
INVESTOINNIT KUNTAYHTYMA YHTEENSA
Menot 8 907 8484 8350
Tulot -310 0 0
Netto 8 597 8484 8 350
Talousarviovuosi sitova, muut suunnitteluvuodet ohjeellisena.
3.7 Rahoituslaskelma
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
1000€ 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 546 4 006 2 585 2715 2877
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1276
Toiminnan rahavirta 5269 4 006 2 585 2715 2877
Investointien rahavirta
Investointimenot -2770 -9 468 -8 907 -8 484 -8 350
Rahoitusosuudet investointimenoihin 66 1658 310 0 0
Pysyv. vastaav. hyddykk. luovutustulot 1276
Investointien rahavirta -1427 -7 810 -8 597 -8 484 -8 350
Toiminnan ja investointien rahavirta 3842 -3 804 -6 012 -5 769 -5 473
Antolainauksen muutokset 312 312 312 312 312
Antolainaamisen vahennykset 312 312 312 312 312
Lainakannan muutokset -2733 -833 6274 5924 5574
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 7 000 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -2733 -833 -726 -1076 -1426
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 202 0 0 0 0
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3624 -521 6 586 6 236 5 886

RAHAVAROJEN MUUTOS 218 -4 325 574 467 413
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4 REDUn konserniyhtididen toiminta ja talous

4.1 REDU Edu Oy

Perustehtdva

REDU Edu Oy:n perustehtdvana on strategian mukaisesti tuottaa asiakaslahtoisesti padasiassa
Lapin-, Pohjois-Pohjanmaan- ja Kainuun maakuntien alueen tyoelamalle ei-tutkintotavoitteista
koulutusta, osaamisen kehittamispalveluita ja muita asiantuntijapalveluja. Yhti¢jarjestyksen
mukaisesti yhtio voi harjoittaa myos koulutusvientia. Ei-tutkintotavoitteisia koulutuksia ovat
mm.tyollisyysalueiden kilpailuttamat tyovoimakoulutukset ja suoraan yrityksille myytavat
osaamisen kehittamisen palvelut. Kortti- ja lupakoulutustehtavaa hoidamme maakunnan laa-
juisesti. Jatkuvan osaamisen tyo6llisyyden palvelukeskuksen osaamisen kehittamishankkeita to-
teutamme valtakunnallisesti.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2026

Vuosi 2026 tulee edelleenkin olemaan toiminnan ennakoinnin suhteen haastava, mutta ei niin
haastava kuin vuosi 2025. Vuodelle 2026 jatkuvia koulutuksia, joihin meilld on hankintasopi-
mukset ovat kotoutumiskoulutusten jatkuminen nailla nakymin kevaaseen 2028 saakka, Jatku-
van osaamisen ja tyollisyydenpalvelukeskuksen kestavan ja vastuullisen ruokatuotannon hank-
keet vuoteen 2027 saakka ja Pohjois-, ja Itd-Lapin tyollisyysalueen tyévoimakoulutukset, vuo-
teen 2027 loppuun. Ensimmaiset koulutusvientihankkeet kdynnistyvat vuoden 2026 aikana.
Eu-rahasto Global Gatewayn rahoittama kahden vuoden mittainen koulutusprojekti Tansania-
laisten kaivoskouluttajien koulutus eu:n mukaiseen kaivostoimintaan kdynnistyy vuodenvaih-
teessa. Toinen koulutusvientihanke kohdentuu Viroon telelaitteiden operaattoreiden koulutta-
miseen kevaan 2026 aikana jatkuen mahdollisesti kahden vuoden ajan.

Geopoliittsesti epavarmat ajat tulevat todennakoisesti jatkumaan myods vuoden 2026 aikana.
Tasta johtuen yleinen epdvarmuus tulee jatkumaan erityisesti yrityspuolella, mutta toisaalta
kaikki uuteen teknologiaan keskittyvat asiat (kuten aurinkoenergia ja vihrea siirtyma) tulevat
nousemaan ja avaamaan uusia koulutusmahdollisuuksia. Puolustusteollisuuden rahoituksen
kasvuun ja alan lisddantyviin osaamistarpeisiin on kehitettava uusia koulutustuotteita. Lappi De-
fence yritysvekoston kokoaminen kdynnistyy alkuvuodesta 2026. Tyovoimakoulutuksen tar-
jonnan suhteen on oltava aktiivisia tyollisyysalueiden suuntaan maakunnallisesti ja kehitettava
yhdessa uusia ja asiakaslahtoisia koulutustuotteita. Matkailun kasvuun on paastava kiinni en-
tistd paremmin uusilla tuotteilla ja yrityskohtaisilla koulutuksilla. Tyévoimakoulutuksissa paino-
piste tulee olemaan lyhyet koulutukset ja yhteishankinnan rekrytoivat koulutukset. Uusien
koulutusten toteuttamisessa on hyddynnettava laajasti myds muita rahoitusldhteita ja uusia
avauksia ihan eurooppatasolla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

Toiminnallisena tavoitteena on edelleen vahvistaa REDU Edu Oy:n asema lappilaisena johta-
vana koulutustuotteiden ja palveluiden tuottajana. Koulutusviennin kautta vahvistamme myos
asemaamme tydeldmalahtdisend kouluttajana. Taloudellisena tavoitteena on taloudellisesti
huonon vuoden jalkeen vakauttaa talous. Tavoiteena on positiivisen tuloksen tekeminen niin
kassavirran kuin taloudellisen tuloksen osalta. Uusia liiketoiminta-avauksia tutkitaan aktiivi-
sesti ja osallistutaan erilaisiin uusiin kilpailutuksiin ja hankintoihin, myds Eurooppatasolla.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2026
Toiminnan onnistuminen taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvin edellyttaa erityisesti asiakas-
hankinnassa onnistumista. Asiakashankinnassa onnistuminen on keskeisessa roolissa. Vaikka
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Talouden tunnusluvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto / tappio
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut

Henkilostomaara

Tilinpaatos
2024

1 000€
3193

331

Tilinpaatos
2024

Ilkm

20

Versio 1.0

Talousarvio
2025

1 000€
2300

40

Talousarvio
2025

Ilkm

15

Talousarvio
2026

1000 €
2000

0

Talousarvio
2026

lkm

15

TS
2027

1 000€
2200

10

TS
2027
Ilkm
18
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onnistumme tarjouskilpailutuksissa hyvin, lahes aina aika monessa meidan toteuttamassamme
koulutuksessa asiakashankinta jaa meille itselle. Uudistamme yhtion strategian vuoden 2026

aikana. Taloudellinen ja toiminnallinen menestys riippuu myos yleisesta geopolitiikan vakautu-
misesta. Toisaalta muutokset luovat myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia

TS
2028

1 000€
2500

50

TS
2028
Ilkm
20
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4.2 Santasport Finland Oy

Perustehtava

Yhtion paatoimialana on liikunta- ja urheilupalvelut seka niihin liittyvien tapahtumien ja oheis-
palveluiden jarjestaminen. Liikuntapalveluiden oheispalveluina tarjotaan majoitus-, ravintola-,
virkistys-, kylpyla-, keilahalli- ja hyvinvointipalveluita. Yhtio voi myyda ja vuokrata toimialaansa
liittyvia tuotteita, kuten urheiluvélineita ja -tekstiileja. Paatoimialansa liikuntapalveluiden li-
saksi yhtio voi tuottaa ja valittaa konsultointi- ja koulutuspalveluita seka koulutuskursseja yksi-
tyisille ja yhteisoille, harjoittaa franchising-toimintaa, omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistoja
seka vuokrata ja kayda niilla kauppaa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2026

Yhteisty6ta Santasport Lapin Urheiluopiston kanssa tiivistetaan entisestdan toiminnan synergi-
oiden vahvistamiseksi. Organisaation rakenteita ja toimintajarjestelmia tarkastellaan, ja tarvit-
taessa toteutetaan muutoksia operatiivisen toiminnan tehostamiseksi. Viestintaa ja vuorovai-
kutusta kehitetdan tyotyytyvaisyyden ja asiakaskokemuksen parantamiseksi. Huoneistohotellin
sekd muiden yhtion kaytossa olevien tilojen ja palveluiden kehittamistd jatketaan. Kehittamis-
toimenpiteet voivat sisdltda myods kohdennettuja investointeja tiloihin ja palvelukokonaisuuk-
siin.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2026
Liikevaihdon kasvu ja liiketoiminnan positiivinen tulos. Operatiivisen tehokkuuden kehittami-
nen. Tyotyytyvaisyyden yllapitdminen ja asiakaskokemuksen parantaminen

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2026

Mahdolliset uudet globaalit epidemiat, Euroopan turvallisuustilanteen heikkeneminen seka
energiakriisi muodostavat merkittavan riskin yhtion liiketoiminnalle. Lisaksi Santasport Finland
Oy:n ja Santasport Lapin Urheiluopiston yhteistyon seka toiminnallisten rajapintojen mahdolli-
set muutokset tai uudelleenorganisoinnit voivat johtaa organisaation muutosneuvotteluihin
vuoden 2026 aikana.

Talouden tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS

2024 2025 2026 2027 2028
1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

Liikevaihto 6515 6374 6 790 6 500 6 500

Tilikauden voitto / tappio 659 331 715 450 450

(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Ilkm Ilkm lkm Ilkm Ilkm

Henkil6stémaara 58 47 54 49 49
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