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1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

1.1 Strateginen johtaminen REDUssa

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan (REDU) johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan,
talousarvioon/taloussuunnitelmaan sekd muihin yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen paa-
toksiin (REDU Hallintosaanto 15.6.2020, 2 §).

REDUn toiminnan lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtava, josta jasenkunnat ovat perus-
sopimuksessa sopineet (Perussopimus 1.6.2017, 4 §) seka toiminnan arvoperustaan, joka on
kuvattu arvolupauksena.

REDU 2030 -visiossa on kuvattu tahtotila, millaisena haluamme REDUn olevan vuonna 2030.
Perustehtavan, arvolupauksen ja vision pohjalta on maaritelty osana toiminta- ja taloussuun-
nittelua strategiset kehittamisen painopistealueet suunnitelmakaudelle.

Perustehtdva

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja
vapaasta sivistystyostd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispal-
veluja.

Jarjestamalla lilkkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikuntakes-
kusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa, Rovanie-
men koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja
kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

Arvolupaus
REDUn toiminnan arvoperusta on kuvattu arvolupauksena:

Olemme yhdessd tekevid, vastuullisia ja asiakasléhtoisid:

Olemme yhdessa tekevia

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Nain edis-
tamme luottamuksen ja kehittdavan ilmapiirin syntymista niin REDUn sisalla, kuin asiak-
kaitten, kumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Kunnioitamme tois-
temme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti.

Olemme vastuullisia

REDUlaisina meilla on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehit-
tymisesta. Edistamme toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestavaa kehittymista.
Olemme toisillemme, asiakkaillemme, kumppaneille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasldhtoisia

REDUna olemme asiakkaitamme eli tyoelamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnos-
tuneita heidan osaamisen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heidan kanssaan 16y-
damme heille parhaiten sopivat osaamisen kehittamisen ratkaisut. Kunnioitamme asi-
akkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heita kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti.
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REDU 2030 VISIO:
Olemme askeleen edelld osaamisen kehittémisen ratkaisuissa:

Askeleen edella...
- Olemme asiakaslahtoisesti ja ketterasti kehityksessa edelld muita, oli sitten kyseessa uusi

teknologia, uudet toimintatavat ja pedagogiset ratkaisut ym. Emme odota muiden mm.
kilpailijoittemme ratkaisuja, vaan teemme ne ensin!

- Olemme osaavia, ainutlaatuisia, tunnettuja ja vastuullisia.

- Toimimme kansainvalisessa toimintaymparistdssa niin Lapissa, kuin laajemminkin, yhdessa
kumppaneidemme kanssa. Olemme haluttu yhteistyo- ja verkostokumppani.

...0saamisen kehittamisen ratkaisuissa.
- Osaamisen kehittaminen on perustehtavamme.

- Olemme asiakkaitamme eli tyelamaa ja opiskelijoita varten.

- Tuottamamme osaamisen kehittamisen palvelut ovat ratkaisuja asiakkaillemme!

- Tuotamme yhdessa asiakkaittemme kanssa niitd osaamisen kehittamisen palveluja mita he
tarvitsevat. Mm.:

O Tyobelaman osaamisen kehittamisen tarpeet ratkaisemme yhdessa tydelaman
kanssa. Ennakoimme ja kartoitamme tydelaman osaamistarpeita. Yhdessa tyoela-
man kanssa suunnittelemme ja toteutamme tyéelamalle heille parhaiten sopivat
osaamisen kehittamisen ratkaisut.

O Opiskelijan osaamisen kehittaminen tarpeet ratkaisemme yhdessa hanen kans-
saan. Laadimme jokaiselle opiskelijallemme yhdessa hdanen kanssaan henkilékoh-
taiseen osaamisen kehittymissuunnitelman, jonka pohjalta opiskelijan uuden osaa-
misen hankkiminen ratkaistaan.

REDU 2030-visioon ja -arvolupaukseen perustuen on toimintavuodelle 2024 on nostettu lu-
vussa 2 esitetyt strategiset kehittdmisen painopistealueet ja niille sitovat tavoitteet toiminta-
vuodelle 2024.

valvonta ja riskien hallinta

REDUn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa yhtymahallitus ja toteutta-
misesta seka valvonnasta kuntayhtyman johtaja. Hajautettu paatosvalta edellyttaa, etta tulos-
alueen johtajat vastaavat tulosalueidensa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd johtamistehtavaansa kuuluvana osana.

Sisdisen valvonnan tilasta ja riskienhallinnan toteutuksesta tulosalueen johtajan tulee antaa
raportti sovittujen perusteiden mukaan talousarviovuoden loppuun mennessa toimintakerto-
muksessa annettavaa yhtymahallituksen selontekoa varten. Lisdksi sisdinen tarkastus raportoi
vuosittain sen valvontavelvollisuuden tayttamiseksi tarkastus- ja arviointityon keskeiset tulok-
set yhtymahallituksen selonteossa. Toimintavuoden 2024 sitovien tavoitteiden yhteyteen lu-
vussa 2 on kirjattu niiden toteutumiseen liittyvia riskeja.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtymaén jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit
seka Kittilan, Ranuan ja Sodankylan kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta sopi-
musperusteisena kuntana. Koulutuskuntayhtyman REDU yhdessa omistamiensa tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin. REDU-lyhenteella tarkoitetaan koko REDU-konsernia, ellei
lyhenteen yhteydessa ole muuten tarkennettu.

REDUn organisaatio muodostuu kolmesta tulosalueesta: Lapin koulutuskeskus REDU, Santa-
sport Lapin Urheiluopisto ja sisdiset palvelut. Lisdksi REDU konserniin kuuluvat koulutuskun-
tayhtyman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot: REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy.

o
w7 REDU
ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA -KONSERNI
Kemijarvi, Kittild, Kolari, Ranua, Rovaniemi ja Sodankyla

SAATA
SPORT

YHTYMAKOKOUS
|

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastaja

YHTIOKOKOUS

OY:NHALLITUS

Toimitusjohtaja

REDU EDU OY

Rovaniemi
Jankatie

Henkildstopalvelut

KUVA 1.

[ KY:NHALLITUS

] [ Kuntayhtyman johtaja

YHTIOKOKOUS

L J S S

OY:NHALLITUS

[KONSERNIJOHTORYHMA [ Sisdinen tarkastaja ]

[ YHTEISTYOTOIMIKUNTA ] [TVﬁSUOJELUTOIMIKUNTA ]

Tulosaluejohtaja / rehtori Rehtori / tulosaluejohtaja Toimitusjohtaja

LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU SANTASPORT SANTASPORT
-tulosalue LAPIN URHEILUOPISTO FINLAND OY
Rovaniemi -tulosalue
Jokivayls, Jankatie, Porokatu Rovaniemi
LAPIN URHEILUOPISTO Hiihtomajantie
oppilaitos ja
Kittil3 valmennuskeskus

Sodankyla Rovaniemi

Hiihtomajantie AsOy

LAPIN KESAYLIOPISTO Ounaf“’aa’.a“.”e'"“
ovaniemi

SISAISET PALVELUT -tulosalue

Talouspalvelut Kiinteistopalvelut Koulutuksen jarjestajan palvelut ICT-palvelut Ravintolapalvelut

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU -konserniorganisaatio 2024
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2 Toiminnan tavoitteet

Toimintavuodelle 2024 asetetut toiminnan tavoitteet muodostuvat laadullisista ja maarallisista
sitovista tavoitteista.

2.1 Laadulliset tavoitteet ja niiden riskit

Toimintavuoden 2024 laadulliset tavoitteet perustuvat toimintavuoden 2024 strategisiin kehit-
tdmisen painopistealueisiin. Naita ovat:

Asiakaslahtdinen toiminta

Vastuullinen ja kestava REDU
Innovatiivisella toiminnalla- Askel edella
Ennakoiva talouden suunnittelu

Osaava ja osallistuva henkilosto

uAWN e

Asiakaslahtoinen Innovatiivisella
toiminta toiminnalla
Askel edella

¥ @

Osaava ja

osallistuva
henkil6sto

l »

Vastuullinen Ennakoiva
ja kestava talouden
REDU suunnittelu

KUVA 2. Strategiset kehittdmisen painopistealueet 2024

Seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa 1-5 on esitetty painopistealueittain toimintavuoden
2024 sitovat tavoitteet sekd niiden toteuttamiseen liittyvat keskeisimmat riskit.
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Taulukko 1. Painopistealue 1: Asiakaslahtdinen toiminta

Sitova tavoite

Arvioidaan ja paivitetaan perus- ja tuki-
prosessien kuvaukset ja toimitaan niiden
mukaan

Edistetdaan opiskelijoiden vaikutusmah-
dollisuuksia opiskeluilmapiirin ja toimin-
nan kehittamiseen

Tybeldamassa oppimisen maaran ja laadun
lisddminen koulutus- ja oppisopimuksilla

Redu konserni palvelee Lapin kuntia ja
ty6elamaa ja on mukana kehittdmassa
TE24 toimintaa

Hyodynnetdaan oppimisanalytiikka ja te-
koalya oppimisprosesseissa

Ulkoisen viestinnan vahvistaminen ja mo-
nipuolistaminen

Riskit

Ei toimita laadittujen prosessien ja ohjeiden mu-
kaan. Poikkeamia ei tunnisteta, toimintaa ei muu-
teta.

Asianhallintajarjestelma hankinta ei etene.

Ei hyodynneta ennakointitietoa eika kyeta toimi-
maan ketterasti.

Emme toimi osallisuussuunnitelman mukaisesti,
emmeka saa opiskelijoita osallistettua.

Talouden taantuma vaikeuttaa tyoelaman mah-
dollisuuksia ottaa opiskelijoita.

Ei saavuteta tyoelaméassa oppimisen maarallisia
tavoitteita.

Ei reagoida saatuun palautteeseen.
Tybelamassa oppiminen ei tuota toivottua tavoi-
tetta ja laatua.

Yhdessa tekemisesta ja toiminnasta ei tunnisteta
saatavan lisdarvoa.

Ei kdynnistetd tarpeiden mukaisia koulutuspalve-
luita.

Ei ole riittdvaa osaamista.

Ei luovuta vanhasta.

Ei osata hyodyntaa oppimisanalytiikkaa ja mitta-
ristoja.

Ei nahda tekodlyn mahdollisuuksia eika osata sita
hyodyntaa.

Ei onnistuta ulkoisessa viestinnassa.
Tavoitteellisuus ja suunnitelmallisuus sidosryhma
yhteistyossa ei toteudu.
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Taulukko 2. Painopistealue 2: Vastuullinen ja kestava REDU
Sitova tavoite Riskit
e Rahoituksen riskit estavat kiinteistoohjelman

. N e edistamisen.
Toimeenpannaan kiinteistdjen kehittamis-

. . . . e Toimintakulttuurin muutoksessa ei onnistuta.
ohjelma suunnitelmallisesti

o Tilojen kdyton suunnittelu ja varaussysteemit

eivat toimi.
Edistetddn kestavien, vastuullisten ja talou- o Eitunnisteta kestavia ja vastuullisia ratkaisuja.
dellisten pedagogisten ratkaisujen toteut- e Kyvykkyys uudistua on puutteellinen.
tamista
Nostetaan organisaation tietoisuutta vas- e Vastuullisuussuunnitelmaa ei ole eika vastuulli-
tuullisesta toiminnasta ja toimitaan vas- suuteen sitouduta.
tuullisesti

Taulukko 3. Painopistealue 3: Innovatiivisella toiminnalla- Askel edella

Sitova tavoite Riskit

Pdivitetaan Redun strategia osallistavin e Strategia ja toiminta eivat kohtaa.
menetelmin

Varmistetaan jokaisen REDUlaisen osallis- e Kehittamista ei mielleta osaksi omaa tyota. Ei
tuminen kehittdmiseen ja uuden oppimi- tunnisteta kehittadmisen tarvetta.

seen

Taulukko 4. Painopistealue 4: Ennakoiva talouden suunnittelu
Sitova tavoite Riskit
o Tiedolla johtamisen prosessi ei etene tavoitteen

Kehitetddn edelleen raportointijarjestel- mukaisesti.
ma&a ja mittareita. Hyddynnet3an tietova- e Mittaritiedot eivat ole henkildston tiedossa.
rantoa seka uutta teknologiaa tiedolla joh- e Puutteita vastuullisessa talouden tietoisuudessa
tamisessa ja talouden lapindkyvassa tarkas- ja toteuttamisessa. Toiminnallisia kehittamistar-
telussa. peita ja mahdollisuuksia ei tunnisteta.

e Kiinteistdohjelma ei etene suunnitelmallisesti.
Valmistaudutaan ammatillisen koulutuksen e Eisaada tietoa muutoksista riittavan ajoissa,
rahoituksen muutokseen jotta niihin voidaan reagoida.

Taulukko 5. Painopistealue 5: Osaava ja osallistuva henkil6st6

Sitova tavoite Riskit
Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen en- e Tarkastellaan vain nykyosaamista.
nakointi ja vahvistaminen kaikissa henkilds- e Osaamista ei jaeta, eikd pystytd varmistamaan

ryianssd [ T, varahenkildiden osaamista.
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e FEiosata ennakoida tulevaisuuden osaamistar-
peita.

e Epdonnistutaan tydyhteisoviestinnassa.
Tyoyhteisoviestinnan vahvistaminen ja mo- e Tieto jaa erilaisiin tydoryhmiin.
nipuolistaminen e Kaikilla osa-alueilla ei ymmarreta perehdyttami-
sen merkitysta.

2.2 Maarilliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet ovat kuntayhtymaa ja sen tulosalueita sitovia tavoitteita. Talousarvioon
valitut mittarit ovat sellaisia, joilla on suoraan tai valillisesti merkitysta toiminnan talouteen ja
tulorahoitukseen.

Maarallisten tavoitteiden mittareilla seurataan ja arvioidaan kuntayhtyman toimintaa kun-
tayhtyman konsernijohtoryhmassa, yhtymahallituksessa ja yhtymakokouksessa.

Maarallisten tavoitteiden mittareissa on erikseen mittarit ammatillisen koulutukseen (tauluk-
ko 6), vapaaseen sivistystyohon (taulukko 7), henkilostotydohon ja kehittdmistoimintaan (tau-

lukko 8).

Maarallisten tavoitteiden mittarit eivat sisdlla REDUn konserniyhtididen tavoitteita. Konserni-
yhtididen tavoitteet on esitelty luvussa 4.

Maarallisten tavoitteiden taulukoissa 6—8 kadytetyt lyhenteet:

h tunti (60 min)

hlo henkilo

htv henkilotyovuosi

h/hl6 tuntia/henkild

ka keskiarvo

Ilkm lukumaara

ov opiskelijavuosi = 365 opiskelupaivaa
TP toimintakertomus/tilinpaatos

TA talousarvio

vrk vuorokausi (kurssivuorokausi)

VOS valtionosuusrahoitteinen koulutustoiminta, sisdltda VOS-rahoitteisen oppisopi-

muskoulutuksen ja tutkintotavoitteisen tydévoimakoulutuksen.
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Taulukko 6. Ammatillinen koulutus (VOS)
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Ammatillinen koulutus, VOS _ | yhteensd | yhteensi | yhteensi yhteensi REDU Lapin Urheiluopisto
(perusrahoitus) Mittayksikkd TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 TA-2023 TA-2024 TA-2024 TA-2024
Opiskelijavuodet yhteensa ov 3349 3184 3325 3312 3016 296
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikkd yhteensi yhteensi yhteensi yhteensi A Lapin Urheil_u0pist0
(suoriterahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 TA-2023 TA-2024 TA-2024 TA-2024
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1488 1569 1300 1300 1210 90
Suoritetut tutkinnot yhteensa lkm 1111 1214 1100 1100 1010 20
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at- ja eat- koulutus) lkm 337 355 200 200 200 0
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikks yhteensd | yhteensd | yhteensi yhteensi HERY Lapin Uieflverpisie
(vaikuttavuusrahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 TA-2023 TA-2024 TA-2024 TA-2024
Opiskelijapalaute rahoitukseen vaikuttavat kysy- ka 4,27 4,26 4,3 4,3 4,3 4,3
mykset
Opiskelijapalaute aloituskysely ka 4,28 4,35 4,3 4,4 4,4 4,3
Opiskelijapalaute paattokysely ka 4,27 4,20 4,3 4,3 4,3 4,3
Tybelamapalaute, rahoitukseen vaikuttavat kysy- ka 4,1 4,3 4,3 4,6
mykset
Ty6paikkaohjaajakyselyn vastusten painotettu ka ka 4,1 4,3 4,3 4,7
Ty6paikkakyselyn vastausten painotettu ka ka 4,1 4,3 4,3 4,3

UTydeldmapalautejirjestelma tullut kdyttdéon 1.7.2021, uusi mittari talousarviossa 2023
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Taulukko 7. Vapaa sivistystyo
TP TP Tavoite Tavoite
e . . . Mittavksikks
Kesayliopistotoiminta yhteensa ittayksikko 5021 2022 TA-2023 TA-2024
Kokonaistuntimaara h 1794 2125 2100 2100
Valtionosuustunnit h 1834 2093 2000 2000
.. .. . S TP TP Tavoite Tavoite
Liikunnan koulutuskeskustoiminta Mittayksikko 021 2022 TA-2023 TA-2024
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 28 429 29 495 15 000 2 15 000

211,1.2023 voimaanastuva OKMn péivitetty raportointiohje VN/18602/2022 opiskelijavuorokausien kirjaamisesta

Taulukko 8. Henkilost6tyo ja kehittamistoiminta

REDU REDU REDU REDU
HenkilBststyd itayksiceo | YIESTSA | vhteenss | yhteensi | yhteensa

2021 2022 TA-2023 TA-2024
Opettajien kelpoisuus % 88 % 89 % 92 % 92 %
Henkilston kehittdminen, koulutuksiin kdytetty aika h/hld 11 13 18 18
Tydyhteisokyselyn tyytyvaisyysindeksi % - - 80 % 80 %

3) Uusi mittari 2021 alkaen
4 Henkildstdpalaute (henkildstékysely) nykyisin tyytyvaisyysindeksi toteutettu aiemmin parillisina vuosina. Kyselyn paivittdmistyon
yhteydessa paatetty siirtda vuoden 2022 kysely toteutettavaksi 2023 kevaille.

REDU REDU REDU REDU
i e s . . 1. | yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa

Kehittamistoiminta Mittayksikko P P Tavoite Tavoite

2021 2022 TA-2023 TA-2024
Kehittamistoiminnan laajuus

ht 46 39 31

(hankkeiden henkilotyévuodet) v 38
SK:SI‘li;ctémistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituk- % 6,0% 8,0 % 4,9% 6,1%
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3  Toiminta ja talous

3.1 Toiminnan rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittama ammatillinen koulutus on osa opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Ammatillisen koulutuksen jarjestdamiseen mydnnetaan
rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lainsadadannoén mukaisesti. Rahoi-
tus myonnetdan suoraan koulutuksen jarjestajalle, joka paattaa sen kohdentamisesta. Vuo-
desta 2020 alkaen rahoitukseen vaikuttaa opiskelijavuosien (perusrahoitus 70 %) liséksi suorit-
teet (suoritusrahoitus 20 %) eli opiskelijoiden suorittamien tutkinnon osien osaamispisteet,
suorittamat tutkinnot seka vaikuttavuus (vaikuttavuusrahoitus 10 %) eli opiskelijoiden sijoittu-
minen tydelamaan tai jatko-opintoihin seka opiskelijoiden antama palaute. Vuodesta 2023 al-
kaen vaikuttavuusrahoituksessa huomioidaan myos tyopaikka- ja tyopaikkaohjaajakyselyiden
tulokset.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS

(enintddn 4 %
kokonaisrahoituksesta) Ohjaa ja kannustaa
- suuntaamaan

0 koulutusta ja
LASKENNALLINEN- 0 tutkintoja osaamis-

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(véhintaan 96 % PERUSRAHOITUS - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet - tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
- suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen

- edellytykset sille, etta koulutusta tavoitteiden mukaisesti

on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

jérjestamiselle

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tyévoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tydelamavastaavuudesta

jalaadusta
- tyéllistyminen, - tarjoamaan edellytyksia
jatko-opinnot, palaute jatko-opintoihin

KUVA 3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma (Opetus- ja kulttuuriministerio)
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Vuoden 2024 talousarvioon valtionosuusrahoitukseksi on laskettu 37,3 miljoonaa euroa sisal-
tden Lapin kesdyliopiston ja Lapin Urheiluopiston vapaan sivistystyon rahoituksen. Opetus- ja
kulttuuriministerio paattaa loppuvuodesta 2023 tehtavalla suoritepaatoksellda REDUn ammatil-
lisen koulutuksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran ja euromadrat varainhoitovuodelle
2024. Suoritepaatoksessa vahvistetaan myos vuoden 2024 suoritusrahoituksen laskennassa
kaytettavat suoritteet ja perusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus.

3.2 Talousarvion sitovuustasot

e Toimintavuoden laadulliset tavoitteet.

e Toimintavuoden REDU-tasoiset maaralliset tavoitteet.

e Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit koko-
naiskustannustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

e Konserniyhtidden tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

Yhtymahallitus antaa talousarvion taytantéonpano-ohjeet ja vahvistaa talousarviomuutokset
tilikauden aikana. Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvak-
syessaan talousarvion yhtymahallitus hyvaksyy samalla sen myos kayttosuunnitelmaksi. Toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle vahintdan kaksi kertaa vuo-
dessa ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta nelja kertaa tilikaudessa. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymakokoukselle tilinpaatdksen yh-
teydessa.
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3.3 Tilivelvolliset

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tilivelvollisia viranhaltijoita ovat:
e kuntayhtyman johtaja,
e Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori/tulosaluejohtaja
e Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori/tulosaluejohtaja

Kuntalain 410/2015 125 § 1 momentin mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle * kul-
takin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esi-
tettdva, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus.

) Kuntalain 410/2015 60 § 3 momentin mukaisesti kuntayhtymassa, kuten REDUssa, jossa paa-
tosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Valtuuston sijaan tilinpadtdksen hyvaksymisesta ja vastuuva-
paudesta paattaa yhtymakokous.

Tilivelvollisuuspaatos ei poista muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden vastuuta tekemisistaan
tai tekematta jattamisistaan.

Kuntayhtyman johtaja toimii sisdisten palveluiden tulosaluejohtajana ja vastaa tulosalueen ta-
voitteiden asettamisesta ja toteutumisesta seka kayttosuunnitelmien vahvistamisesta ja seuran-
nasta.

Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori/tulosaluejohtaja vastaa:
- Lapin koulutuskeskus REDUn ammatillisen koulutuksen,

- hanketoiminnan seka,

- kuntayhtyman yhteisten opiskelijapalvelujen ja oppimisen suunnittelu ja kehittamispalve-
lujen tavoitteiden asettamisesta, kayttosuunnitelmien valmistelusta ja tavoitteiden toteu-
tumisen seurannasta.

Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori/tulosaluejohtaja vastaa:
- Santasport Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen,

- Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoiminnan,

- Lapin keséayliopiston toiminnan seka

- hanketoiminnan seka tavoitteiden asettamisesta, kayttésuunnitelmien valmistelusta ja ta-
voitteiden toteutumisen seurannasta.
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3.4 Kayttotalousosa

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa tulosalueita ovat:
e Lapin koulutuskeskus REDU,

e Santasport Lapin Urheiluopisto,
e Sisdiset palvelut. REDUn sisdisiin palveluihin kuuluvat yleishallinto, koulutuksen jarjesta-
jan-, talous-, henkilosto-, IT-, kiinteisto- ja ravintolapalvelut.

Tulosalueiden talousarvion sitovuustasona on kayttotalousosan toimintatuottojen ja -kulujen
erotus eli toimintakate. Lapin koulutuskeskus REDUn ja Santasport Lapin Urheiluopiston tulos-
alueiden toimintakate kattaa kuntayhtyman sisdisten palvelujen kustannukset.

3.4.1 Lapin koulutuskeskus REDU

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 37 906 35700 37 123
Toimintakulut -38 861 -37 200 -37 852
Toimintakate SITOVA -955 -1500 -729

3.4.2 Santasport Lapin Urheiluopisto

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 7 026 7 060 7 016
Toimintakulut -7 805 -7 460 -6 960
Toimintakate SITOVA -778 -400 56

3.4.3 Sisaiset palvelut

Toimintatuotot, -kulut ja -kate Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

1 000€ 1 000€ 1 000€

Toimintatuotot 18 797 19 000 19 245
Toimintakulut -14 403 -14 920 -14 594
Toimintakate SITOVA 4394 4080 4651
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3.5 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Sisdinen/ulkoinen

1 000€
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Kertynyt ylijadma (alijaama),

1 000€

Toimintarahasto 1000€

Tilinpaatos
2022
63730
48 850
33
3258
11589
-61 070
-28 979
-16 119
-6 841
-99

-9 032
2661
-175

Tilinpaatos
2022

104

62

8 857

15214

luonnos 0.1
Talousarvio  Talousarvio
2023 2024
61760 63 383
47 715 48 361
30 18
2403 3293
11612 11711
-59 580 -59 406
-28 030 -28 636
-15377 -14 498
-6 628 -6 771
-39 -39
-9 506 -9 462
2180 3977
-180 -300
60 170
0 0
-145 -375
-95 -95
2000 3677
-4 110 -4 477
-4 110 -4 477
0 0
0 0
0 0
0 0
-2 110 -800
1388 1478
722 -678
0 0
Talousarvio  Talousarvio
2023 2024
104 107
49 82
8 857 8 857
13 045 13 045

16 (20)
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3.6 Investointiosa
Talousarvio TS TS
1000€ 2024 2025 2026
Rakennushankkeet
Korjaussuunnitelman mukaiset suunnittelu ja muutostyot 500 10 000 12 800

Pientalo, rakennus-, talotekniikan ja sahkdalan harjoittelu-
ja koulutusymparistd vuosille 2023-2027 yht. 1,4AM€
Netto yhteensa 800 10300 13100
Aineettomat oikeudet, koneet ja kalusto

Sisdiset palvelut

300 300 300

50 180
Lapin koulutuskeskus REDU
Menot 3148 2 538 675
Tulot -1 450 -1226 0
Netto 1698 1312 675
Santasport Lapin Urheiluopisto
Menot 50 50 50
Menot yhteensa 3248 2768 755
Tulot yhteensa -1 450 -1 226 0
Netto yhteensa 1798 1542 755
INVESTOINNIT KUNTAYHTYMA YHTEENSA
Menot 4048 13 068 13 855
Tulot -1 450 -1226 0
Netto 2 598 11842 13 855
Talousarviovuosi sitova, muut suunnitteluvuodet ohjeellisena.
3.7 Rahoituslaskelma
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
1000€ 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 486 2 000 3678 3852 3138
Satunnaiset erat
Toiminnan rahavirta 2 486 2 000 3678 3852 3138
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 457 -2 680 -4 048 -13 068 -13 855
Rahoitusosuudet investointimenoihin 728 280 1450 1226 0
Investointien rahavirta -3729 -2 400 -2598 -11842 -13 855
Toiminnan ja investointien rahavirta -1243 -400 1080 -7 990 -10717
Antolainauksen muutokset 312 312 312 312 312
Antolainaamisen vahennykset 312 312 312 312 312
Lainakannan muutokset -991 -991 -991 10817 12 200
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 808 14182
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -991 -991 -991 -991 -1982
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 1487 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 808 -679 -679 11129 12512

RAHAVAROJEN MUUTOS -435 -1079 401 3139 1795
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4 REDUn konserniyhtididen toiminta ja talous

41

REDU Edu Oy

Perustehtdva

REDU Edu Oy:n tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisesti Lapin-, Pohjois-Pohjanmaan- ja Kainuun
maakuntien alueen tyéelamalle ei-tutkintotavoitteista koulutusta, osaamisen kehittamispalve-
luita ja muita asiantuntijapalveluja. Ei-tutkintotavoitteisia koulutuksia ovat mm. Elinkeino-, lii-
kenne ja ymparistokeskuksen (ELY) kilpailuttamat tyovoimakoulutukset ja suoraan yrityksille
myytdvat osaamisen kehittamisen palvelut. Kortti- ja lupakoulutustehtdavaa hoidamme maakun-
nan laajuisesti.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2024

Vuosi 2024 tulee olemaan toiminnan ennakoinnin suhteen haastava. Koronapandemian ja uk-
rainan sodan vaikutuksesta aiheutunut taantuma, korkojen nousu, rakennusalan laskusuhdanne
jayleinen epavarmuus liike-eldamassa tulevat vaikuttamaan toimintaan erityisesti yritysten osaa-
misenkehittdamisen vahvistamisen osalta. Toisaalta edellamainitut kriisit ovat edistdneet myos
uusien asioiden nopeaa kehittymista, joista vihrea siirtyma kokonaisuutena katsoen luo uusia
koulutustuotteita ja mahdollisuuksia. Nopeasti tapahtuvat osaamisen muutokset tarjoavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia — tdstd nostona esimerkiksi BRP Finland Oyj:lle tarjottavat sahko-
kelkkoihin liittyvat koulutukset, jotka kdynnistyvat voimakkaasti 2024 vuoden aikana.

Kototutumiskoulutukset tulevat jatkumaan my6s vuoden 2024 aikana nykyiselld volyymilla ja
haasteena ja mahdollisuutena on saada kotoutumiskoulutuksessa olevat henkil6t jatkamaan yh-
tion muissa koulutuksissa. Yhtion henkildasiakaskunnan suuren enemmiston (n. 70 %) ovat muo-
dostaneet ty6ttomat tyonhakijat. Taantuman jatkuessa ja tyottomyyden lisddntyessa meidan on
oltava uusien koulutustuotteiden osalta tarjonnan karjessa. Tastd esimerkkindg mainittakoon
tammikuussa kaynnistyva aurinkovoimala-asentaja koulutus.

Uutena koulutustuotteena vuoden 2024 puolella tarjomme Jatkuvan oppimisen- ja tyollisyyden
palvelukeskuksen koulutuksia metsa-, ja elintarvikealalle, joissa kohderyhmana ovat tydssaole-
vat henkilot. Koulutus-, ja markkinointipanostuksia tulee suunnata tasmakoulutustyyppiseksi ja
etsid edelleen uusia toimenpiteitd vihredaan siirtymaan liittyviin koulutuksiin, joissa olemme
ely:n hyvaksytty puitetoimittaja ja osaamisen puolesta alan johtavia toimijoita. Toimenpiteita
Lapin teollisten investointien osaamistarpeiden tayttamiseen tulee valmistautua. Painopistetta
toiminnan kehittamisessa tulee huomioida myds valmistautumiseen TE 2024 muutokseen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2024

Toiminnallisena tavoitteena on vahvistaa REDU Edu Oy:n asema lappilaisena johtavana koulu-
tustuotteiden ja palveluiden tuottajana. Haasteena on saada voitettujen kapasiteettikoulutus-
ten volyymit kasvamaan ja koulutustarjonta vastaamaan voimakkaasti muutoksessa oleviin
osaamistarpeisiin. Taloudellisena tavoitteena on positiivisen tuloksen tekeminen niin kassavir-
ran kuin taloudellisen tuloksen osalta. Uusia liiketoiminta-avauksia kuten koulutusviennin mah-
dolllisuuksia tutkitaan aktiivisesti.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2024

Maailmanlaajuisesti eletdan suuren epdavarmuuden aikaa. Taantuman vaikutukset tulevat vai-
kuttamaan toimintaan, mutta aktiivisesti toimien niista voidaan myos hyotya. Lapissa ja maan
laajuisesti yrityksilla on edelleen tyévoimapula ja ndkopiirissa ei ole asiaa, ettd tyovoimapula
hellittaisi. Markkinointia-, ja myyntityota on lisattava entisestdan ja toimintaa eri verkostoissa,
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Talouden tunnusluvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto / tappio
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut

Henkilostomaara
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tavoitteena yhtion tunnettavuuden lisédminen on panostettava. Yrityskentdssa epavarmuus
tullee ndakymaan henkiléston koulutusten vahenemisena. Toiminnan keskeisen haasteen muo-
dostaa asiakashankinnassa onnistuminen ja viestinndn osalta, miten viestitddan osaamistarpei-
den paivittamisen tarpeista.

Tilinpaatos  Talousarvio Talousarvio TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€
1980 2200 2500 2 800 2 800

127 150 100 200 200
Tilinpaatos  Talousarvio Talousarvio TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Ilkm Ilkm lkm Ilkm Ilkm

13 14 23 23 23
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4.2 Santasport Finland Oy

Perustehtava

Yhtion paatoimialana on liikunta- ja urheilupalvelut seka niihin liittyvien tapahtumien ja oheis-
palveluiden jarjestaminen. Liikuntapalveluiden oheispalveluina tarjotaan majoitus-, ravintola-,
virkistys-, kylpyla-, keilahalli- ja hyvinvointipalveluita. Yhtio voi myyda ja vuokrata toimialaansa
liittyvia tuotteita, kuten urheiluvélineita ja -tekstiileja. Paatoimialansa liikuntapalveluiden li-
saksi yhtio voi tuottaa ja valittaa konsultointi- ja koulutuspalveluita seka koulutuskursseja yksi-
tyisille ja yhteisoille, harjoittaa franchising-toimintaa, omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistoja
seka vuokrata ja kayda niilla kauppaa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2024
Santasport Finland Oy:n ja Santasport Lapin Urheiluopiston yhteistyon ja rajapintojen muuttu-
minen saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan talousarviovuonna 2024.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2024
Liiketoiminnan positiivinen tulos.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2024

Koronatilanteen uusiutuminen, sotatilanteen laajeneminen Euroopassa seka energiakriisi ai-
heuttavat konkreettisen liiketoiminnan riskin. Lisaksi Santasport Finland Oy:n ja Santasport La-
pin Urheiluopiston yhteistydn ja rajapintojen muuttuminen tai uudelleenorganisoituminen
saattavat johtaa organisaation muutosneuvotteluihin vuonna 2024.

Talouden tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

Liikevaihto 5451 5275 5491 5500 5500

Tilikauden voitto / tappio 292 162 245 150 150

(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Ilkm Ilkm lkm Ilkm Ilkm

Henkil6stémaara 45 38 45 45 45
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