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Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU, on valmistellut v. 2022—2023 seuraavan 10 vuoden
kiinteistdjen kehittamisohjelman. Ohjelma ulottuu vuoteen 2032. Kehittamisohjelman tarkoi-
tus on ohjata suunnittelukaudella REDUn kiinteistokannan kehittamista.

Kehittdamisohjelmaa varten REDUn kaytdssa olevien rakennusten kunto arvioitiin v. 2020-2021.
Trellum Oy paivitti rakennusten tekniset arvot, korjausvelan ja kuntotason seka yllapidon edel-
lyttdmat toimenpiteet v. 2022.

Haahtela-yhtiot on laatinut REDUIle Kiinteistostrategian taustaselvityksen v. 2022—-2023. Taus-
taselvityksessa selvitettiin eri toimintojen tilatarve, tilojen odotettavissa olevat kayttoasteet ja
eri vaihtoehtoja tilatarpeen toteuttamiseksi suunnittelukaudella.

Taustamateriaalia on koottu runsaasti. Tarkempia taustamateriaaleja on esitelty tarkasti talo-
kokouksissa henkildstolle vuodenvaihteessa 2022-2023 seka REDUn yhtymahallituksen jase-
nille erillisessa Kiinteistostrategia seminaarissa helmikuussa 2023.

Kehittdamisohjelmaa on tehty yhteistyossa henkil6ston ja omistajakuntien kanssa. Henkilokun-
nan piirista valitut kayttdjalahettilaat ovat tuoneet vahvaa panosta nykytilan arviointiin. Toi-
mialojen kanssa on kayty vuoropuhelua prosessin edetessa. Henkilokunnalle on tiedotettu
tyon alkamisesta ja etenemisesta erillisilla tilaisuuksilla. Haahtela Oy:n tyon paatyttya on saa-
dut tulokset esitelty talokokouksissa jokaisen toimipisteen henkilostolle. Ravintolapalveluiden
henkilostolle ne esiteltiin vield erikseen.

Omistajakuntien edustajille jarjestettiin syksylla 2022 tilaisuus, jossa tyota taustoitettiin ja ker-
rottiin tyon etenemisesta. Taman jalkeen vuoropuhelua on jatkettu niiden omistajakuntien
edustajien kanssa, joissa REDUIla talla hetkella sijaitsee toimipisteita.

Kehittamisohjelmaa tarkastellaan suunnittelujakson aikana ja siihen tehdaan muutoksia ja tar-
kennuksia ymparoivassa yhteiskunnassa toiminta-alueellamme ja REDUn toiminnoissa tapah-
tuvien muutosten perusteella. Kiinteistokohtaisia kehitystarpeita tismennetdaan hankesuunnit-
teluvaiheessa. Ennen muutosinvestointien toteutuksia tarkastellaan vield koulutusalojen kehi-
tysta seka erilaisten toimintojen tarpeita ja arvioidaan mahdollisia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Koulutuskuntayhtyma REDUssa opiskeli vuonna 2022 yhteensa ldhes 5500 opiskelijaa, jotka
tuottivat n. 3200 opiskelijatyovuotta. Opiskelijavuosi on Opetus- ja kulttuuriministerion koulu-
tuksenjarjestajille myéntama resurssi. Koulutuskuntayhtyman ja sen konserniyhtididen henki-
I6kuntaa oli v. 2022 yhteensa noin 550 henkildd. REDUn koko kiinteistokanta oli samaan aikaan
111 500 m?eli noin 35 m?/opiskelijatydvuosi. Huomioitavaa on, etté tissd luvussa on mukana
my®s ulosvuokratut tilat. REDUn omassa kaytéssa on télla hetkelld 92 000 m? ja tastd opetus-
kaytéssa 61 800 m?, eli noin 19 m?/opiskelijatyévuosi.

Opiskelijakohtaista tilankayttoa verrattaessa muihin vastaaviin ammattiopistoihin ja koulutus-
kuntayhtymiin, nostaa REDUn lukua osaltaan Lapin Urheiluopisto. Huomioitavaa on, etta Lapin
Urheiluopisto on ainoa kuntayhtymaomisteinen urheiluopisto Suomessa. Vertailukelpoinen
luku ilman urheiluopiston vaikutusta on 17 m?/opiskelijatydévuosi.
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Suurten ammattiopistojen tilankdyton kehityshankkeissa suunnitelmallinen tavoite on ollut
noin 10 m2/opiskelijatyévuosi. Siihen on REDUssa vield matkaa. REDUn osalta tilank&dyttda tar-
kasteltaessa on huomioitavaa myds laaja asuntolatoiminta pitkien matkojen maakunnassa.

Vdestdennusteiden mukaan koko Suomen ja my6s Lapin vdestd pienenee. Erityisesti nuorten
ikdluokkien koot ovat huolestuttavasti pienenemassa. Tama tilanne tulee vaistamatta vaikutta-
maan tulevaisuuden tilatarpeiden arviointiin. Maahanmuuton mahdollisia vaikutuksia ei tassa
tyossa ole erikseen huomioitu.

Covid-19 pandemia kiihdytti tydelamassa ja opetuksessa toimintatapojen murrosta. Monipaik-
kaisesta tyosta ja opiskelusta tuli arkipdivaa. Jo aiemmin liike-elaman ja muun yhteiskunnan
muutosnopeus on kiihtynyt ja tydelaman osaamisvaatimukset ovat kasvaneet. Ammatilliselta
koulutukselta edellytetdan jatkossa entista suurempaa joustavuutta ja reagointinopeutta.
Myds REDUn koulutusalat ja koulutustavat kehittyvat koko ajan. Digitalisaation mahdollisuuk-
sia hyddynnetdan kasvavassa maarin monipaikkaisessa oppimisessa. Tyopaikoilla oppimista
lisatdan edelleen vastaten tydelaman ja koulutettavien erilaisiin tarpeisiin. Nuoret, jotka ovat
vasta tydeldmaan siirtymassa, hyotyvat jatkossakin lahiopetuksesta.

REDUn asuntolakanta on suuri, johtuen Lapin maakunnan pitkista valimatkoista. Suunnitelta-
essa tulevaisuutta ja erityisesti tarvetta vahentaa kiinteistokantaa, on kuitenkin hyva huomi-

oida nykyiset vuokra-asuntomarkkinat, jotka ovat kehittyneet voimakkaasti. Mahdollisuuksia
hyodyntaa asumispalveluita tarjoavia kaupallisia toimijoita voidaan myds tutkia vaihtoehtoi-

sena ratkaisuna omistukselle. Erityisesti alaikaisille oppivelvollisille on syyta tarjota asuntola-
paikkoja jatkossakin.

Kehittamisohjelman taustalla vaikuttavat myds yhteiskunnalliset tekijat. Valtion pyrkimykset
talouden tasapainottamiseen vaikuttavat myds ammatillisen koulutuksen maararahoihin. Ta-
voitteet rakennusten energiatehokkuuden parantamiseksi voivat myds merkittavasti vaikuttaa
kiinteistbmenoihin ja sita kautta koko REDUn talouteen.

Kehittamisohjelmassa rakennukset luokitellaan toimipaikoittain kolmeen ryhmaan;

1) pidettdvat ja kehitettavat tilat,
2) yllapidettavat tilat, joista luopumista voidaan tarkastella suunnittelujaksolla,
3) luovuttavat tilat.

Kiinteistostrategialla on tarkea rooli myds REDUn vihrean siirtyman toteutuksessa. Toiminnan
tiivistaminen ja turhista nelidista luopuminen vahentaa yllapitoon kuluvaa energiaa ja tukee
siten myos vihredn siirtyman tavoitteita.



)
WY REDU

Luonnos

2 Kehittdmisohjelman yleiset periaatteet

Laaditun taustaselvityksen mukaan REDUn nykyisen laajuiseen toimintaan riittaisi noin puolet koko
nykyisesta tilakannasta ja noin 60 % nykyisin REDUn omassa kdytdssa olevista tiloista. Erityisesti Kemi-
jarvella, Kittildssa ja Sodankyldssa, mutta myods Rovaniemelld on opiskelijamaaraltaan pienia koulutuk-
sia, joiden osalta tilojen kayttoaste jaa pieneksi optimoitunakin.

Suunnittelujaksolla tilankayttoa kehitetdan seuraavien yleisperiaatteiden mukaan:

e Tilakantaa kehitetaan tiiviissa yhteistoiminnassa omistajakuntien kanssa kaikissa toimipai-
koissa.

e Koko REDUn alueella kehitetdaan aiempaa joustavampia toimintamalleja, joissa omien oppimis-
ymparistojen lisaksi paikallisen tydelaman tarvitsemaa koulutusta jarjestetdan tyopaikoilla.
Lisdksi hyodynnetdan tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan kuntien ja yksityisten kiinteiston
omistajien tilatarjontaa.

e Omien oppimisympadristéjen hyddyntamista tukevia kaytantoja kehitetdaan niin, etta tilojen te-
hokas kaytté on mahdollista (kayttoastetavoite 75 %) ja etta tilat ovat kooltaan sopivia suh-
teessa opetusryhmien kokoon.

e Erityistiloja ja -laitteistoa vaativan opetuksen keskittaminen mahdollistaa korkeammat kaytto-
aseteet ja siten monipuolisempien tilojen ja varustuksen yllapidon koko Lapin tarpeisiin seka
kattavampia ja saavutettavampien opiskelijapalveluiden tarjoamisen oppivelvollisille.

e Asuntolatoiminnassa keskitytdan laadukkaiden palveluiden tuottamiseen alaikaisille oppivel-
vollisille seka sisdoppilaitoksessa (UOPI) opiskeleville. Muilta osin tuetaan opiskelijoiden siirty-
mista muiden toimijoiden ja markkinoiden tarjoamiin asumispalveluihin.

e Santasportin osalta turvataan urheiluopiston toimintaedellytykset ja parannetaan palveluliike-
toiminnan mahdollisuuksia tukea kokonaisuuden kehittymista.

e REDUn kayttoon jaavissa tiloissa olevaa kdayttamatonta kapasiteettia tarjotaan vuokrattavaksi
ensisijaisesti kumppaneiden ja toissijaisesti muuhun kayttoon.

Huomioitavaa on, etta kehittdmisohjelman taustalla oleva tilatarve on mitoitettu nykyisille opis-
kelijamaarille, opetusaloille ja nykyisen kaltaiselle toiminnalle. Muutoksia opiskelijamaarissa ja
tyoelaman tarpeissa seurataan koko ajan ja niihin reagoidaan suunnittelujaksolla kehittamisoh-
jelmaa aktiivisesti paivittamalla. Myos mahdolliset muut toiminnalliset muutokset tulee huomi-
oida.
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Luonnos

Kehittamisohjelma

Seuraavassa kuvataan toimipaikoittain kohteiden luokittelu eri koreihin ja niihin kohdistuvat tavoit-
teelliset toimenpiteet. Kohteet on jaettu 3 eri luokkaan:

kori | omaan kayttdoon jadvat ja kehitettavat kiinteistot,
kori ll tarkastellaan luopumista ja korvaavaa tilaratkaisua suunnittelujakson kuluessa,
- luovutaan, haetaan uusi tilaratkaisu, mahdollisesti jaddaan nykyiseen tilaan osit-

tain vuokralle.

Kemijarvi

Kemijarven opetuskiinteisto, kori Il tarkastellaan luopumista suunnittelujakson kuluessa

Kemijarven opetuskiinteistossa REDU tiivistda omaa tilankdyttéaan valttaen investointeja. Vapautuvaa
tilaa tarjotaan vuokrattavaksi muille toimijoille. Paikallisen tydelaman tarpeita palvelevan tarpeenmu-
kaisen koulutuksen toteuttamista varten luodaan kaupungin ja paikallisen tyéelaman kanssa uusia
malleja tilojen yhteiskdyton osalta. Opiskelijamaarien kehitysta ja koulutustarjonnan laajuutta seura-
taan ja varaudutaan luopuman vanhentuneesta opetuskiinteistosta.

Kemijarven asuntolat, - luovutaan ja korvataan tarvittaessa pienemmalla ratkaisulla

REDU tarjoaa jatkossa itse asuntolapaikkoja vain oppivelvollisille. Yhtymahallitus on jo paattanyt luo-
pua Kemijarven peruskorjausta vaativasta ja ylisuuresta asuntolasta heti, kun sopiva ostaja l6ytyy ja
korvaavat asuntolakayttoon soveltuvat tilat saadaan vuokrattua.

Kittila

Kittildn opetuskiinteisto, - luovutaan ja jaddaan osaan vuokralle

REDU pyrkii luopumaan Kittilan keskustassa olevan opetuskiinteiston omistuksesta ja vuokraa jatkossa
tiloja tarvittavassa laajuudessa. Opiskelijamadarien kehitysta ja koulutustarjonnan laajuutta seurataan
ja toimintaan tarvittavia tiloja tarkastellaan suunnittelujakson kuluessa.

Wellevi, kori | kehitetdaan koulutuskaytossa
Wellevia kehitetdan paikallisesti toteutettavan koulutuksen toimintayksikkéna. Mahdollisesti suunnit-
telujakson loppupuolella varaudutaan lisarakentamiseen opetuksen tarpeisiin.

Kittildn asuntolat, - luovutaan
REDU tarjoaa jatkossa asuntolapaikkoja vain oppivelvollisille. Kittilan asuntolasta luovutaan joustavasti
nykyisten opiskelijoiden valmistuessa. Tarvittavat asuntolapaikat jarjestetdan Wellevia kehittamalla.



)
WY REDU

Luonnos

3.3 Rovaniemi

Jankdtie, kori | kehitetdan koulutuskaytossa

Jankatien rakennukset vaativat osittaista rakennus- ja taloteknista peruskorjausta suunnittelukaudella.
Jankatieta kehitetdan edelleen ja sinne siirretdan pintakasittely-, sahko- ja talonrakennusalat Joki-
vaylan kampukselta. Myos REDU Edu Oy:n toiminta siirtyy Jokivayla 13:sta Jankatielle. Tarvittavien tila-
muutoshankkeiden yhteydessa korjataan vield korjaamattomat tekniset jarjestelmat ja kehitetaan ul-
koalueiden kaytt6a ja turvallisuutta.

Jokivayla 9 A-E, kori | kehitetadn koulutuskaytossa

Jokivayla 9 A-E rakennukset vaativat osittaista rakennus- ja taloteknista peruskorjausta suunnittelu-
kaudella. Nykyisten toimintojen tilankayttoa tehostamalla ja muuttamalla sahkoéalan tilat toiseen kayt-
toon siirtyvat terveys- ja hyvinvointialojen opetus Porokadulta ja sisdiset palvelut Korvanrannasta Joki-
vaylaan. Sdhkoala siirtyy Jankatielle. Tarvittavien tilamuutoshankkeiden yhteydessa korjataan vield
korjaamattomat tekniset jarjestelmat ja kehitetdaan ulkoalueiden kaytt6a ja turvallisuutta.

Jokivayla 9 G, kori | kehitetdan koulutuskdytossa

Jokivayla 9 G ei vaadi jaksolla korjaustoimenpiteita. Talonrakennuksen siirtyessa rakennuksesta Janka-
tielle, vapautuu tilaa laheltad opetuskeittiota. Vapautuva tila kehitetaan Jankatielta siirtyvan elintarvike-
alan kayttoon ja monitoimitilaksi.

Jokivayla 9 F ja H, kori I/ kori Il kehitetddn omassa opetuskiytéssa

Jokivayla 9 F ja H ei kohdistu merkittavid muutos- tai korjaustarpeita suunnittelujakson aikana. Pinta-
kasittelyala siirtyy Jankatielle ja tilalle toteutetaan hius- ja kauneusalalle uudet tydsalitilat. Ennen muu-
tosinvestoinnin toteutusta tarkastellaan Rovaniemen koulutusalojen kehitysta ja arvioidaan vaihtoeh-
toisia ratkaisuja.

LEKO-halli, kori | kaytetadn omassa opetuskaytossa

LEKO-halli soveltuu nykyiseen ilma-aluskalustoon perustuvaan opetukseen. Hallin kdyttda jatketaan
nykyisen kaluston elinkaaren ajan. Kaluston korvaamisen tullessa ajankohtaiseksi arvioidaan kalusto- ja
tilakysymysta kokonaisuutena erityisesti muutoksen rahoituksen nakdékulmasta.

Santasport paarakennus, kori | kehitetadn Santasport kokonaisuuden opetus-, majoitus- ja palvelu-
kaytossa

Paarakennukseen kohdistuu rakennus- ja taloteknisia kunnostustarpeita suunnittelujaksolla mm. uima-
hallin osalta. Majoitus- ja leiritoimintaan liittyvien oheispalveluiden tiloissa on maarallisia ja laadullisia
puutteita. Uimahallin teknisen kayttoidan paattyessa siitd luovutaan ja vapautuva alue hyédynnetdan
muuttuvan ja kehittyvan toiminnan tarpeisiin.

Erityisesti juuri Rovaniemellda on huomioitava jokaisella tulevalla kampuksella muutosten yhteydessa,
etta ulkoalueiden ja rakennuksien liikennejarjestelmia selkiytetaan. Yhteistyossa kaupungin ja paikallis-
ten urheiluseurojen kanssa pyritdan l6ytamaan myos korvaavia tilaratkaisuja [ahinna vain yksittaisia
lajeja palveleville erikoistiloille ja siten parantamaan urheiluhallin ja sen oheistilojen joustavuutta eri-
laisessa leiri-, tapahtuma-, valmennus- ja liilkuntakaytossa. Niilta osin, kun tiloissa on vapaata kapasi-
teettia, vuokrataan sita ensisijaisesti sidosryhmien kayttoon.
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Santasport Kammit I-11, kori |

Kammi | kohdistuu yksittdisia korjaustarpeita ja Kammi Il isompia rakennus- ja taloteknisia korjaustar-
peita. Kammeja kaytetdan jatkossakin valmennuksen kaytossa seka urheiluopiston sisdoppilaitosmajoi-
tukseen. Seita-salin kayttoa urheiluopiston opetuksessa ja esim. siihen liittyviin nayttoihin tms. tehos-
tetaan.

Santasport huoneistohotelli (Santasport Finland Oy:n omistama), kori |
Huoneistohotelliin ei kohdistu oleellisia korjaustarpeita.

Korvanranta - luovutaan

Sisdiset palvelut siirretdan ensisijaisesti Jokivayla 9 A-E sen muutosten yhteydessa ja Korvanrannasta
luovutaan. Rakennus voidaan myyda myos vuokrattuna. Kaavan muuttaminen ja kiinteistén maaraalan
lohkominen tulee tarkastella ennen myyntitoimiin ryhtymista.

Porokatu - luovutaan

REDUnN opetus siirretdan kunnostettaviin tiloihin Jokivaylan kampukselle ja kohteesta luovutaan.
Kohde voidaan myyda vuokrattuna. Kiinteiston mahdollinen kaavamuutos tulee neuvotella ennen
myynnin aloitusta. Huomioitavaa, etta tiloissa toimii talla hetkella myds Rovaniemen kaupungin Ou-
nasvaaran lukio.

Jokivayla 13 - luovutaan

Lilkunnan opetuksessa hyédynnetdan jatkossa kaupungissa sijaitsevia liikuntatiloja seka Jokivayla
G:hen toteutettavaa monitoimitilaa. REDU Edu Oy siirtyy Jankatielle. Kohde myydaan kehitettavaksi.
Kiinteiston mahdollinen kaavamuutos tulee neuvotella ennen myynnin aloitusta.

Kairatie - luovutaan

Kairatien rakennuksille ei ole tarvetta REDUn omassa kaytossa ja rakennukset sijaitsevat vuokraton-
tilla. Taloudellisin tapa luopua kohteesta selvitetdan erikseen.

Rovaniemen asuntolat kori | - - kehitetdan ja luovutaan vaiheittain

Jokivaylan asuntoloihin ei kohdistu talla suunnittelujaksolla merkittavia korjaustarpeita ja niiden si-
jainti kaupunkirakenteessa on hyva. Osaan Jankatien asuntoloista kohdistuu suunnittelujaksolla kor-
jaustarpeita ja niiden sijainti oppilaitosrakenteessa on hyva. Tarpeettomat asuntolat myydaan vaiheit-
tain siirryttdessa oppivelvollisten asuntolatoiminnan jarjestamiseen.
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3.4 Sodankyla

Sodankyl3dn opetuskiinteist6t, kori Il tarkastellaan luopumista suunnittelujakson kuluessa
Sodankylan opetuskiinteistdossa REDU tiivistdd omaa tilankayttda ja vapautuvia tiloja tarjotaan vuokrat-
tavaksi muille toimijoille. Paikallisen ty6elaman tarpeita palvelevan tarpeenmukaisen koulutuksen to-
teuttamista varten luodaan kunnan ja paikallisen ty6elaman kanssa uusia malleja tilojen yhteiskayton
osalta. Opiskelijamaarien kehitysta ja koulutustarjonnan laajuutta seurataan ja varaudutaan luopuman
vanhentuneesta opetuskiinteistosta. Kaivosalan opetuksen tarpeisiin vastaamista vahvistetaan hankki-
malla korvaavaa hallitilaa, jos nykyisista tiloista luovutaan.

Sodankyla asuntolat, luokka | /- luovutaan osittain
Siirryttaessa asuntolapalveluiden tarjoamiseen vain oppivelvollisille, toinen asuntolarakennus myy-
daan.

4  Kehittdmisohjelman tulos

Kehittamisohjelman toteuttaminen pienentid3 REDUn tilankdytt6d 111 500 m?%:sta 65 000 m2:66n. Ny-
kyisen opiskelijamaaran perusteella arvioituna suunnittelukauden lopussa on tiloja kdytdssa kokonai-
suudessaan noin 20 m?/opiskelijatyévuosi, nykytilanteessa vastaava luku on 35 m?/opiskelijatyévuosi.
Prosentteina se tarkoittaa 43 % vahemman tiloja kuin talla hetkella.

Kumulatiivisten kiinteistokustannusten sisaltdaen kiinteistdjen kehittamisen ja yllapidon, mutta ei luo-
pumisen tuomia tuloja tai kustannuksia, ennakoidaan tarkastelujaksolla olevan tammikuun 2023 hinta-
tasossa 111,9 M€. Tama on noin 26,4 M€ vdhemman kuin koko nykyisen kiinteistokannan kehittami-
nen ja yllapitdminen huolellisesti ja ammattimaisesti toimien olisivat.
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5 Kiinteist6jen kdyton kehittamisohjelman toteutus

Kehittamisohjelman toteuttaminen vaatii jarjestelmallista tyoskentelya alla kuvatun toimenpidepolun
mukaisesti. Samalla on tarkeda huomioida mahdolliset toiminnalliset muutokset, jotka vaativat tavoi-
tellun ratkaisun uudelleentarkastelua kehittdmisohjelman aikana.

2023

Kiinteistostrategian hyvaksyminen & toiminnallinen tarkastelu

Rovaniemi:

* Jokivayla & Jankatie: Hankesuunnittelun aloittaminen

* Santasport: Tilojen uudelleen allokointi, hankesuunnittelun aloittaminen
Kittilda: Hankesuunnittelun aloittaminen

Kemijarvi: Opetuskiinteiston osittainen ulosvuokraus

2024-2025

Rovaniemi:

* Jokivayla: Paarakennuksen ja G-osan peruskorjaus- ja muutostyot

* Jankatie: Muutos- ja peruskorjaustyot

* Jokivayla 13: Myynti

* Santasport: Peruskorjauksia

* Asuntolat: Asteittainen luopuminen Jankatien asuntoloista

Kittila: Nykyisen opetuskiinteistdn ja asuntolan myynti, Wellevin muutosty6t ja lisarakentaminen
Kemijarvi: Asuntolan myynti ja toiminta jarjestetdan vuokratiloissa

Sodankyld: Toiminnan tiivistaminen, vapaiden tilojen ulosvuokraus, toisen asuntolarakennuksen myynti

2026-2027

Rovaniemi:

* Jokivayla: Peruskorjaus- ja muutostyot

* Porokatu: Myynti

* Korvanranta: Myynti

* Santasport: Peruskorjauksia

Kemijarvi: Tilaratkaisun uudelleen tarkastelu
Sodankyla: Tilaratkaisun uudelleen tarkastelu

2028-2029
Rovaniemi:
* Santasport: Peruskorjauksia & uimahallista luopuminen

2030-2032
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