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Yleista

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myonnetadan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituksesta annetun lain (957/2017) ja asetuksen (682/2017) mukaan. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio myontdaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion talousarvionmaarara-
han ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Hallitus paatti kehysriihessa leikata ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksesta sata miljoonaa euroa osana valtiontalouden sopeuttamistoimia. Tama tar-
koittaa noin viitta prosenttia 2,08 miljardin rahoituksesta. Rahoitus jaetaan pdadosin laskennalli-
sin perustein. Leikkauksen kohdentuminen eri koulutuksen jarjestéjille tarkentuu syksyn 2024
aikana. Rahoitus myoénnetdan suoraan koulutuksenjarjestdjalle, joka paattaa sen kohdentami-
sesta koulutuksen jarjestamiseen.

Kuntalaki sisdltdaa maarayksia kuntayhtymien talouden ohjaussadanndksista. Saanndsten mukaan
kuntayhtymalle on hyvaksyttava talousarvio ja kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuun-
nitelma. Talousarviovuosi on talousarviosuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion laadintaohjeessa annetaan tulosalueiden kadyttotalousmenoille ja investointitasolle
euromaaradinen raami. Talousarvion kadyttotalousosassa esitetdan tulosalueen kaikki toimintatu-
lot ja toimintamenot sisdltden myos sisdiset tulot ja menot ja suunnitelmapoistot ja yhteiset kus-
tannukset. Menot katetaan valtionosuus seka maksullisen palvelutoiminnan ja muun toiminnan
tuloilla. Huomioidaan, etta jasenkunnat eivat osallistu Rovaniemen koulutuskuntayhtyman kus-
tannuksiin.

Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvioesitys laaditaan vahvistetun talousarvioasetelman ja pe-
russopimuksessa edellytetyn aikataulun mukaisesti. Rovaniemen koulutuskuntayhtyman perus-
sopimuksen 15 §:n mukaan kuntayhtyman tulee varata jasenkunnille tilaisuus esitysten tekemi-
seen kuntayhtyman toiminnan sopeuttamiseksi jasenkuntien toiminnallisiin tavoitteisiin ja talou-
dellisiin mahdollisuuksiin sekd kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Kiinteistdjen kehittamisohjelman sisalto ja aikataulu tarkentuu hankesuunnitelmien edetessa.
Merkittavistd kuntayhtyman toimintaan ja talouteen liittyvista muutoksista ja hankkeista on pyy-
dettdva jasenkuntien lausunnot. Talousarvio ja -suunnitelmaehdotus on toimitettava jasenkun-
nille viimeistaan lokakuun 31. pdivdan mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma vii-
meistaan joulukuun 31. paivadn mennessa.

Talousarvio laaditaan kuntalain, kirjanpitolain ja KILA:n (KTM:n kirjanpitolautakunta) kuntajaos-
ton ohjeiden mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot kasitellddn tulosaluekohtaisissa talous-
arvioissa ja esitetdadan kuntayhtyman tuloslaskelmassa. Talousarvion ja taloussuunnittelun valmis-
telussa otetaan huomioon REDUn arvolupaus ja REDU 2030-visio. Syksylla 2024 paivitetdan stra-
tegia.
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2  Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion rakenteista on saadetty, ettd talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat
sekd investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaa-
toksessa. Rakenteen avulla kuntayhtyman talous esitetdaan seka tuloslaskelman etté rahoituksen
nakokulmasta.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet osassa esitetdan talousarviovuoden 2025 laadulliset ja maa-
ralliset tavoitteet ja painopistealueet perustuen kuntayhtyman strategiaan. Erikseen esitetdan si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ja suunnittelukauden 2026-2027 toimintaa ja kehitysta kuvaavat
luvut. Kuntayhtyméan vuoden 2025 talousarvion laadinta pohjautuu vuoden 2024 talousarvioon ja
vuoden 2023 tilinpaatoksen toteumiin.

Koulutuskuntayhtyman kayttotalousosan muodostavat kolme tulosaluetta:
= Lapin koulutuskeskus REDU.
= Santasport Lapin Urheiluopisto.
= Sisdiset palvelut.
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Talousarvion laadinta edellyttaa tarkkuutta huomioiden valtionosuusrahoituksen koulutuksen
liséksi maksullinen palvelutoiminta. Maksullinen palvelutoiminta sisaltda asiakastyotoiminnan,
hanketoiminnan seka myynnin yhtioille.

Sisdinen palvelutoiminta budjetoidaan tilitasolla alojen sisdlla saman suuruisina toisella menoina
ja vastaavasti toisella tuloina kayttden sisaisia tileja, jotta koko kuntayhtyman tuloslaskelmaosa
tasmaa. Talousosassa esitetdaan kayttotalousosan talouden toimintatulot, toimintamenot, toimin-
takate ja tilikauden tulos. Talousarvion kdyttotalousosa laaditaan kustannuspaikka ja tilitasolla
Accuna-jarjestelman budjetointisovellusta kayttaen.

Yhtymakokous paattaa talousarvion sitovuustasosta vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa.
Talousarviossa yhtymakokous vahvistaa tulosalueille sitovat toiminnalliset ja taloudelliset (toi-
mintakate) tavoitteet. Hallitukseen ndahden tulosalueita sitoo talousarvion kayttosuunnitelma.

3 Talousarvion laadintaperusteet ja talouskehykset

Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion laadinnan pohjana on vuoden 2023 tilinpaatdksen to-
teuma ja kuluvan vuoden talousarvio. Vuoden 2023 tilinpaatoksen tulos on 1,6 miljoonaa euroa
alijgdamainen. Talousarvio 2024 on laadittu siten, ettei se ole alijagamainen.

Talousarvio 2025 laadinnan ldahtokohtia haastaa tulorahoituksen heikko ennustettavuus: amma-
tillisen koulutuksen rahoituksen leikkaus ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen uudistus vuo-
den 2026 alusta. Palkkaneuvotteluprosessi on keskustasolla vield avoin ja siihen mahdollisesti
sisaltyvat korotukset hankaloittavat henkiléstokulujen arviointia. Muiden kustannusten osalta
haasteena on yleinen kustannusten nousu. TE-palvelut 2025 -uudistus tuo muutoksia tyévoima-
palveluiden ja koulutuksen jarjestajien yhteistyohon.

Kuntayhtyman talousarvio suunnitellaan siten, etta tuotoilla katetaan arvioidut kayttokulut, ra-
hoituskulut ja poistot. Vuoden 2025 investointitasoon vaikuttaa kiinteistéjen kehittdamisohjelman
eteneminen, erityinen vaikutus kohdistuu suunnitelmavuosille 2026-2028.
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3.1 Rahoitus ja opiskelijavuosimaarat
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA
srmzau:nmanus
[
Kokonaisrabattuksesta) 7 WA————
70 E)/ koututitta |3
LASKENMNALLINEN- 0 lutkinlojs oLaamis-
RAHOITUS tarpeiden mukalsest]
(vAhintAdn 96 % PERUSRAHOITUS - DBBOSMTAN
kokonaisrahodtuksasta) - oplsheliavucdet opinloprotesieis
= syoritiamasn bullintols
Lee Ja nisden osia asotettujen
- edellytykset sie, ettd koulutusts tavoitisiden mukaisesti
on shatevissa kalkdlls alolils fa
kaiklle apluweljolite
= gnnakollsvan pearusian
tutkintojen ja koulutulcsen
jarjestimiselle
Kannuitan
= kohdentamaan koulutusts
aloille, jolllaon
IyBwoimatarvetin
= huolthtimaan koulutuksen
iytelimivaatasvoudeita
o nadusta
= larjosmaen edellytyksls
Jatho-opintaihin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin tavoitteellisten opiskeli-
javuosien perusteella. Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestajalle kokonaismaarana
koko ammatillisen koulutuksen osalta. Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut 19.12.2023 am-
matillisen koulutuksen rahoituksen varainhoitovuoden 2024 varsinaisen suoritepaatoksen, jonka
mukaan REDUn tavoitteellinen opiskelijavuosimaara on 3103. Opiskelijavuosimaara vaikuttaa pe-
rusrahoituksen profiilikertoimen maaraytymiseen ja valillisesti my0s toteutuneita tietoja kayte-
tdan suoritepaatoksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maarittelyssa. Vuoden 2025 opiskelija-
vuosimaaratavoitteet laaditaan syksyn kuluessa laskelmien pohjautuessa aikaisempien vuosien
seka kuluvan vuoden toteutumiin seka laskennalliseen rahoituksen maaraan.

Lopulliset jarjestaja- ja yllapitajakohtaiset rahoituspaatokset (varsinainen suoritepdatds) saadaan
vasta loppuvuodesta. Ammatillisessa koulutuksessa investointilisa vahentaa tulosalueelle koh-
dennettavaa osuutta. Investointilisa rahastoidaan ja kdytetaan rakentamis- ja kalustoinvestoin-
tien rahoitukseen.



¢

3.2

3.3

34

3.5

S REDU

Sivu6/11

Henkiléstokulujen budjetointi

Henkildstokulujen laskenta pohjautuu vuoden 2024 henkiléstosuunnitelmaan. Tulevassa talous-
arviossa huomioidaan toiminnan ja virka- ja tydehtosopimusten muutokset, lomarahavaikutukset
sekd mahdolliset rekrytointitarpeet. Yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.5.2022-
30.4.2025. Henkilostokulujen budjetoinnin haasteena tulee olemaan mahdollisen yleiskorotuk-
sen arviointi, koska uutta virka- ja tydehtosopimusta ei ole selvilla henkilostokuluja arvioitaessa.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Laki tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) edellyttaa henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelman laatimista. Lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoiminta-
menettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Rovaniemen koulutuskuntayhty-
massa padivitetdan Henkilostoa koskevat suunnitelmat vuosittain. Henkildstoa koskevat suunnitel-
mat pitavat sisallaan henkiléstésuunnitelman, osaamis- ja koulutussuunnitelman, tyéhyvinvointi-
suunnitelman, henkildstopoliittinen tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman.

Henkiloston koulutuspadivia (sis. tydelamajaksot) seurataan tunnuslukuna, miten henkil6ston
osaamisen kehittaminen on toteutunut osaamis- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Hakemus
koulutukseen tehdaan HR-tyopoydan kautta (HRM/WT). Tietoja analysoidaan kehityskeskuste-
luissa ja henkilostoraportissa. Lisaksi tietoa hyddynnetaan haettaessa koulutuskorvausta. Maaral-
listen tunnuslukujen lisdksi henkiloston osaamisen kehittamisesta kysytaan palautetta henkilds-
tokyselyn yhteydessa.

Kalusto- ja irtaimistohankinnat

Kayttotalousosassa esitetdan “ei aktivoitavan” alle 10 000 euron (alv 0 %) kaluston ja irtaimiston-
hankintaan tarvittavat maararahat. Arvon ylittavat hankinnat kuuluvat investointiosaan.

Maksullinen palvelutoiminta

Tulosalueille laaditaan maksullisesta palvelutoiminnasta oma talousarvio. Maksullisen palvelutoi-
minnan kustannukset tulee kohdentaa aiheuttamisperiaatteella. Opetukseen liittyvan asiakastyo-
toiminnan kiintedt kustannukset (vakinaisten palkat, huoneistomenot, kalustopoistot) kuuluvat
opetustoimen menoiksi.

Hanketoiminnan osalta esitetddn kustannukset ja omarahoitusosuudet erikseen. Omarahoitus-
osuudet rahoitetaan pdasaantoisesti muun maksullisen palvelutoiminnan tuloilla. Maksullisessa
palvelutoiminnassa huomioidaan myos kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen (REDU Edu Oy ja San-
tasport Finland Oy) vélisen liiketoiminnan menot ja tulot.
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3.6 Poistot

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen kdytetdan ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
on 22.11.2016 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista.

Suunnitelmapoistot lasketaan kayttdomaisuuskirjanpidossa olevien tietojen pohjalta. Talouspal-
veluista toimitetaan tiedot tulosalueille kalusto- ja laitehankinnoista seka Kiinteistopalvelulle ra-
kentamisinvestoinneista.

Poistojen maardssa huomioidaan vuoden 2024 hankinnat seka vuoden 2024 hankintojen poistot,
jotka perustuvat investointisuunnitelmaan. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kaytto-
omaisuuden hankintakuukaudesta alkaen ts., jos kalustoa ostetaan huhtikuussa, poistot alkavat
samasta ajankohdasta.

4 Investoinnit

Rakentamis- ja peruskorjausinvestointiohjelma pohjautuu hyvaksyttyyn kiinteistéjen kehittamis-
ohjelmaan. Lisaksi tulosalueet voivat esittaa kiinteistopalveluille kiinteistéjen korjaus- ja kunnos-
sapitotarpeet koko talousarvio- ja suunnittelukausille. Korjaussuunnitelman mukaiset hankkeet
esitetdan kokonaiskustannustasolla ja muut rakentamisohjelman mukaiset hankkeet hankekoh-
taisesti. Kiinteistopaallikdn johdolla laaditaan kuntayhtymatasoinen kiinteistdjen korjaussuunni-
telma suunnittelukaudelle 2026—2027. Korjaussuunnitelman kokonaiskustannukset yhtymako-
kous vahvistaa talousarvion investointiosan kasittelyn yhteydessa.

Rakennusten ja korjaussuunnitelman mukaisten investointien poistot sisaltyvat Kiinteistopalve-
lun perimaan sisdiseen padomavuokraan. Kuntayhtyman investointeihin jasenkunnat eivat osal-
listu budjettikautena.

Tulosalueilla tulee koota toimialoilta kone- ja laitehankintojen investointiesitykset kolmelle vuo-
delle. Investointisuunnitelmaa laadittaessa tulee selvittda, kuinka paljon tulosalueella on varaa
rahoittaa poistoja vuosittain.

Kuntayhtyman investointiosaan esitetdan kayttdomaisuushankinnat, joiden kayttéika on yli
kolme vuotta ja hankintahinta ylittda 10 000 euroa (alv 0 %). Em. kalusto- ja laitehankinnat tu-
losalueet budjetoivat enintdan kaluston vuosipoistojen verran.

Kuntayhtyman investoinnit rahoitetaan perussopimuksen 18-19 §:n mukaan valtionosuutena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Hankerahoituksella hankitut kalustot kasitelldaan tuen myontdjan paatoksen mukaisesti joko ker-
tapoistona tai vuosipoistoina. Jos tukipdatoksessa on myonnetty laite/kalustohankintoihin

100 %:n madrdraha, niin investoinneista ei jaa poistopohjaa. Hankerahoituksella hankittu omai-
suus viedaan kuitenkin kayttéomaisuusluetteloihin “hankemerkilla”. Jos tuenmyontaja hyvaksyy
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kalustosta vain vuotuisen poiston, kaluston arvo aktivoidaan ja rahoitetaan yksikon tuloilla.
Poisto kirjataan hankkeen kustannuksiksi sen toiminta-aikana.

Tulosalueet
Sisdiset palvelut

Kuntayhtyman sisaisiin palveluihin kuuluvat koulutuksen jarjestadjan tehtavat, talous- ja henkilos-
topalvelut, IT-palvelut, kiinteistopalvelut ja ravintolapalvelut.

Koulutuksen jarjestdjan seka talous- ja henkildstopalvelujen nettomenot jaetaan tulosalueille yh-
teisten jakoperusteiden mukaan.

ICT-palveluiden menot budjetoidaan tulosalueille sisdisena menona ja vastaavasti ICT-palveluissa
sisdisenad tulona. ICT-palvelun menot jyvitetdaan tulosalueille paatelaitteiden lukumaaran, henki-
|6stomaaran ja ulkoisten toimintatuottojen suhteessa.

Kiinteistopalveluiden sisdiset ylldpito- ja padomavuokrat lasketaan kiinteistoittdin ja jaetaan kiin-
teistossa toimivien toimialueiden kesken. Sisdiset yllapitovuokrat muodostuvat kiinteistdjen to-
dellisista kayttokuluista. Kayttotalousosan sisdisten vuokrien ilmoituksessa tulosalueille kiinteis-
topalvelut ilmoittavat vuokriin sisdltyvien henkiléstokulujen, palveluiden ostojen, aineiden ja tar-
vikkeiden sekda muiden menojen osuudet kiinteistoittain.

Lapin koulutuskeskus REDU

REDU tarjoaa koulutusta Kemijarven, Kittilan (2), Rovaniemen (3) ja Sodankylan toimintayksi-
koissa ja tyoelamassa oppimisella seuraavilla toimialoilla jarjestamisluvan mukaisilla tutkin-
noilla;

= Auto- ja logistiikka-alat.

= |T-, sdhko-, kone-, maanmittaus- ja lentokoneasennusalat.

= Kaivos- ja maarakennusalat.

= Liiketalous-, hius- ja kauneudenhoito-, tekstiili- ja muotialat.
= Palvelualat.

= Metsaala.

= Rakennus-, talotekniikka-, pintakasittely- ja puualat.

= Terveys- ja hyvinvointialat.

=  TUVA-, TELMA ja maahanmuuttajakoulutus.

=  Yhteiset opinnot.

Toimialojen tulot muodostuvat opiskelijavuosien, suorite ja vaikuttavuusrahoituksen perus-
teella. Eri alat tekevat vaihtelevasti asiakastoitd ja osallistuvat hanketydhon.
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Lisdksi Lapin koulutuskeskus REDU tuottaa itselleen ja Santasport Lapin Urheiluopistolle opiske-
lijapalveluja sekd oppimisen suunnittelu- ja kehittamispalveluja. Asuntolapalveluita toteutetaan
kaikilla toimintapaikkakunnilla.

Santasport Lapin Urheiluopisto

Rovaniemen Ounasvaaralla sijaitseva Santasport Lapin Urheiluopisto vastaa REDUn koulutusko-
konaisuudessa liikunnan, kulttuurin seka kasvatusalan ammatillisista koulutuksista. Urheiluopis-
ton yhteydessa toimii myos Lapin kesayliopisto.

Santasport Lapin Urheiluopisto on yksi Suomen 11:sta valtakunnalliseen urheiluopistoverkos-
toon kuuluvasta liikunnan koulutuskeskuksesta, jonka toiminnan kokonaisuus muodostuu am-
matillisen koulutuksen ohella vapaan sivistystyon koulutuksesta, valmennuskeskustoiminnasta,
terveytta ja hyvinvointia edistavasta maksullisesta palvelutoiminnasta seka vapaa-ajan liikunta-,
virkistys- ja matkailupalvelutoiminnasta.

Konserniyhtiot

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma -konsernin talousarvioin valmistelun yhteydessa, kuntayhty-
man johtaja neuvottelee tytdryhteiséjen kanssa niille tuleville vuosille asetettavista taloudelli-
sista ja toiminnallisista tavoitteista seka niihin liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuusteki-
jOista seka investointisuunnitelman merkittavista investoinneista.

Vuonna 2025 on edelleen tavoitteena lisata vuoropuhelua ja yhteisty6ta konserniyhtididen ja
REDUn tulosalueiden kanssa. Tama tavoite koskee kaikkia kolmea tulosaluetta ja konserniyhti-
0ita. Talousarvion laadintaprosessin yhteydessa tarkastellaan mahdollisesti jaettava osinko ja sen
suuruus.

Tytaryhteison on laadittava ja niiden hallituksen on toimitettava kuntayhtyman johtajalle ja ta-
louspaallikélle kuntayhtyman johtajan kanssa neuvoteltujen alustavien tavoitteiden pohjalta laa-
dittu talousarvio ja taloussuunnitelma, johon sisaltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelman
sekd olennaiset riskit ja epavarmuustekijat yhtymahallituksen antaman aikataulun mukaisesti.
Taloussuunnitelman on oltava vahintdaan kolmivuotinen (talousarvio ja 2 taloussuunnitelma-
vuotta) ja siitd on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Investointisuunnitelma tehdadan kolmelle vuodelle.
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Talousarvion laadinnassa noudatetaan seuraavaa aikataulua.

Toukokuu

30.5.2024 Talousarvion laadintaohje konsernin johtoryhmassa hyvaksyttavana.

31.5.2024 Talousarvio pohjat 2025 Accunassa.

31.5.2024 Investointiesitys pohjat TEAMS-ryhmassa.

Kesdkuu

6.6.2024 Talousarvion laadintaohje hallituksessa hyvaksyttavana.

20.6.2024 Kone- ja kalustoinvestointiesitykset tehty (myds hankkeisiin liittyvat).

20.6.2024 Hahmotelma seuraavan vuoden opiskelijavuosista tutkinnoittain.

Elokuu

9.8.2024 VOS-rahan alustava jako tehty.

9.8.2024 Ulkoinen myynti budjetoitu (mapa, ulkoiset vuokrat) kaikki tulosalueet.

13.8.2024 Raamin maarittely, johtoryhma.

16.8.2024 Johdon foorumi, Strategia ty0 ja laadulliset mittarit.

30.8.2024 Sisdiset palvelut budjetoitu Accunaan.

30.8.2024 Investointiesitykset kasitelty.

Syyskuu

2.9.2024 Henkilostobudjetointi aineisto toimitettu paallikaille.

4.9.2024 Laadullisten tavoitteiden palaveri.

13.9.2024 Laadulliset tavoitteet maaritelty.

18.9.2024 Henkildstokulut Accunassa.

20.9.2024 Opiskelijavuositavoitteet maaritelty.

30.9.2024 Ulkoiset kulut Accunassa (kp vastuulliset).

30.9.2024 VOS-raha jaettu opiskelijavuositavoitteiden mukaisesti.

Lokakuu

7.10.2024 Sisdisten erien budjetointi/vyorytys aloille tehty (yleishallinto, ICT-, talous- ja hen-
kilostohallinnon palvelut).

11.10.2024 Talousarvioluvut 2025 valmiina Accunassa.

31.10.2024 Kuntayhtyman alustava talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027 yhtyma-
hallituksessa kasiteltavana, jonka jalkeen toimitetaan jasenkunnille lausunnolle.

Marraskuu

1.11.2024 Konserniyhtididen talousarvioesitykset on laadittu ja toimitettu talouspalveluihin.

21.11.2024 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027 yhtymahallituksessa hyvaksyt-
tavana.

17.12.2024 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027 yhtymakokouksessa hyvaksytta-

vana.
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