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1 VYleistd

Talousarvion taytantéonpano-ohjeiden tarkoituksena on antaa konkreettisia ohjeita talousarvi-
ossa madriteltyihin asioihin. Naiden lisdksi se ohjeistaa talousarvion taytantéénpanoa ja seu-
rantaa. Kuntayhtyman hallintosddanndssa on ohjeita talouteen ja toimivallan delegointiin liitty-
vista asioista. Paivitetty hallintosdaantd on hyvaksytty yhtymakokouksessa 15.6.2020 § 21.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt 28.4.2021 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta REDUssa
ohjeen. Tulosalueiden johtajat huolehtivat ja vastaavat sisdiseen valvontaan liittyen johdon
valvontariskeista. Sisaisen tarkastuksen tarkastusvalvonnan jarjestamisesta sisainen tarkastus
valmistelee kuntayhtyman johdon vuosittaisen selonteon toimintakertomukseen. Raporttiin
tiedot kerataan tulosalueilta. Selonteossa tulee antaa tiedot mm. seuraavista asioista: johtami-
sen ja hallinnon jarjestdamisesta, tavoitteiden asettamisesta ja toteuttamisen seurannasta, ris-
kien hallinnasta, tieto ja tiedonvalityksesta ja seurantamenettelyista.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymaéssa tulosalueita ovat

e Lapin koulutuskeskus REDU,
e Santasport Lapin Urheiluopisto,
e Sisdiset palvelut.

Lapin koulutuskeskus REDU yhteisiin toimintoihin kuuluvat oppimisen suunnittelu- ja kehitta-
mispalvelut ja tydelamapalvelut, opiskelijapalvelut sekd kansanvalinen toiminta.

Kuntayhtyman sisdisiin palveluihin kuuluvat koulutuksen jarjestdjan tehtavat, talous- ja henki-
|6stopalvelut, kiinteistopalvelut, ravintolapalvelut ja ICT-palvelut. REDUn ICT-palvelut on keski-
tetty Lapin korkeakoulukonsernin palvelukeskukseen.

2 Talousarvion rakenne
Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntayhtyman talousarvio on laadittu tulosalueiden kustannuspaikoille tilitasolla. Kayttésuun-
nitelmassa taloudellisuustavoitteena on toimintakate. Tulosalueilta edellytetaan, etta toimin-
takate riittaa kattamaan kaikki valittémat menot seka yhteiset kustannukset ja tulosaluekoh-
taiset kalusto- ja laiteinvestointeihin kohdistuvat suunnitelman mukaiset poistot. Kayttésuun-
nitelmia voidaan tarkistaa myéhemmin saadun rahoituspaatoksen perusteella seka tarvitta-
essa jos tilikauden aikana tapahtuu oleellisia muutoksia toiminnassa tai muussa rahoituksessa.

Yhtymakokouksen hyvaksymaan investointiosaan on vahvistettu rakentamis- ja kalustohankin-
tojen maararahat. Mikali tilivuoden aikana hankitaan kalustoa, jonka arvo on yli 10 000 euroa
(alv 0 %) kustannukset aktivoidaan ja katetaan poistoilla.

Valtion tai muun ulkopuolisen taysin rahoittama yli 10 000 euron (alv 0 %) kdyttdomaisuus ka-
sitellddn my0s investointiosassa. Hankintameno ja tata vastaava tulo kirjataan investointi-
osaan. Jos hanke rahoitetaan kokonaan ulkopuolisella rahoituksella, hankkeesta ei jaa poisto-
pohjaa. Nama investointiosaan tulevat maararahan muutosesitykset tulee tehda heti, kun
paatos/tieto on saatu. A-paatds tehdaan aina, kun hankinta on yli 10 000 euroa (alv 0 %).
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Paatoés toimitetaan hallintopalveluiden talouspalveluun kdytt6omaisuuskirjanpidon seuran-
taa varten.

Investointihankinnoissa on noudatettava lakia ja asetusta julkisista hankinnoista, hankintaoh-
jeita, tarjousmenettelyd seka hankintavaltuuksia.

Talousarvion sitovuustasot

Sitovat talousarvioon kirjatut taloudelliset ja toiminnalliset, laadulliset ja maaralliset tavoitteet
on erikseen merkitty ”sitoviksi”.

Vuoden 2026 talousarvion sitovuustasot:

e Toiminnalliset toimintavuoden laadulliset ja maaralliset tavoitteet.

e Tulosalueiden kayttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit koko-
naiskustannustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

e Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoiminnan positiivinen tulos.

Talousarvion vastuuhenkil6t ja tilivelvolliset

Hyvaksytyn talousarvion mukaan vuoden 2026 kuntayhtyman tilivelvolliset ovat kuntayhtyman
johtaja ja tulosaluejohtajat (rehtorit).

Kuntayhtyman hallitus ja johto valvovat, ettei vahvistetussa talousarviossa myonnettyja maa-
rarahoja yliteta ja etta asiallista sadstavaisyytta noudatetaan. Tulosalueiden tilivelvolliset ovat
vastuussa maararahojen riittdvyydesta seka tulojen kertymasta.

Tulojen ja menojen kasittely

Ostolaskut tulee aina osoittaa keskitetysti Rovaniemen koulutuskuntayhtymalle (ei tulosalueen
tai yksikon nimelld). Laskulla tulee olla toimituspaiva, arvonlisdveron mukainen erittely ja netto
hinta.

Myyntilaskutuksessa kuntayhtyman nimissa on vain yksi Y-tunnus. Laskutusperusteet on mer-
kittava selkeasti, erittely alv-kannoittain, ostajayrityksen virallinen nimi ja Y-tunnus (ytj- tai
kaupparekisterista virallinen nimi).

Osto- ja myyntilaskujen kasittelyssa noudatetaan myos kaikkia erikseen annettuja ohjeita. Kun-
tayhtyman kayttotalousmenot ja -tulot kirjataan voimassa olevan tilikartan mukaisille tileille ja
kustannuspaikoille ja tarvittaessa tunnisteille. Kaytossa olevien ulkoisten tilien pohjalta laadi-
taan Opetushallitukselle, valtionkonttorille, verottajalle ja vakuutusyhticdlle selvitykset ja tilityk-
set. Kustannuspaikat avataan talouspalveluissa kirjallisen ilmoituksen perusteella. lImoituk-
sessa tulee olla merkittyna voimassaoloaika ja hyvaksyja/hyvaksyjat.

Kuntayhtyman maksuliikenne hoidetaan keskitetysti talouspalveluissa.
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4.1 Myyntilaskut

Tulosalueen/yksikon tulee huolehtia, ettéd laskutusmairaykset toimitetaan sadnnéllisesti ja
viivytyksetta laskutukseen. Myyntilaskusta tule ilmeta luovutuksen peruste. Laskutusohjel-
malla tehtyihin laskutuslistoihin tulee tehda hyvaksymismerkintad Data Cyclessa. Kuntayhty-
massa on kaytdssa sahkoinen myyntilaskutus.

Saatavien perintad hoidetaan Revire Oy:n kautta. Revire hoitaa maksumuistutuskirjeiden lahet-
tamisen, maksumuistutusten seurannan seka lasku- ja maksuasioihin liittyvan asiakaspalvelun.
Perintdaan menevien siirrot tehddaan ProEconomica Premium ohjelman reskontrasta. Saataviin

liittyvat siirrot hoidetaan keskitetysti talouspalvelusta.

4.2 Ostolaskujen kasittely ja asiatarkastus Data Cyclessa

O

Kuntayhtyman ostolaskut otetaan vastaan ainoastaan sdhkoéisina verkkolaskuina.
Kuntayhtymassa on kadytossa taloushallinnon jarjestelma (Data Cycle), jossa ostolaskujen kasit-
tely ja arkistointi tapahtuu sdhkoisesti.

Asiatarkastaja vastaa, etta laskusta on todettu seuraavat asiat:

lasku on osoitettu kuntayhtymalle (yksi Y-tunnus).

vain kuntayhtymaille osoitetut laskut oikeuttavat alv-palautukseen/-vihennykseen.
tavara tai palvelu on saatu ja vastaanotettu kuntayhtymalle.

hinnat ja toimitus ovat hankintapaatoksen mukaisia.

kirjanpitotili ja kustannuspaikka, alv-koodi seka tunniste (mikali kdytdssd) on merkitty.
Lisaselitys tai viittaus paatokseen liitetdaan viestilappuun.

Henkilokohtaisella tai kuntayhtyman maksukorteilla hankintoja tehtdessa tulee ostokuitti
liittaa maksukorttilaskuun.

Henkilokohtaisten bonus- ja etukorttien kaytto on kielletty kuntayhtyman hankinnoissa.

Tulosalueiden ja yksikéiden tulee vaatia, etta

HenkilG, joka tilaa tavaroita/palveluja, ilmoittaa toimittajalle laskutusosoitteen selkeasti. Las-
kussa tulee olla ”merkki”, kuka on tavaran tilaaja/asiatarkastaja, jolle lasku voidaan ensim-
madisena Rondossa toimittaa. Laskutusosoitteiden viitteiden puutteista aiheutuu viivastyksia
ja viivastyskorot seka selvityskustannukset tulevat yksikon maksettaviksi.

Laskut tulee kasitella mahdollisimman nopeasti, paivittdin ei jadda odottamaan erapaivaa.
Laskut menevat kuitenkin maksuun erdpaivien mukaan. Jos lasku ei kuulu yksikk6on, tulee
laskuun liittdda kommenttilappu ja toimittaa se suoraan henkildlle, jonka pitaisi lasku kasitella.

Laskun tositepadivaan tulee kiinnittda huomiota erityisesti vuoden vaihteessa, etta lasku kir-
jautuu tilinpaatosaikataulun mukaisesti oikealle vuodelle.

Mikali lasku jaksotetaan, tulee tarkastaa, etta tositepaiva ja jaksotuksen alkupdiva ovat sa-
mat. Jaksotusta ei laskun tilidinnissa voi laittaa seuraavalle kalenterivuodelle.

Jos sahkdisen laskun loppusummaa on muutettu toimittajan kanssa sovitun mukaiseksi, las-
kuun on ehdottomasti liitettava viestilappu. Kommentissa on ilmoitettava henkilén nimi ja
pdivamaara, jonka kanssa muutos on sovittu.
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o Arvonlisdaverokoodit on kirjattava jokaiselle riville samoin kustannuspaikkanumero ja tun-
niste, mikali se on kaytdssa. Alv-koodin valinnassa tulee olla huolellinen, sillda vdhennys- ja
palautusjarjestelma on kaksi eri asiaa. Vdahennysjarjestelma koskee padasiassa maksullista
palvelutoimintaa eli toimintaa, jossa on kysymys liiketoiminnasta.

o Virheellinen tilidintirivi poistetaan ja tehdaan sen jalkeen uusi tilidinti. Tilidintiriveilld ei saa
oikaista virheellista vientia miinusmerkilla, vain hyvityslaskuissa on — merkki.

4.3 Ostolaskujen hyvaksyminen Data Cyclessa

Laskun hyvaksyy aina toimivaltainen viranhaltija, jonka on ennen hyvaksymista varmistettava
laskun tai muun menon laillisuus, tarkoituksenmukaisuus ja maararahan riittavyys. Esimies hy-
vaksyy alaisensa mm. matkustamiseen liittyvat laskut ja kuntayhtymanjohtajan laskujen osalta
hyvaksynnan suorittaa yhtymahallituksen puheenjohtaja. Laskuihin liitettavat erilliset laskel-
mat ja muistiotositteiden liitelaskelmat allekirjoittaa laskelman laatija.

Laskut tulee aina hyvaksya silta menokohdalta, jolle ne kuuluvat, eika siltd menokohdalta, jossa
vield olisi maararahaa jaljella. Laskun hyvaksyjan on huolehdittava, etta laskussa esiintyvat tar-
vikemaarat ja yksikkohinnat on tarkastettu ja ettd ne ovat oikeat. Laskusta on kadytava ilmi, etta
se kuuluu kuntayhtyman maksettavaksi ja etta siina on riittava asiaselvitys ja alv-merkinta. Tar-
kastuksessa on kiinnitettava huomiota siihen, etta maksu on ao. paatdksen, tehdyn sopimuk-
sen, vahvistetun taksan tai annettujen maaraysten mukainen ja ettd menoeran suorittamisen
edellytyksena oleva tavara tai tyosuoritus on toimitettu.

Hyvaksyjan on lisdksi huolehdittava siitd, etta laskut kasitelldaan ja hyvaksytdan ajallaan avoinna
olevalle kirjanpitokaudelle tositepaivan mukaan, jotta kirjanpito saadaan suljettua talouden
seurannan aikataulun mukaisesti.

Siirto- ja muistiotositteiden tulee tayttaa kirjanpitolain ja -asetuksen maaraykset muotoseikkoi-
neen.

Luettelo laskujen hyvaksyjista |0ytyy intrasta laskutus ja laskujen kasittely osion alta. Tulosalu-
eiden/yksikoiden laskujen uusista hyviksyjista tulee toimittaa delegointipdatokset talouspal-
veluihin kustannuspaikkojen hyvaksymisvaltuuksien yllapitoa varten aina, kun tapahtuu muu-
toksia. Erillishankkeiden ja projektien laskujen hyvaksyjat tulee olla kuntayhtyman varsinaisia
hyvaksyjia.

5 Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvioseurannasta vastaavat tulosalueiden johtajat, toimialapaallikot, tydelamapalvelu-
paallikd, pedagoginen paallikkd, ravintolapaallikko, kiinteistopaallikko ja talouspaallikko.

Tulosalueiden toimintaa ohjaavat maararahat. Jos toiminnassa tapahtuu muutoksia, on valitto-
masti tehtava korjaustoimenpiteet siten, etta toiminta sopeutetaan maararahaan. Sisdista val-
vontaa koskevan ohjeen mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan seuraa-
vasti:

= yhtymakokoukselle tilinpaatdksen yhteydessa.

= yhtymahallitukselle nelja kertaa vuodessa (toiminnalliset 2 krt/v).

= tulosalueen/yksikon johtajille kuukausittain.
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6 Henkil6stohallinto

Kuntayhtyman johtaja vastaa REDU konsernin strategisesta johtamisesta ml. strategian valmis-
telusta ja toimeenpanosta yhteisty6ssa yhtymahallituksen, tulosaluejohtajien/rehtorien, toimi-
tusjohtajien seka kehitysjohtajan kanssa seka johtaa kuntayhtyman sisaisia palveluita.
Kuntayhtyman johtaja
> paattaa tuotannollisista ja taloudellista syistd toimeenpantavien osa-aikaistamista, lo-
mauttamista tai irtisanomista koskevien toimeenpantavien yhteistoimintaneuvottelu-
jen kdynnistamisesta.
> toimii kuntayhtyman johtajan suorassa alaisuudessa olevien henkildiden seka tulos-
aluejohtajien, kehitysjohtajan, talouspaallikon ja henkilostopaallikon esihenkilona.

Kuntayhtyman sisdisiin palveluihin kuuluvia kehittamistoimintaa, ennakointitoimintaa, laadun-
hallintaa, hankehallintoa, turvallisuutta- ja tydsuojelua, tietohallintoa ja ICT-palveluja johtaa
kuntayhtyman johtajan alainen virkasuhteinen kehitysjohtaja. Kehitysjohtaja edustaa tyonan-
tajaa yhteistoimintaneuvotteluissa pl. yksittdista henkiloa koskevaa yhteistoimintaneuvottelua.

Kuntayhtyman sisdisiin palveluihin kuuluvia henkilostdpalveluja ja henkilostéhallintoa johtaa
kuntayhtyman johtajan alainen virkasuhteinen henkiléstopaallikko.
Kuntayhtyman henkilostopaallikkd

» vastaa kuntayhtyman henkilostOasioista ja palkanlaskennasta.

» toimii kuntayhtyman KT-yhteyshenkilona ja paattaa virka- ja tydehtosopimusten tulkin-
nasta tydnantajan edustajana.

» edustaa tydnantajaa kunnallisen pdasopimuksen mukaisissa paikallis- ja selvittelyme-
nettelyneuvotteluissa, valmistelee paikalliset virka- ja tydehtosopimukset ja vastaa pai-
kallisten palkkausjarjestelmien kehittamisesta.

» valmistelee vastuualueeseensa kuuluvat hallituksen ja yhtymakokouksen paatettavaksi
menevat esitykset.

Hallintosaannossa luvussa 6 maaritelldan tarkemmin toimivallasta henkilostdasioissa. Henkilds-
toasioiden toimivaltaa on delegoitu seuraavasti:
> sisdisten palvelujen tulosaluejohtaja/kuntayhtyman johtaja ravintolapaallikolle,
» Lapin koulutuskeskuksen rehtori vararehtorille, toimialapaallikoille, pedagogiselle paal-
likolle ja tydelamapalvelupaallikolle seka
» kehitysjohtaja ICT-paallikolle.

Tulosalueen johtaja paattda tulosalueensa yksittdista tyontekijaa tai viranhaltijaa koskevan yh-
teistoimintaneuvottelun kdynnistamisesta.

Esihenkilon keskeisin tehtava on alaistensa henkilostdjohtaminen. Esihenkilon tulee toimia esi-
merkillisesti ja hanen tulee kohdella alaisiaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti. Esihenkild
vastaa alaistensa perehdyttamisesta tai perehdyttdjan nimittamisesta, osaamisen kehittamisen
johtamisesta ja suunnittelusta yhteistydssa alaisen kanssa, tyon tekemisen ml. ty6ajan kaytén
johtamisesta ja suunnittelusta yhteistydssa alaisen kanssa, tyéhyvinvoinnista ja tyoturvallisuu-
desta huolehtimisesta seka tyon tekemisen, tyon tulosten, tydajan, osaamisen kehittdmisen ja
tyoturvallisuuden valvonnasta.

Harkinnanvaraisista palkkaukseen liittyvista asioista paattaa kuntayhtyman johtaja. Henkilost6-
paallikko vastaa harkinnanvaraisten palkkausten valmistelusta kuntayhtyman johtajalle. Kun-
tayhtyman johtajan palkasta ja hallituksen valitsemien viranhaltijoiden ja tydntekijéiden pal-
kasta paattaa hallitus.
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Hallitukselle toimitetaan tiedoksi luettelot virkavalinnoista, tydsuhteista, sijaisuuksista seka
virka- ja toimivapaista, joihin ei ole automaattista virka- ja tyéehtosopimuksiin perustuvaa oi-
keutta (WebTallennus-ohjelma). Lisdksi hallitukselle toimitetaan tiedoksi ulkomaan matkamaa-
raykset (HR-Populus-matkalaskuohjelma). Koulutuskuntayhtyméassa on kaytossa henkilostohal-
linnon ohjelma WebTallennus, jolla tehdaan esimerkiksi tydsopimukset, virkamaaraykset seka
opettajien palkkausmuutokset. Ohjelman kautta viranhaltija/tyontekija hakee vuosilomansa,
virka- ja toimivapaansa seka tydaikakorvauksensa.

Kunnallisen viranhaltijalain mukaan viranhaltija voidaan ottaa maaraajaksi vain, jos kysymys on
hdanen omasta pyynnostdan tai jos maaraaikaisuudelle on laissa tai asetuksessa saadetty pe-
ruste. Tyésopimuslain mukaan tydsopimus on voimassa toistaiseksi, jollei sitd ole perustellusta
syysta tehty maaraaikaiseksi (maardaikaisuuden perusteet esim. HE 157/2000). M&araaikaisuu-
den peruste on aina mainittava virkamaarayksessa tai tydsopimuksessa. Palkka maaritelldan
virka- ja tyoehtosopimusten (KVTES, OVTES, TS) mukaiseen peruspalkkaan. Palkan maarityk-
sessa huomioidaan Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tasopalkkajarjestelma KVTES seka teh-
tavien arviointijarjestelma TS.

Aina kun virassa/toimessa oleva henkil6 palkataan hoitamaan talon sisalla toista virkaa/tointa,
on hanelle my6nnettava virka-/toimivapaus edellisesta tehtavasta. Henkil6lld voi olla voimassa
vain yksi virka-/tyosuhde.

Palkkakustannukset muodostavat tulosalueiden kustannuksista suurimman menoeran. Taman
vuoksi palkkojen kohdistaminen oikeille kustannuspaikoille on valttamatonta. Tilidinti tulee
hoitaa oikein heti, kun henkild palkataan kuntayhtymdan. Kustannuspaikkatiedot ilmoittaa esi-
henkil6. Kun palkkojen siirtoja joudutaan kdytannossa kuitenkin tekemaan, ne tulee hoitaa oi-
keille kustannuspaikoille padasaantoisesti kuukausittain. Siirrot tehdaan muistiotositteilla palk-
kakirjanpidossa ja hankekustannusten osalta vyorytyksilla silloin, kun “kotikustannuspaikalta”
vyorytetdadn kaikki kustannukset. Hankkeiden palkkakustannusten vyorytykset tehdaan Re-
potronic-ohjelmassa.

Kaikki matkasuunnitelmat ja matkalaskut hoidetaan POPULUS matkahallintaochjelmistoa kayt-
tden. Matkasuunnitelmat on tehtava ja hyvaksytettava riittavan ajoissa ennen matkan alka-
mista.

7 Hankinnat

Hankinnoissa noudatetaan lakia ja asetusta julkisista hankinnoista, muita julkisia hankintoja
koskevia ohjeita ja maarayksia seka kuntayhtyméan antamaa hankintatoimen yleisohjetta. Han-
kinnat on kilpailutettava lakien, asetusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Hankinnat tulee
ensisijaisesti tehda sovituista hankintapaikoista. Rovaniemen koulutuskuntayhtyman, Rovanie-
men kaupungin, Sarastian ja Hanselin kilpailuttamat ja voimassa olevat hankintapaikat 16ytyvat
Intrasta hankintapaikkaluettelosta. My6s projektihankkeisiin kuuluvat hankinnat on kilpailutet-
tava erikseen, mikali ne eivat kuulu edella mainitulla tavalla kilpailutettuihin hankintoihin. Han-
kinnat on suoritettava taloudellisesti ja tarkoituksen mukaisesti.
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8  Sopimukset

Kuntayhtyman hallintosaannén mukaan sopimushallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
sopimusprosesseista ja sopimusten kokonaisvaltaisesta hallinnasta vastaavat yhtymahallitus ja
kuntayhtyman johtaja. Tulosalue maaraa sopimusten vastuuhenkilot tulosalueellaan. Sopimus-
ten valvonnasta ja sopimusehtojen noudattamisesta huolehtivat nimetyt vastuuhenkilot (kts.
delegointipaatokset paallikoille), joiden tulee seurata ja valvoa sopimusten toteuttamista, tie-
dottaa sopimusten toteutumiseen liittyvista asioista seka huolehtia, ettd sopimukset hyodyn-
netaan taysimadaraisesti ja niihin neuvoteltuja oikeuksia kdytetaan.

Sopimus tehdaan aina kirjallisena ja se vieddan Data Cycle -sopimusjarjestelmaan. Mikali sopi-
mukseen tulee muutoksia, muutosdokumentit viedaan Data Cycle jarjestelmaan alkuperaisen
sopimuksen liitteeksi. Kuntayhtymassa otetaan kayttéon asianhallintajarjestelmaa. Vuoden
2026 aikana sopimuksiin liittyvien asioiden kasittelyt siirretdan asianhallintajarjestelmaan ja
varsinaiset sopimukset tullaan myos tallentamaan jarjestelmaan. Sopimusten valmistelija huo-
lehtii mm., ettd sopimuskumppanilla on vakuutus- (esim. YEL toiminimell3) ja tilaajavastuulain
mukaiset vaatimukset kunnossa.

9 Hankkeet ja projektit

Hankkeiden hallinnoinnista ja taloudenhoidosta on annettu yksityiskohtaiset ohjeet. Hanketoi-
minnan vaiheet ja niihin liittyvat ohjeet on paivitetty vuoden 2020 lopussa sahkoisesti yllapi-
dettavaan intran hanketoiminta sivuston alle. Projektin asettajan ja toimijoiden on tutustut-
tava ohjeisiin ja toimittava niiden ja rahoittajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Hankkeiden maksatushakemukset tulee laatia niin usein kuin se myontajan paatoksen mukaan
on mahdollista. Kuntayhtyman varojen sitominen projektikustannuksiin tulee minimoida. Pro-
jektien omarahoitusosuudet on aina selvitettava ja niihin tulee kunkin tulosalueen/yksikon va-
rautua omilla maararahoillaan.

10 Muut asiat

10.1 Kansainvalinen toiminta

Tulosalueiden tulee varata maararahat kdyttosuunnitelmissaan ja laatia suunnitelma maarara-
han kaytolle. Lisdksi nettobudjetointi periaatteen mukaisesti toimintaan voidaan kayttaa
OPH:n, EU-rahastojen ja muiden ulkopuolisten rahoittajien myontamia maararahoja talousar-
viovuonna ja sitd edeltavalta vuodelta.

10.2 Sisaiset erat

Talousarviossa sisdisia erid ovat tilojen yllapito- ja pddomavuokrat, kuntayhtyman sisdiset hal-
lintopalvelut sekda muut tulosalueiden ja yksikdiden viliset sisdiset erat. Sisdisten palvelujen
kustannukset on jaettu tulosalueille hyvaksyttyjen jakoperusteiden mukaan. Sisdisia laskuja
tehdaan kassajarjestelman ja Rondo muistiotositekierto jarjestelman kautta. Sisdisissa lasku-
tuksissa tulee valttaa pienien ja vahaisten erien laskuttamista, jolla yksikon kannalta ei ole
oleellista merkitysta. Sisdisessa laskutuksessa kdytetdan aina tilikartan sisdisia tileja.
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10.3 Maksullinen palvelutoiminta

Maksullisen palvelutoiminnan kustannukset tulee kohdentaa aiheuttamisperiaatteella. Ope-
tukseen liittyvan asiakastyotoiminnan kiinteat kustannukset (vakinaisten palkat, huoneistome-
not, kalustopoistot) kuuluvat opetustoimen menoiksi.

Hanketoiminnan osalta esitetddn kustannukset ja omarahoitusosuudet erikseen. Omarahoitus-
osuudet rahoitetaan paasadntoisesti muun maksullisen palvelutoiminnan tuloilla. Maksulli-
sessa palvelutoiminnassa huomioidaan my6s kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen (REDU Edu
Oy ja Santasport Finland Oy) vélisen liiketoiminnan menot ja tulot.
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