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1 Toimintavuosi 2025

1.1 Johdon katsaus

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman vuosi 2025 oli tdynnd monenlaisia tapahtumia. Vuoden
kohokohta oli syyskuussa vietetyt kuntayhtyman 30-vuotisjuhlat. Itse asiassa juhlimme kolme
kertaa. Jarjestimme juhlan opiskelijoille, seminaarin yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille seka
iltajuhlan henkilostolle.

Kiinteistot ja niiden kehittyminen nakyivatmonin tavoin vuoden toiminnassamme. Vuonna 2023
hyvaksytty kiinteistéjen kehitysohjelman toimeenpano eteni vauhdilla. Kehittdmis- ja
korjaustoimenpiteitd tehtiin erityisesti Rovaniemen Jokivaylan ja Jankatien kam puksilla.
Muutoksia tapahtui mm. sdahk6-, metsa- ja maanmittausaloilla seka Jokivaylan ravintolan ja
Mestarin Alku -myymaldn osalta. Santasportilla tehtiin perinteisempia vuosikorjauksia. Vuoden
aikana tehtiin kaupat Kemijarven asuntolasta ja Kairatien isosta kampuksesta Rovaniemella.
Syksylla tehtiin esisopimus Hyvinvointikeskus Wellevin myynnista Kittilassa. Nailla toimilla on
vaikutusta erityisesti kiinteistojen yllapitokustannuksiin tulevaisuudessa.

Santasportin kiinteistdn osalta odotimme Rovaniemenkaupungin ratkaisuja niin uimahallin kuin
Ounasvaaran lukion jatkosijoituspaikan osalta. Paatoksia saatiin syksyn edetessa. Nyt voimme
edeta suunnittelemaan myds Santasportin kiinteiston kokonaisvaltaista kehittamista.

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 12 M€ alijaamainen. Tulokseen
vaikutti merkittavasti kiinteistdjen tasearvojen tarkastelu ja niistd aiheutuneet
arvonalentumiskirjaukset. Niiden tulosvaikutus oli 3,4 M€. Vuosikate heikkeni vuonna 2025
lahes 4 M€ edellisvuoteenverrattuna, ollen 2,87 M€. Vuosikatteen heikentymiseen vaikuttivat
erityisesti toimintatuottojen lasku sekad samanaikaisesti toimintakulujen nousu. Merkittavaa
taloudellista tulosta saatiin aikaan puolestaan silld, ettd KPMG:n avustamana tehtiin
oikaisupyynnot kiinteistéveroihin kymmenen vuoden osalta. Vuoden loppuun mennessa saatiin
useita oikaisueria, joiden lopullinen vaikutus oli n. 1,4 M€.

Vuoden alusta lahtien tehtiin vahvaa yhteistyota Lapin alueen eri tyévoima-alueiden kanssa.
Teimme sidosyksikkéhankintasopimukset Rovaseudun ja Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueiden
kanssa. Toimintamalleja hiottiin yhdessa eri toimijoiden kanssa vuoden aikana.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttuu vuoden 2026 alusta alkaen. Valmistauduimme
muutokseen tekemadlld erilaisia skenaariolaskelmia. Erityisen huomioitavaa tulevassa
rahoitusmallissa on opiskelijoiden valmistumisen jalkeisen toiminnan painoarvon kasvaminen.
Jatkossa 18 % kokonaisrahoituksesta syntyy siitd, ettd saamme opiskelijat opintojen jdlkeen
tyollistymaan tai jatko-opintoihin.

Rahoitusuudistuksen lisdaksi OKM avasi toiminnanohjauskokeilun hakuprosessin. Kaikista
ammatillisista koulutuksenjarjestdjista mukaan haki yli puolet eli 85 koulutuksenjarjestajaa.
OKM oli kertonut jo etukdteen, ettd mukaan otetaan 40 toimijaa. Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma on yksi mukaan paassyt koulutuksenjdrjestdja. Sopimusneuvottelut
ministerion kanssa kdydaan kevaan 2026 aikana.

Talouden ja toiminnan nakokulmasta meilld oli tapahtumarikas vuosi. Teimme yhdessa
vastuullisesti hyvaa asiakkaillemme, siita lammin kiitos koko henkilékunnalle!

Saija Pentti-Niemel3, kuntayhtyman johtaja
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1.2 Kuntayhtymdkonsernin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman konsernijohtoryhmassa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana. Pitkdan
johtoryhmaty6ssa mukana ollut henkiloston edustaja Tapio Lindfors osallistui viimeiseen
johtoryhman kokoukseensa joulukuussa 2025.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tilivelvolliset toimielimet seka tilivelvolliset viran- ja
toimenhaltijat:

Toimielimet:
Kuntayhtyman yhtymahallitus (kts. kohta 1.2.2).

Viran- ja toimenhaltijat:

Saija Niemela-Pentti, kuntayhtyman johtaja.

Sirkku Purontaus, Lapin koulutuskeskus REDUn rehtori/tulosaluejohtaja.
Heikki Hannola, Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori/tulosaluejohtaja.

1.2.1 Kuntayhtyman organisaatio ja konsernirakenne

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen
kaupungit seka Kittilan, Ranuan ja Sodankylan kunnat. Lisdaksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin
kunta sopimusperusteisena kuntana. Kuntayhtyma yhdessda sen 100 %:sti omistamien
tytaryhtididen kanssa muodostaa REDU-konsernin.

REDU-konserni on kuvattu alla olevassa organisaatiokaaviossa. Konserniin kuuluvat Lapin
koulutuskeskus REDU, Santasport Lapin Urheiluopisto ja REDUn sisdiset palvelut -tulosalueet
seka tytaryhtiot REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy.

Kuntayhtyman hallintoon kuuluvat alla olevassa kaaviossa esitetyt yhtymakokous,
yhtymahallitus,  tarkastuslautakunta, kuntayhtymadn johtaja, konsernijohtoryhma,
yhteisty6toimikunta, sisdinen tarkastaja, tyodsuojelutoimikunta seka tulosaluejohtajat ja
rehtorit. Tytaryhtididen (osakeyhtididen) hallintoon kuuluvat niiden yhtiokokoukset, hallitukset
ja toimitusjohtajat.

REDU-konsernin tulosalue- ja yhtiérakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana.
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ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA -KONSERNI
Kemijarvi, Kittils, Kolari, Ranua, Rovaniemi ja Sodankyld

YHTYMAKOKQUS TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastaja

YHTIOKOKOUS e KY:NHALLITUS | =====s=eemm —m = =

OY:NHALLITUS Kuntayhtyman johtaj
TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

Toimitusjohtaja Tulosaluejohtaja / rehtori Tulosaluejohtaja / rehtori Toimitusjohtaja

SAATA
SPORT

YHTIOKOKOUS

OY:NHALLITUS

REDU EDU OV LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU SANTASPORT SANTASPORT
-tulosalue LAPIN URHEILUOPISTO FINLAND OY

e ammatillinen oppilaitos -tulosalue

Jankdtie Rovaniemi
Rovaniemi ammatillinen oppilaitos Hiihtomajantie

Jokivayld, Jankatie, Porokatu valmennuskeskus
Kemijarui LAPIN KESAYLIOPISTO

Kittils
Sodankyla

Rovaniemi AsOy

Hiihtomajantie Ounasvaaran Helmi
Rovaniemi

SISAISET PALVELUT -tulosalue
Henkildstdpalvelut Talouspalvelut Kiinteistdpalvelut Koulutuksen jarjestajan palvelut ICT-palvelut Ravintolapalvelut

KUVA 1. REDU-konserni-organisaatio 2023—-2025

1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymakokous 1.1.—-31.12.2025

Ylintd paatosvaltaa Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa kayttdaa yhtymakokous. 1.6.2017
voimaan tulleen perussopimuksen mukaisesti yhtymadkokouksessa jokaisella jasenkunnalla on
yksi edustaja, joka kayttda kunnan &anivaltaa. Yhtymakokouksen puheenjohtaja on
Rovaniemeltd ja varapuheenjohtajat muista jasenkunnista. Yhtymakokousedustajan kuhunkin
kokoukseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama muu

kunnan toimielin. Yhtymakokous kokoontui toimintavuoden aikana kolme kertaa: 6.6., 21.8. ja
9.12.2025.

Yhtymahallitus 1.1.-20.8.2025

Yhtymakokous valitsi 13.10.2021 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti yhtymahallitukseen toimikaudeksi 2021-2025 vyksitoista (11) jasentd ja heille
henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymahallituksen puheenjohtaja on Rovaniemeltd ja
varapuheenjohtajat muista jasenkunnista.
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TAULUKKO 1. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet 1.1.-20.8.2025
Jasenkunta Puolue Varsinainen jasen Varajasen
Rovaniemi Kesk. Haapala Vesa Karvo Ari
Vas. Hallikainen Liisa Outila Tiina
SDP Lappalainen Timo Rautio llkka
Kok. Pohja Petteri Knuuti Riikka
SDP Vaarala Meeri Kairakari Pirjo
PerusS Ylinampa Vesa Helin Liisa
Ranua Kesk. Jaakola Anitta Laivamaa Jonna-Maria
Kittila Vihreat Huilaja Tiina Ovaskainen Ahti
Sodankyla Kok. Annala Tuula Heikkinen Pekka
Kemijarvi PerusS KelloniemiJuhana Torvinen Arto
Kolari Kesk. Rundgren Simo Raisanen Stiina-Kaisa
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Haapala Vesa
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja Annala Tuula
Yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja KelloniemiJuhana
Yhtymahallituksen esittelija Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja
Yhtymahallituksen sihteeri Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri

Yhtymahallitus kokoontui talla kokoonpanolla toimintavuotensa 2025 aikana 5 kertaa.

Yhtymahallitus 21.8.— 31.12.2025

Yhtymaéakokous valitsi 21.8.2025 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti yhtymahallitukseen toimikaudeksi 2025-2029 vyksitoista (11) jasentd ja heille
henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymahallituksen puheenjohtaja on Rovaniemeltd ja
varapuheenjohtajat muista jasenkunnista.

TAULUKKO 2.  Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet 21.8.-31.12.2025

Jasenkunta Puolue Varsinainen jasen Varajasen
Rovaniemi Kesk. Haapala Vesa Takkula Juha
Vas. Hallikainen Liisa Huhtanen Kari
Kesk. Heikkinen Krista Rahkala Anna-Kristiina
Kok. Kemppe Jaakko Jaaskeldinen Leena
SDP Rautio llkka Lappalainen Timo
PerusS Ylinampa Vesa Koskiniemi Tuomas
Ranua Kesk. Jaakola Anitta Lammassaari Maarit
Kittila Vihreat Veltheim Saana Huilaja Tiina
Sodankyla Kok. Heikkila Maria Hyvonen Jari
Kemijarvi SDP Pikkuvirta Sirkka Korkalo Risto
Kolari Kesk. Perdld-Paananen Jenni Ikonen Ville
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Haapala Vesa
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja Pikkuvirta Sirkka
Yhtymahallituksen |l varapuheenjohtaja Heikkila Maria
Yhtymahallituksen esittelija Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja
Yhtymahallituksen sihteeri Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri

Valittu yhtymahallitus kokoontui toimintavuotensa 2025 aikana 5 kertaa.
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Tarkastuslautakunta 1.1.-31.12.2025

Yhtymakokous valitsi 13.10.2021 kokouksessaan REDUn perussopimuksen mukaisesti
tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2021-2025 puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka

viisi muuta jasenta ja jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen varajasenen. Tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja on Rovaniemelta.

TAULUKKO 3. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-20.8.2025

Varsinainen jasen Varajasen
Jankald Aarne Pakarinen Terhi
Keskitalo Anna-Liisa Karkkola Sakari
Kivioja Eila Manninen Liisa
Ojala Kirsti Fagerholm Emilia
Simild Tuomas Junttila Pirjo
Suopajarvi Kimmo Kuusela Marja
Osterberg Anna-Maija Kortesalmi Aimo
Puheenjohtaja Jankala Aarne
Varapuheenjohtaja Suopajarvi Kimmo
Tarkastuslautakunnan sihteeri Vaarala Juha

Tarkastuslautakunta kokoontui talld kokoonpanolla toimintavuotensa 2025 aikana 5 kertaa.

Tarkastuslautakunta 21.8.—31.12.2025

Yhtyméakokous valitsi 21.8.2025 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti  tarkastuslautakuntaan  toimikaudeksi  2025-2029 puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka viisi muuta jasentda ja jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen
varajasenen. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Rovaniemelta.

TAULUKKO 4. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 21.8.-31.12.2025

Varsinainen jasen Varajasen

Ahola Santeri Kuukasjarvi Ulla

Honkonen Satu Kuivila Jouko

Kelloniemi Juhana Karppinen Tiina

Lehto Aleksi PotiJukka

Mantymaki Hilkka Karvo Ari

Oinas Erkki (ero 9.12.2025), Helisten Tuula (8.12.2025 saakka)

tilalle Helisten Tuula (9.12.2025 lukien) Tervola Mari (9.12.2025 lukien)

Vaattovaara Anu Kontinen Reijo
Puheenjohtaja Mantymaki Hilkka
Varapuheenjohtaja Honkonen Satu
Tarkastuslautakunnan sihteeri Vaarala Juha

Uusi tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuotensa 2025 aikana 2 kertaa.

Tilintarkastaja
KPMG Oy AbKHT, JHT Juha Vaarala

Kuntayhtyman konsernijohtoryhma

TAULUKKO 5. Kuntayhtyman konsernijohtoryhman jasenet toimintavuonna 2025
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Konsernijohtoryhman jasen
Hannola Heikki
Laukkanen Veli-Pekka

Lindfors Tapio
Niemela-Pentti Saija

Palojarvi Mirjami
Purontaus Sirkku
Rekila Kari
SalmelaElla

Tuomaala Tapani

Vanhatalo Leena

Johtoryhman puheenjohtaja

Johtoryhman varapuheenjohtaja

Johtoryhman jasenet hoitivat vuorollaan sihteerin tehtavaa.

Johtoryhma kokoontui toimintavuoden 2025 aikana 10 kertaa.

1.0

Tehtavanimike
rehtori
kehitysjohtaja, varajohtaja

henkiléston edustaja
kuntayhtyman johtaja

henkilostopaallikkod
rehtori
toimitusjohtaja
toimitusjohtaja

kiinteistopaallikko

talouspaallikko
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Tulosalue/yksikko

Santasport Lapin Urheiluopisto
REDU Sisaiset palvelut /
KJ-palvelut

Padluottamusmies JUKO-Ovtes
Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma REDU
REDU Sisaiset palvelut /
Henkilostopalvelut

Lapin koulutuskeskus REDU
REDU Edu Oy

Santasport Finland Oy

REDU Sisaiset palvelut /
Kiinteistopalvelut

REDU Sisaiset palvelut/
Talouspalvelut

Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja

Laukkanen Veli-Pekka, kehitysjohtaja, varajohtaja
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytdryhtié REDU Edu Oy:n hallitus

TAULUKKO 6. REDU Edu Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2025

Jasenen nimi

Baas Hanna

Laukkanen Veli-Pekka
Pekkanen Johanna
Pyha&jarvi Joonas

Siirtola Kari

Liséiksi kokouksissa on
ollut kutsuttuna mukana:
Rekila Kari
Niemela-Pentti Saija

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Tehtdva hallituksessa
jasen 27.5.2026 alkaen
hallituksen puheenjohtaja
jasen, varapuheenjohtaja
jasen 27.5.2026 alkaen
jasen 27.5.2026 alkaen

toimitusjohtaja, REDU Edu Oy
kuntayhtyman johtaja

KHT, JHT Juha Vaarala

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2025 aikana 8 kertaa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhti6 Santasport Finland Oy:n

hallitus

TAULUKKO 7. Santasport Finland Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2025

Jasenen nimi

Maatta Antti

Lassila Antti

Auer Esa

Haapala Vesa

Karkkdinen Sanna

Pohja Petteri

Purontaus Sirkku

Lédsndiolo- ja puheoikeudella
hallituksen kokouksissa:
Niemela-Pentti Saija
Liséiksi kokouksissa on ollut
kutsuttuna mukana:
SalmelaElla

Riekki Sanna

Tehtava hallituksessa
puheenjohtaja 11.6.2025 saakka
puheenjohtaja 11.6.2025 alkaen
jasen 11.6.2025 saakka

jasen

jasen

Jasen 11.6.2025 alkaen

jasen

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman johtaja

toimitusjohtaja, Santasport Finland Oy
sihteeri, Santasport Finland Oy

Osakeyhtion varatoimitusjohtaja on Riekki Sanna.

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

KHT, JHT Juha Vaarala

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2025 aikana 6 kertaa.
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1.3 Oman ja yleisen alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja ennusteisiin verrattuna Suomen
bruttokansantuotteen kasvu on lahes 0O-tasolla. Merkittdvin vaikuttava tekija on kotimaisen
kysynnan heikkous. Rakentamisen ja erityisesti asuntorakentamisen verkkaisesti kdynnistyva
toipuminen, energiasiityma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investointeja.
Ennusteen mukaan BKT kasvaa 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % vuonna 2027 ja 1,6 % vuonna 2028.

Tyollisyyden arvioidaan kasvavan vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste
laskee vuoden 2025 9,6 %:sta 8,5 %:iin vuonna 2028. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta
julkisyhteisdjen alijadma syvenee edelleen. Pitkalld aikavalilla alijaama pysyy syvana: puolustus-
ja korkomenojen kasvu sekd maltillinen talouskehitys pitavat senyli 3,5 %:ssa suhteessa BKT:hen
vield vuonna 2030.

Lapin elinvoiman kasvu ja valtakunnan tasoon verrattuna matalat ty6ttomyysluvut luovat vahvaa
uskoa maakunnan jatkuvaan positiiviseen kehittymiseen. Matkailutoimialan suuret
kasvuprosentit heijastelevat monin tavoin maakunnan muillekin toimialoille. Lapissa mm.
rakentaminen on jatkunut vahvana, vaikka se on hiipunut kovin muilla alueilla Suomessa.

Tilastokeskus julkaisee sijoittumistilastoa, joka kuvaa ammatillisesta koulutuksesta
valmistuneiden tilannetta. Uusin tilasto kertoo vuoden 2024 lopun tilanteesta, ja se sisaltaa
vuosina 2020-2024 tutkinnon suorittaneiden sijoittumistiedot. Sijoittumisella tarkoitetaan
tutkinnon jalkeista tilannetta vuoden 2024 lopussa: onko valmistunut tydssa, jatko-opinnoissa,
tyoton, varusmies- tai siviilipalveluksessa tai muuttanut maasta.

Sijoittumistilaston tilaston mukaan vuonna 2024 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDUsta
valmistui 1 210 opiskelijaa. Heistda yhteensa 83,1 % oli sijoittunut tyéhon tai jatko-opintoihin.
Tarkemmin heistd 73,3 % oli tyollistynyt ja 9,8 % jatkanut paatoimisiin jatko-opintoihin. REDUn
tulos on selvasti valtakunnallista keskiarvoa parempi. REDUsta valmistuneiden sijoittuminen on
myds parantunut tasaisesti vuosien varrella. Kolmessa vuodessa parannusta on tullut 3,2 %.
Valmistumisensa jalkeen tyottomaksi jddneiden osuus on laskenut merkittavasti.

Valtakunnallisesti sijoittumisluvut ovat heikentyneet, mutta kehitys REDUssa on ollut
pdinvastainen. Hyvid tuloksia selittdd osaltaan Lapin hyva tyodllisyystilanne, onnistunut
koulutustarpeiden ennakointija ty6elamaldahtoinen koulutuksen suunnittelu. Hyvin toteutetut
tyoeldamajaksot opintojen aikana parantavat myos tyollistymisen mahdollisuuksia.

Tuloksia vertailtaessa muihin Lapin ammatillisen koulutuksen jarjestdjiin, sijoittuminen on
padsaantoisesti REDUssa parempaa useimpien tutkintojen kohdalla.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu 2026-2032

Hallitus antoi esityksen toiminnanohjauskokeilustajasiihen liittyvista lakimuutoksista jo vuonna
2024 (HE161/2024). Laki hyvaksyttiin ja asetuksia valmisteltiin vuoden 2025 aikana. Opetus- ja
kulttuuriministerio (OKM) avasi haun, joka oli auki 31.1.-28.3.2025. Maaraaikaan mennessa
hakemuksia jatettiin 85.

Hakemusten arvioinnista vastasi Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi). Syksylla 2025
valittiin 40 jarjestdjaa, jotka muodostavat monipuolisen valtakunnallisen jarjestajaverkoston.
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma on yksi mukaan padsseistd koulutuksen jarjestdjista.
Kokeilulupa korvaa jarjestamisluvan kokeilun ajaksi. Valitut saavat jarjestda hyvin laajasti
ammatillisia tutkintoja ja koulutusta. Kokeilun tarkoituksena on ammatillisen koulutuksen
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vaikuttavuudenjalaadun parantaminen. Lisdksitavoitteena on koulutuksen jarjestajan, valtion ja
tyoeldaman valisen vuoropuhelun lisédminen seka sadntelyn keventaminen.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyméan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 osalta ei tapahtunut olennaisia muutoksia varsinaisissa kuntayhtyman
toiminnoissa. REDU-konsernin tulosalue- ja yhti6rakenne pysyi samana.

Sodankyldn uusi kaivosalan ma. toimialapaallikké Markku Stenberg toimi syksystd 2025 alkaen
sekd Sodankylan ettd Kemijarven toimipaikkavastaavana ja vastasi kaivoksen toimialasta.
Toimialapaallikkd ma. Tarmo Alatalo vastasi auto- ja logistiikka-alan ohella maarakennusalasta
syksystd 2025 alkaen. Palvelualojen toimialapaallikké Maarit Vilppunen eldkdityija hanen tilalleen
valittin ma. toimialapaallikkd Mirva Akkanen. Lapin koulutuskeskus REDUn maarakennusala
litetddn Auto- ja logistiikan toimialaan 2026. Santasport Lapin Urheiluopistolle valittiin
toimialapaallikkd ensimmaista kertaa. Tehtdvaan valittiin ma. toimialapaallikkd Carita Seikkula
1.8.2025 alkaen.

Hanketoiminta vahvistui erityisesti syksyn 2025 aikana, kun EURA-jarjestelma saatiin toimimaan
ja innovatiiviset hankehakemuksemme saivat runsaasti positiivisia rahoituspaatoksia. Uusien
hankkeiden avulla kehitdamme toimintaamme monin tavoin. Erilaisilla hankerahoituksilla
kuntayhtyma pystyy myds hankkimaan ja yllapitdmaan ajantasaisia oppimisymparistoja.

Merkittavasti kuntayhtyman talouteen vaikuttivat erilaiset kiinteistoihin liittyneet toimenpiteet.
KPMG:n avustamana tehtiin oikaisupyynnét kymmenen vuoden osalta. Vuoden loppuun
mennessa saatiin useita oikaisueria, joiden lopullinen vaikutus oli n. 1,4 M€. Useita kiinteistoja
myytiin vuoden 2025 aikana. Alkuvuodesta myytiin Kemijarven asuntolakiinteist6. Kesalld vaihtui
omistus Kairatien osalta Rovaniemelld. Rovaniemen kaupunki osti kiinteiston, jossa se oli ollut
vuokralaisena useita vuosia. Syksylla laadittiin esikauppasopimus hyvinvointikeskus Wellevin
osalta Kittilassa.

Konserniyhtid Santasport Finland Oy:n liiketoiminnan kasvu oli maltillista, 4 %, mutta yhtion
kannattavuus parani merkittavastija tulos oli positiivinen. Taloudellinen nakyma vuodelle 2026
on edelleen myodnteinen. Santasport Finland Oy maksoi omistajalle osinkoa 328 000 €. REDU Edu
Oy:ntoimintakautta voidaan kuvata erittdin haasteelliseksitoimintaymparistdssa tapahtuneiden
muutosten vuoksi, liikevaihto laski yli 50 %. Epdvarmat taloudelliset ajat nakyivat toiminnassa ja
tilikauden tulos oli tappiollinen. Kuntayhtyma antoi yhtitlle 500 000 € padomalainan.

Rovaseudun tydllisyysalueen kanssa on solmittu 1.3.2025 sidosyksikkéhankintasopimus ei-
tutkintotavoitteisista ja ohjaavista koulutuksista. Puitesopimusta paivitettiin 9.12.2025 vuosille
2026—-2028. Tarkempipalvelusopimus pdivitetdaan vuosittain. Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueen
ja kahdeksan kunnan kanssa solmittiin sidosyksikkéhankintasopimus kotoutumista tukevasta
palvelukokonaisuudesta 15.4.2025-31.12.2027 viliselle ajalle.
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1.5 Kuntayhtyman henkil6sté

1.5.1 Henkilostomaaran kehitys ja muut henkildstétunnusluvut

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) henkil6storaportissa kuvataan henkiloston
maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset
henkilostoon, toimintaan ja talouteen. Henkilostovoimavaroja kuvaavat tiedot kertovat
henkilostomadrastd ja -rakenteesta, elakoditymisestd ja palkkakustannuksista. Henkiloston
aikaansaannoskykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvat tiedot kuvaavat mm. henkiléstén osaamista,
osaamisen kehittamista ja terveytta. Henkilostoraportissa huomioidaan tietojen keruu myos
henkilostopoliittisen tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen
seurannan nakokulmasta. Henkilostoraportissa ilmenee, miten yhteistoimintaa ja tyokyvyn
ylldpitdavaa toimintaa on REDUssa toteutettu.

Henkildstomaara 31.12.2025 oli 493. Henkilétydvuosina henkilostomaara oli 461. Suurin osa
henkilostosta oli  vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 388 tyontekijaa (79 % henkilostostd) ja maaraaikaisessa 105 (21 %
henkilostostd). Kokoaikaisena tydskenteli yhteensa 445 henkildd (90 % henkilostostd). Osa-
aikaisessa virassa/toimessa oli 48 henkiloa (10 % henkilostosta).

Tehtdvaalueittain tarkasteltuna henkilostosta opettajien ja opinto-ohjaajien osuus on 53,1 %.
Prosentuaalinen maara on noussut edelliseen vuoteen (52,4 %) verrattuna. Opetuksen tuessa
tyoskentelee 16,4 % henkilostostd. Johtoa ja paallikéita on 4,5 % ja muissa tehtavissa
tyoskentelee 26 %. Vuonna 2025 henkildstéssa oli 271 naista (55 %) ja 222 miesta (45 %). Vuonna
2024 naisia oli 54 % ja miehid 46 %. REDUn henkiloston keski-ika 31.12.2025 oli 49,5 vuotta.
Vuoteen 2024 verrattuna (49 vuotta) keski-ika oli hieman noussut.

Vuoteen 2024 verrattuna henkiléstomaara laskihivenen (-0,6 %). Laskua tapahtuivakinaisissa ja
kokoaikaisissa palvelussuhteissa (-5,6 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden prosentuaalinen
osuusoli noussut selkeadstivuodesta 2023 (14,3 %) vuoteen 2024 (18,3 %) ja kasvu jatkuivuonna
2025 (21,3 %). Syind ovat mm. sijaisuuksien maaran kasvu maaraaikaiset tehtivientaytot REDUn
toimintamallin ja johtamisjarjestelman uudistustyon ollessa kesken. Vuonna 2025 eldkkeelle jai
REDUN palveluksesta (tai henkildista, joilla REDU on ollut viimeinen tydnantaja) yhdeksan
henkil6a ja osa- tai tyokyvyttomyyselakkeelld oli yhteensa kuusi henkiloa.

Kuvassa 2 on esitetty henkilostomaaran kehitys vuosina 2021-2025 (tilanne 31.12.). Vuonna
2021 henkilostémaara oli 525 henkildd. Vuonna 2022 henkilostomaara kaantyilaskuun ollen 511
henkil6a ja vuonna 2023 henkiléstomaara oli 470. Vuonna 2024 henkiléstomaaran oli kasvanut
ollen 496. Henkilostomaarassa ei tapahtunut suuria muutoksia vuonna 2025 henkildstomaaran
ollen 493.
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Henkilostomaaran kehitys, lkm (tilanne 31.12.)

520 525

511

490
496 493

470

2021 2022 2023 2024 2025

KUVA 2. Henkilostomaaran kehitys, lkm (tilanne 31.12.) vuosina 2021-2025

Henkilostomaaran kehitystd eri vuosina voi tarkastella henkilotyovuosina (taulukko 8).
Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tyoaikaa
tekevan henkilon tydpanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm.
sairauslomat, &itiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.
Henkilotyovuosissa on huomioitu myds sivutoimiset tuntiopettajat. Huomioitavaa on, ettd sama
tyontekija on voinut toimia vuoden aikana kahdessa eritehtavassa taikahdella eritulosalueella.

TAULUKKO 8. Henkilotyovuodet tulosalueittain vuosina 2021—-2025 taulukkomuodossa

Henkilétydvuodet 2021 2022 2023 2024 2025

Lapin koulutuskeskus REDU 385 349 319 328 319
Lapin urheiluopisto 61 55 52 47 57
Sisdiset palvelut 62 91 87 87 86
Kaikki yhteensa 508 495 458 462 461

*Ravintolapalvelut sekda markkinoinnin ja viestinnan tyontekijat siirtyivat 1.1.2022 alkaen Lapin
koulutuskeskus REDUsta sisdisiin palveluihin

** Kasvatus- ja ohjausala siirtynyt 1.1.2025 Lapin koulutuskeskus REDUsta Lapin
Urheiluopistolle

Taulukossa 8 on esitetty henkilétydvuodet tulosalueittain  vuosina  2021-2025.
Henkilotyovuosien suurempaan maaraan vaikutti vuonna 2021 Opetus- ja kulttuuriministerion
myontama lisdrahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen
tukitoimiin. Lisdarahoituksen vahentyessa henkildstomaaran kehitys kaantyi laskuun vuonna
2022 ollen 495 henkilotydvuotta. Lisdaksi vuonna 2022 useampi tyontekija elakoityi. Vuonna
2023 OKM:n lisarahoituksella tehdyt maaraaikaisuudet paattyivat, oma ravintolatoiminta
lakkasi Sodankylassa ja Kittildssa, Lapin urheiluopiston tulosalueelle kdytiin YT-neuvottelut seka
uusien hankkeiden kasittely viivastyi EURA-jarjestelman haasteiden vuoksi.

Henkilostomaarad henkildotydvuosina on kasvanut vuonna 2024 (462 htv) ja vuonna 2025 maara
pysyildhes ennallaan (461 htv). Henkilostomaara henkilotydvuosina eiole yhta suurikuin 31.12.
lukumaardinen henkilostomaara. Yhden paivan henkilostomaaratilanne kuvastaa vain kyseisen
paivan tilannetta.
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- Osa-aikaiset ovat 31.12. luvussa mukana yhtena henkilona, mutta eivat kdytanndssa tuota
vuoden tyostaan yhtad kokonaista henkilotyovuotta. Osa-aikaisena tydskenteli31.12.2023 31
henkil6a, kun vastaavaluku oli 31.12.2024 36 henkil6a. Osa-aikaisten maara 31.12.2025 oli
kasvanut entisestdan ollen 48.

- 31.12. luvussa ovat mukana palvelussuhteen keskeytykset, joten luku sisaltda seka sijaiset
ettd sijaistettavat. Henkilotyovuosi huomioi ainoastaan sijaisuuden. Sijaisten maara ol
kasvanut vuodesta 2024 (22 sijaista) vuoteen 2025 (35 sijaista) mm. vuoden
harkinnanvaraisen virka- tai toimivapaamahdollisuuden takia.

Henkiléstotoiminnan arviointi ja kehittaminen

Vuonna 2025 toimintaa arvioitiin ja kehitettin monin tavoin. Osana KVTES-
tasopalkkajarjestelman suunnittelua ja rakentamista paivitettiin kaikki KVTES-tehtavien
tehtavankuvat esihenkildiden, tyontekijoiden ja palvelussuhdetydryhman yhteistyona. KVTES:n
tasopalkkajarjestelma otettiin kaytt6on kuntayhtyman johtajan paatokselld 11.6.2025 ja
paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 kaytettiin palkkojen harmonisointiin. Paivitettiin OVTES
vuositydajan REDUn soveltamisohje seka Ohje tyokyvyn ja tyossa jaksamisen tukemiseen.
Toteutettiin ensimmaisen kerran yli 58-vuotiaille tyontekijoille suunnattu Loiste-valmennus.
Osaamisella tyohyvinvointia -hankkeessa vahvistettiin tydhyvinvointia mm. Yhdessa hyva
tyopaiva -kampanjalla, tyopajoin ja webinaarein. Digiosaamista ja tekodlyn hyédyntamista
kehitettiin koulutuksin, tekoalytyopajoin, digiosaamisen mallilla seka digitupa-toiminnalla.

Henkilostopalvelut kehitti osaltaan uuden REDUn intran sisdltéd. Henkilostéa kannustettin
likkumaan erilaisin liikuntakampanjoin. Yhteisollisyytta lisattiin REDU-konsernin yhteisissa 30-
vuotisjuhlissa ja  juhlavuoteen liittyvissa  tapahtumissa. Yhteistyotoimikunta ja
tyosuojelutoimikunta kokoontui sdanndllisesti. Tydoyhteisdsovittelussa oli kolme tapausta (17
tapaamiskertaa).

Vuonna 2025 osaamista kehitettiin 22 h/henkilotyévuosi, joten osaamisen kehittamiseen
asetettu tavoite 18 h/henkiléty6vuosi saavuttiin. Vuonna 2024 vastaava luku oli 19
h/henkilotyovuosi. Vuonna 2025 ryhmakehityskeskustelut pidettin 21 tydyksikosss,
yksilokehityskeskusteluja neljdssa yksikdssa ja kolmessa yksikdssa ne siirtyivat kevaalle 2026.
Lisdksi opettajien kanssa kaytiin toteumakeskustelut kolme kertaa vuodessa. Opetushenkildston
kelpoisuusprosenttioli 93 %, joten kelpoisuustavoite (92 %) saavutettiin. REDUn tyontekijoilld
on kaytettdvaan 200 € vuosittainen liikkunta- ja kulttuurietu (ePassi). Vuonna 2025 liikunta- ja
kulttuurietua oli kayttanyt 499 eri tyontekijaa (91 006 €).

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2025 aikana oli yhteensd 4621 kalenteripaivaa.
Terveysperusteisten poissaolojen maara kalenteripdivada per henkilo laski vuonna 2025
verrattuna vuoteen 2024 ollen 9,4 paivaa/hlo. Terveysperusteisten poissaolojen kustannuksia
oli yhteensda 512 069 € ja naihin saatiin sairauspdivarahoja Kelalta 116 466 €. Tyoterveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat 343 804 €. Kustannukset olivat kokonaisuudessaan hieman
laskeneetvuodesta 2024 (muutos -0,17 %). Vuonna 2025 henkildstomenot olivat 30 007 170 €
javuonna 2024 ne olivat 29 025 864 €. Maksettujen palkkojen osuusvuonna 2025oli 24 873 706
€. Henkiléstomenot kasvoivat vuosina 2024 ja 2025, jolloin kunta-alalle tuli palkankorotuksia,
jotka kasvattivat henkilostomenoja.

1.5.2 Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta
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REDUssa toimii Yhteistoiminnan toimintaperiaatteiden mukaisesti kaksi erillistd toimikuntaa,
yhteistyotoimikunta ja tydsuojelutoimikunta (hallitus 17.12.2021 ja 15.12.2025). Kaksi kertaa
vuodessa toimikunnat pitdavat yhteisida kokouksia, joissa syksylla kasitellddn talousarvio ja -
suunnitelma sekd henkilostoa koskevat suunnitelmat sekd kevaalld toimintakertomus ja
henkilostoraportti. Lisdksi yhteisissa kokouksissa kasitellaan tyéterveyshuoltolain 2 luvun 8 §:n
mukaiset tydnantajan valmistelemat paatokset littyen tyoterveyshuollon jarjestamisen yleisiin
suuntaviivoihin  ja  toiminnan  suunnitteluun mukaan lukien tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma, sisalto, laajuus seka tyéterveyshuollon toteutus ja vaikutusten arviointi.

Vuonna 2025 yhteisty6toimikunnan kokoonpano oli seuraava:
- Jokinen Henna, paaluottamusedustaja JUKO (KVTES, TS)
- Karjalainen Tapani, paadluottamusedustaja JHL
- Lempidinen Pia, paaluottamusedustaja JYTY
- Lindfors Tapio, paaluottamusedustaja JUKO (OVTES)
- Niemela-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja
- Palojarvi Mirjami, henkilost6paallikko, sihteeri
- Poutanen Kari-Pekka, varapaaluottamusedustaja JUKO (OVTES)
- Purontaus Sirkku, rehtori

Ty6suojeluvaltuutetut Mia Vuolio ja Kimmo Siuruainen seka REDUn hallituksen puheenjohtaja
VesaHaapala ovat olleet lasndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus 6.2.2014).
Yhteistyotoimikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna my6s eri alojen asiantuntijoita.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa viisi kertaa. Naista kokouksista
kaksi oli yhteista kokousta tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Yhteisty6toimikunnan kokouksissa kuultiin saannéllisesti johtajan ja rehtorin tilannekatsaus
kiinteistdjen kehittamisohjelman etenemisesta.

Henkilostoasioista kasiteltiin paikallisiin jarjestelyeriin ja KVTES:n tasopalkkajarjestelmaan
littyvia asioita. Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 1.6.2025. Lisdksi kasiteltiin
tyoeldmapalvelupaallikdn viran perustaminen. Ohjeista paivitettin REDUn menettelyohje
kunnan luottamushenkildille seka yhteistoiminnan toimintaperiaatteet 1.1.2026 alkaen. Muita
asioita oli esim. tietoturvan valvontapalvelun kdytto6notto REDUssa.

Henkiloston edustajien esittamistd asioista keskusteltiin toimikunnassa ja asiat liittyivat
kiinteistdjen kehittamisohjelmaan, muutostarpeisiin tydterveyshuollossa, opiskelijoiden
oikeudesta asuntolapaikkaan ja esitysta siivouspalveluiden siirtdmista omaksi tyoksi.

Yhteisessa kokouksessa tydsuojelutoimikunnan kanssa kasiteltiin kevaalla ravintolapalveluiden
vuokraty6voiman kaytto, tilinpaatos, turvallisuusraportti, henkilostéraportti ja tydsuojelun
ajankohtaiset asiat. Syksyn vyhteisessd kokouksessa kasiteltiin henkilostod koskevat
suunnitelmat, palkkapdivdn muutos, joululahjan kohdentaminen opiskelijoille, talouskatsaus,
talousarvio ja investointiesitys seka tyosuojelun ajankohtaiset asiat. Tyohyvinvointiasioissa
todettiin, ettd Loiste-valmennuksen toteuttaminen jatkuu. Henkiloston edustajien esittamina
asioina kasiteltiin lehtorien tehtdvien avaamista sisdisesti ja opettajien tutkintotasoihin liittyvia
asioita.

Toimikuntien poytakirjat 16ytyvat intrasta kohdasta Tyoryhmat ja tiimit - Henkilostotyoryhmét
ja toimikunnat — Toimikunnat.
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REDUssa kaytiin yksi yhteistydneuvottelu vuonna 2025. Yt-neuvottelu liittyi Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma REDUn suunnitelmiin lomauttaa enintdan 90 paivan ajaksi henkilostddan
opetuksen tukipalveluissa ajalla 1.6.2025-31.5.2026. Neuvottelujen perusteena oli koulutyon
keskeyttamiset opiskelijoiden lomien ajaksi. Lomautuspaivia tuli vuonna 2025 yhteensa 202
kalenteripaivaa.

Palvelussuhdety6ryhma

Palvelussuhdetyoryhma, jossa on edustettuina paadluottamusedustajat, tulosaluejohtajat,
henkilostopaallikkd ja henkilostosuunnittelija, kokoontui vuonna 2025 kymmenen kertaa.
Palvelussuhdetyoryhmadn suurin tehtava liittyi KVTESn tasopalkkajarjestelman kdytto 6nottoon
1.6.2025 alkaen ja kaikkien tyoehtosopimusten paikallisten jarjestelyerien jakamiseen.

OVTESn asioista keskusteltiin aktiivisesti, kaytiin askel edelld -keskustelu sekd keskustelu
opiskelijan tarvitseman tuen maarittelystd ja resursoinnista. Lisdksi kasiteltiin esim. erityinen
tuki/erityisopetus, opetuksen ja ohjauksen maara, ammatillisten yhteisten tutkinnon osien
opetuksen tilanne, paallikoittdin lehtoreiden ja paatoimisten tuntiopettajien maarat seka
paivitettiin opettajien vuositydaikaohje.

Tyoyhteisdsovittelu

REDUssa on kaytossa tyoyhteisdsovittelun malli. TyOyhteisdsovittelu on prosessinomainen
menetelma tyopaikan erilaisten ristiriitatilanteiden ratkaisuun. Menetelmd on luotu
tyoyhteisojen kehittamistd varten ja se perustuu konfliktien avoimeen kohtaamiseen.
Prosessissa painotetaan humanistisia lahtokohtia, sillda yhdestd ilmiostd voi olla monta
kokemusta tai tulkintaa.

Tyobyhteisdsovittelun tavoitteena on puuttua tyoyhteisdssa esiintyviin ristiriitoihin, lisata
tyoyhteison vuorovaikutustaitoja, palauttaa tydrauha ja parantaa tydilmapiiria. Siina ei etsita
syyllista, ei ehdotonta totuutta eika silld ole ratkaisu- ja rankaisuvaltaa. Sovittelu on yhteyden
rakentamista toiseen ihmiseen ja keskustelun avaamista osapuolten valille. Ymmarrys toisen
nakokulmasta lisaantyy kuuntelun ja keskustelun kautta. Padmaarana on I0ytda osapuolten
vdlille ratkaisu ja sovinto vuorovaikutuksen kautta.

Tybyhteisdsovittelu kdynnistyy luottamuksellisilla yksilotapaamisilla, jonka jalkeen sovitaan
yhteinen tapaamisaika kaikkien osapuolten kesken. Yksil6tapaamisella varmistetaan, ettd
sovittelun osapuolet tulevat kuulluksi ja padsevat kertomaan oman nakékulmansa. Lisaksi
tarkoituksena on taata osapuolille mahdollisuus kdayda ldapi omia ajatuksia ja tunteita
ristiriitatilanteeseen liittyen ennen yhteistapaamista.

Yhteistapaamisen paamaarana on keskustelun avaaminen ja sen lapikdyminen, mitd on
tapahtunut eri nakokulmista katsottuna seka ristiriitatilanteen ratkaiseminen ja sopiminen
vuorovaikutuksen kautta. Sovittelussa puolueeton henkild eli sovittelija toimii sovinnon
mahdollistajana auttaen konfliktin osapuolia ndkemaan ratkaisuja. Sovittelija ohjaa prosessia,
jonka lopputuloksena osapuolet itse ratkaisevat tilanteen.

Tybyhteisdsovittelua toteutetaan REDUssa sovittelijoiden parityona. TyoyhteisOsovittelijoina
toimivat Mirjami Palojarvi ja Marju Maatta. Tydsuojeluvaltuutettu Kimmo Siuruainen on
osallistunut henkiléston edustajana. Tydyhteisdsovittelussa oli vuonna 2025 kolme tapausta,
joissa tapaamiskertoja oli yhteensa 17. Varsinaisten tydyhteisosovittelujen lisdksi erilaajuisia
tyoyhteisokonflikteihin liittyvid neuvotteluja oli usean tapauksen osalta.
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1.5.3 Turvallisuus ja tyosuojelu

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa (REDU) kehitettiin toimintavuoden aikana kriisivalmiutta,
vahvistettiin henkiloston osaamista sekd toteutettiin valmiussuunnittelua ja tyosuojelua.
Kuntayhtyman johtajan, kehitysjohtajan seka turvallisuus- ja tydsuojeluvastaavan toimesta
valmisteltiin Rovaniemen koulutuskuntayhtyman valmiussuunnitelman yleinen osa, joka tuli
voimaan kuntayhtyman  yhtymahallituksen paatoksella 16.12.2025 § 117.
Valmiussuunnitelmassa varaudutaan normaaliolojenhairittilanteisiin seka poikkeusoloihin aina
sotaan tai suuronnettomuuteen saakka.

Vuoden 2025 aikana paivitettiin kdytossa olevia turvallisuus- ja kriisinhallinnan ohjeistuksia,
kuten kriisitoimintaopasta ja erityistilanneviestintdohjetta. Henkilostolle korostettiin
turvallisuusohjeiden nakyvyyden ja perehdyttamisen tarkeytta. REDUn intra uudistettiin, ja
turvallisuuteen ja tyosuojeluun liittyen sivustolle laadittiin henkilostoélle turvallisuusopas, jota
paivitetadn saannollisesti. REDUn hataviestintdjarjestelma ja siihen liittyvat ohjeet paivitettiin
joulukuussa 2025. Hataviestintajarjestelmanylldpito siirtyi LINK Mobilityltd uudelle toimittajalle
Preonille palvelunimellda Ryhmatekstiviestit. Paivitetty jarjestelma testattiin onnistuneesti heti
kdyttoonoton jalkeen 10.12.2025, jolloin koko REDU-konsernin henkildstd, opiskelijat sekd muu
REDUn  toimitiloissa  tyoskentelevda henkilostd saivat  testiviestin  puhelimiinsa.
Ryhmatekstiviestipalvelu on keskeinen valine poikkeustilanteiden tiedottamisessa.

Lakisaateisten, kolmen vuoden vélein toteutettavien oppilaitosympariston terveellisyyden ja
turvallisuuden seka yhteison hyvinvoinnin (THL-) tarkastusten jalkitarkastukset toteutettiin
vuonna 2025 kaikissa seitsemassa REDUn toimintayksikdssa. Ndissa seurattiin tarkastuksissa
ilmenneiden korjaustarpeiden toteutumista. Viiden vuoden vialein toteutettavien
tyoterveyshuollon  tyopaikkaselvitysten osalta vuorossa olivat  kiinteistopalvelut,
ravintolapalvelut seka Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen ja valmennuskeskuksen
toiminnot.

TyOpaikkojen vaaroja ja riskeja on kartoitettu jatkuvana toimintana muun muassa
tyopaikkakierrosten ja turvallisuusiimoitusten avulla. REDUn intrassa sijaitsevan
turvallisuusilmoituslomakkeen kautta tehtiin vuonna 2025 yhteensa 105 ilmoitusta. lImoitusten
madra kasvoi edellisvuosiin verrattuna lisddntyneen tiedotuksen ansiosta. Rovaniemen
koulutuskuntayhtymassa sattui vuonna 2025 yhteensa 67 tyotapaturmaa, joista 11 tapahtui
tyomatkalla. Henkilostolle sattuneita tyotapaturmiaoli 28, joista9 tapahtuityomatkalla ja kaksi
tilastoitiin  ammattitaudeiksi. Opiskelijoiden tyodtapaturmia oli 39, joista kaksi tapahtui
tyomatkalla. Tapaturmien maara pysyi kdaytanndssa edellisen vuoden tasolla seka henkildston
ettd opiskelijoiden osalta.

Turvallisuus- ja tyosuojeluvastaava sekd tydsuojeluvaltuutetut toteuttivat tyoturvallisuuteen
liittyvaa ohjausta osallistumalla saanndéllisestitoimintayksikoiden talokokouksiin seka tekemalla
tyopaikkakaynteja. Kesakuussa 2025 kuntayhtyman hallitus kiinnitti huomiota tapaturmien
madraan ja korosti tyOyhteisdissd tehtdvia toimia tapaturmien vahentdmiseksi.
Ty6suojelutoimikunta hyvaksyi kokouksessaan joulukuussa 2025 tydsuojelun toimintaohjelman
2026. Ohjelman yhdeksitavoitteeksiasetettiin tydtapaturmien ja tydmatkatapaturmien ehkaisy
REDUssa vuosina 2026—2029.

REDUn tyosuojelutoimikunta kokoontuivuoden 2025 aikana yhteensa kuusikertaa. Naista kaksi
oli yhteistad kokousta yhteistyotoimikunnan kanssa. Tydsuojelun teemoina ja kasiteltavina
asioina vuonna 2025 olivat mm. riskien ja vaarojen arviointi, perehdyttaminen, henkiloston
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jaksaminen, tyohyvinvoinnin kehittdaminen, tapaturmien ehkadisy sekd kiinteistéohjelman
eteneminen ja henkilékunnan reaaliaikainen tiedottaminen.

Vuonna 2025 REDUn tydsuojelutoimikunnan kokoonpano oli seuraava:
- Veli-Pekka Laukkanen, pj. (kehitysjohtaja, tydnantajan edustaja),
- StenbergMarkku, vpj. (toimialapaallikko, paallikkétason jasen), 1.9.2025 alkaen, Hannu
Uimaniemi 31.8.2025 saakka,
- Panu Leinonen (turvallisuus- ja tyosuojeluvastaava, tyosuojelupaallikko),
- Tyosuojeluvaltuutettu Kimmo Siuruainen (tyontekijat),
- TyoOsuojeluvaltuutettu Mia Vuolio (toimihenkil6t),
- Varatyosuojeluvaltuutettu Anu Tauriainen (toimihenkil6t),
- VaratyoOsuojeluvaltuutettu Jukka Jarvela (tyontekijat),
- Ammatillinen ohjaaja Janne Pikkarainen (tyontekijat),
- Opettaja Mika Tikkanen (tyontekijat).

REDUIlla, Santasport Finland Oy:lla ja REDU Edu Oy:lla on kullakin oma virallinen
tyosuojelutoimikunta, ja ne kokoontuvat erikseen. Tyoturvallisuuslain 49 §:n mukaisen
yhteiselld tyopaikalla toimivien huolehtimisvelvoitteen tayttdmiseksi sovittin REDUn
konsernijohtoryhmassa helmikuussa 2025, ettd edellda mainittujen tahojen tydsuojelupaallikoilla
ja -valtuutetuilla on yhteinen tiedotuskanava. Lisdksi koko konsernitason tydsuojeluhenkilostd
kokoontuu saanndllisesti yhteisiin tydsuojeluorganisaation tapaamisiin keskustelemaan
tyosuojeluasioista.

Rovaniemen  koulutuskuntayhtyman henkilostojarjestot jarjestivat  tydsuojeluvaalit
marraskuussa 2025 ja valitsivat edustajansatoimikaudelle 2026—2029. Tydsuojeluvaltuutetuksi
valittiin Kimmo Siuruainen ja varavaltuutetuiksiJukkaJarveld sekad Maarit Sarajarvi. Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus vahvisti tydsuojelutoimikunnan  kokoonpanon
tyonantajan ja tyontekijoiden esityksen mukaisena toimikaudelle 2026—2029.

REDUn sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
yvhteensa 146 sisdilmailmoitusta (v. 2024: 82). Lisaksi kasiteltiin eri tarkastusten yhteydessa
havaittuja sisdilma-asioita, sisdilmaan vaikuttavia toimenpiteita, kiinteistdissa tehtyja korjauksia
sekd ilmoittajille tehtdvaa viestintada. Sisdilmailmoitusten maaran kasvua selittdd osaltaan
asiasta laajasti tehty tiedotus sekd REDUn kiinteistoohjelman remonttien aiheuttamat
hetkelliset olosuhdemuutokset tiloissa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa jatkettiin syksyyn 2025 saakka vuonna 2023
kdynnistyneen VAHVA — turvallinen ja hyvinvoiva oppilaitosarki -hankkeen toimenpiteita.
Opetushallituksen rahoittamassa hankkeessa vahvistettiin oppilaitoshenkiléston hyvinvointi- ja
turvallisuusosaamista muun muassa henkildstokoulutusten, toimintaharjoitusten ja
tukimateriaalien avulla. REDUn kriisijohtoryhmalle jarjestettiin kevaalla 2025 kriisijohtamisen
koulutusta ja harjoituksia. VAHVA-hankkeelle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
hyvinvointi- ja turvallisuusosaamisen osalta saavutettiin.

Lisatietoja on esitetty Turvallisuusraportti 2025 -asiakirjassa.

1.6 Vastuullisuus

Vuonna 2025 REDU jatkoi ymparistovastuullista ja kestavaan kehitykseen perustuvaa toimintaa.
Toimintaa ohjasivat vastuullisuuden kehittdmisryhma seka konsernin strategiset ymparisto- ja
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vastuullisuustavoitteet. Keskeisia teemoja olivat Ekokompassi-ymparistojarjestelman
kayttéonoton kaynnistaminen, kierratyksen ja lajittelun vahvistaminen, energiankayton
seuraaminen seka yhdenvertaisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Ekologinen vastuullisuus

REDU kaynnisti vuoden 2025 aikana Ekokompassi-ymparistojarjestelman valmistelun. Tyo
aloitettiin lokakuussa, ja vuoden lopussa toteutettiin alkukartoitus Korvanranta 50
toimipisteessa. Samalla laadittiin ohjeistus muiden toimipisteiden jatkovalmistelulle.

Jatteiden lajittelua ja kierratysta vahvistettiin aikaisempien pilottien pohjalta. Jokivayla 9
toimintayksikossa toteutettiin kierratyskatselmus, ja eri yksikdihin lisattiin  ohjeistettuja
kerdyspisteitd. Tavoitteena on vakiinnuttaa kierratys osaksi toimipisteiden arjen toimintaa ja
oppimisymparistoja. Erityisesti LapinKIERTO-hanke mahdollisti rakennusalan jatehuollon
kehittdmisen. Rakennusalalle hankittiin uudet jateastiat, joissa kdytetddn pohjoismaista
jatepiktogrammijarjestelmaa selkeine vareineen ja kuvineen. Lajittelu helpottuu, kun astioista
nakee yhdelld vilkaisulla, mitad jatetta niihin kuuluu laittaa. Jatteiden kuljetus toteutetaan
yhteisty6ssa logistiikan alan opiskelijoiden kanssa. Kierratysosaamista on tarkoitus laajentaa
myos muille aloille, joten hankkeessa kehitetystd toimintamallista tulee vahitellen pysyvaa arjen
toimintaa oppilaitoksessa.

Energia- ja vedenkulutuksen vdhentdmistd tuettiin lisadmalla henkiloston talous- ja
ekologisuustietoisuutta. Kiinteistdjen kehittamisohjelman toimeenpano Jankatien jaJokivaylan
yksikdissa edisti energiatehokkuutta ja tilojen tarkoituksenmukaista kayttoa.

Hiilijalanjdljen mittaamisen pilotointi aloitettiin vuonna 2025. Pilotoinnin osana toteutettiin
ravintolapalveluiden, luonto ja ympadristdalan ja logistiikka-ala hiilijalanjalkilaskenta, jonka
lopulliset tulokset vahvistuvat kevaan 2026 aikana. Pilotointiin liittyviksi riskeiksi tunnistettiin
osaamisen ja resurssien riittavyys.

Taloudellinen vastuullisuus

Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa organisaation pitkdjanteistd ja ldpindkyvaa talouden
seurantaa, joka turvaa toiminnan jatkuvuuden ja mahdollistaa laadukkaiden
koulutuspalveluiden tuottamisen. Taloudelliseen vastuullisuuteen kuuluu myoés pitkaaikaiset
investoinnit. Kiinteistdéjen osalta kaynnissda oleva kiinteistdjen kehittdmisohjelma nakyy
kuntayhtyman toiminnassa. Kiinteistdjen kehitysohjelmalla ja energiatehokkuuteen tahtaavilla
toimenpiteilld vaikutetaan sekd kustannustehokkuuteen ettd ymparistovastuullisuuteen.
Energiakulutuksenvahentaminen alentaa kdyttokustannuksia, pienentaa hiilijalanjalkea ja tukee
kestavaa taloudenhoitoa.

Sosiaalinen vastuullisuus

REDU edisti yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta jarjestamalld henkilostolle syrjinnan ja
rasismin vastaista koulutusta. Lisdksi toteutettiin rasisminvastaisen viikon tapahtumia
toimipisteissa. Opiskelijoille suunnattu REDU valittdd -kampanja tuki yhteisollisyyttd ja
yhdenvertaisuutta seka rasismin ennaltaehkaisemista. Otettiin kayttédn myos opiskelijoiden
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoilmoituskanava.

Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia vahvistettiin laajalla koulutuskokonaisuudella, johon
sisaltyi turvallisuuteen, hyvinvointiin ja ennaltaehkadisevaan toimintakulttuuriin liittyvia
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koulutuksia. Liséksi valmisteltiin henkilostolle suunnattuja vastuullisuus- ja kestdvan kehityksen
verkkokoulutuksia. Henkilostosta Ammattilaisen kadenjalki -verkkokoulutuksia suorittaa 385
henkiloa.

1.7 Hyva hallinto

REDU yllapiti lapindkyvaa ja eettista toimintaa tukevia kaytantoja. Kaytdssa oli lainsaadannon
edellyttdma sisdinen ilmoituskanava, palautekanavat seka sisdinen ideakanava (aloitekanava)
sekd yhdenvertaiset henkilostopolitiikan ohjeet. Hankinnat toteutettiin hankintalainsdadannon
mukaisesti, ja lasten kanssa tyoskentelevilta pyydettiin rikostaustaotteet.

Riskienhallinnassa esiin nousivat ymparistd- ja vastuullisuustoimenpiteiden osaamis- ja
resurssitarpeet, kiinteistéjen kehittdmiseen liittyvdat kustannusriskit sekd yhteistyon
kaynnistyminen tyollisyysalueiden kanssa.

Vuonna 2025 REDU jatkoi ty6ta korruption ja lahjonnan torjumiseksi seka ihmisoikeuksien ja
yvhdenvertaisuuden edistdamiseksi. Kuntayhtyman viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
sidonnaisuustiedot pidettiin ajantasaisina ja julkisina. Hankinnat toteutettiin hankintalain
mubkaisesti, ja yhtymahallituksen vahvistamat hankintarajat seka sisdiset valvontamenettelyt
ohjasivat lapindkyvaa toimintaa. Laskujen ja asioiden hyvaksymisprosesseissa varmistettiin
edelleen vaarallisten tyoyhdistelmien ehkaisy. Loppuvuodesta kuntayhtymaan palkattiin
hankinta-asiantuntija.

Pysyvaisluonteisesti lasten ja nuorten kanssa tydskenteleviltd edellytettiin rikostaustaotteen
esittdmista. Henkilostopolitiikkaa ja henkilostdohjeita paivitettiin tukemaan tasapuolista ja
yhdenvertaista kohtelua seka vahvistamaan tydyhteison turvallisuutta.

REDUn sisdinen ja ulkoinen valvonta toteutui sisdisen tarkastajan, tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan yhteistyona. Lain mukainen ilmoituskanava oli aktiivisessa kaytossé ja sen kautta
vastaanotetut ilmoitukset kasiteltiin ohjeiden mukaisesti. Avoimuusrekisteriin tehtavat
vaikuttamistoimintailmoitukset hoidettiin.

Toimintavuonna 2025 REDU vahvisti edelleen vastuullisuuden ja eettisen toiminnan rakenteita,
seurasiaktiivisestiriskeja ja kehittisisaista ohjeistusta tukemaan hyvaa hallintoa, ihmisoike uksien
toteutumista seka vaarinkaytosten ennaltaehkaisya.

1.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion yhtenad tavoitteena oli hakea Opetus- ja
kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun vuosille 2026—
2032. Kokeilulla pyritddn parantamaan ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kykya vastata
alueellisiin osaamis- ja koulutustarpeisiin joustavammin. Etukateen ilmoitettiin, ettd kokeiluun
valitaan enintdan 40 koulutuksen jarjestdjaa. Opetus- ja kulttuuriministerio sai yhteensa 85
hakemusta. Ministerio  valitsi mukaan 40 koulutuksenjarjestdjaa. Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma oli yksi mukaan valituista.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistuu merkittavasti vuoden 2026 alusta.
Tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja edistaa osaavan tyévoiman
saatavuutta. Uusi rahoitusmalli haastoi opetuksen toimialoja huomioimaan muutoksia
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etukdteen ja laskemaan rahoituksen muutoksen vaikutuksia eri koulutuksiin ja niiden
jarjestamiseen.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma tulee tekemaan tiivista yhteistyota erityisesti kolmen Lapin
maakunnan tyoéllisyysalueen kanssa. Tavoitteena on edistda osaavan tydvoiman saatavuutta ja
ammatillista liikkuvuutta. Rovaseudun tyodllisyysalueen sidosyksikkéhankintasopimuksen
mukaisesti toteutamme mm. ei tutkintotavoitteisia ja ohjaavia koulutuksia. Toimimme
aktiivisesti tyollisyysalueen Osaaja-allianssissa. Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueen ja
kahdeksan kunnan alueella toteutetaan kotouttamiskoulutuksia verkkototeutuksena.
Yhteistyota tehddan myos Tunturi-Lapin ja Pellon ty6llisyysalueen kanssa, jonka toimipiste on
Kittilan kampuksellamme. Kaikkien omistajakuntien alueilla toimivat tydeldamafoorumit
kokoavat kunnan elinvoiman ja tyollisyysalueiden toimijat seka yrityksien edustajat yhdessa
sopimaan tyovoima- ja osaamistarpeisiin vastaamisesta.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksessa 13.6.2023 on paatetty kiinteistojen
kehittamisohjelmasta vuosille 2023—2032. Sen tarkoituksena on paivittda kaytdssa olevat tilat
vastaamaan nykyisia ja tulevia opetuksen tarpeita sekd mitoittaa tilakanta oikeaan laajuuteen.
Toimitilojen kehittdminen parantaa tilatehokkuutta ja pienentaa pitkan aikavalin kustannuksia
sekd tukee ilmastonmuutoksen hillintda energiatehokkaampien ja vdhadpaastoise mpien
ratkaisujen kautta. Ohjelman toimenpiteet on aloitettu 2024 ja ne jatkuvat toiminnan ohessa
edelleen. Kiinteistdjen kehittdmisohjelman toteuttaminen pienentda REDUn kaytdssa olevan
kokonaisneliomaaran nykyisesta 111 500 nelidmetristéd 65 000 nelidmetriin. Muutos vastaa
43 %:n vahennysta nykyiseen tilankayttoon.

Tulevien vuosien ulkopuolisen rahoituksen aiheuttamaa kuluvirtaa pyritdaan keventamaanssiten,
ettd osa investoinneista katetaan VOS-rahoituksella. Viitekorkojen maltillinen taso on talouden
nakokulmasta myonteinen tekija, silla se hillitsee lainanhoitokustannusten kasvua ja helpottaa
siten tulevien vuosien rahoitustarpeita.

Talousarviotavoitteen mukaisestivuoden 2025 aikana arvioitiin nykyista organisaatiorakennetta
ja johtamisjarjestelmaa. Varsinaiset toimenpiteet siirtyivat suunniteltavaksi ja toteutettavaksi
seuraavalle vuodelle.

Rovaniemen kaupunki kehittdd Ounasvaaraa ja Arctic Sport & Wellbeing Rovaniemi mallia.
Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ja Lapin Urheiluopisto Santasportin toiminta on tarkea osa
tata kehitystyota. Lapin Urheiluopisto Santasportin toteuttama Arktinen urheilu ja liikunta -
hankkeen toimesta haetaan Escan klusterikehittamisen pronssistatusta eli kehittyvan klusterin
statusta vuosiksi 2026—2028.

Lapin Urheiluopisto Santasportin toteuttama vapaan sivistystyon koulutus (VST) tulee entista
enemman kohdistumaan vahan liikkkuvaan vaestoon. Valtiontalouden tarkastusviraston
laatiman raportin mukaan vapaan sivistystyon koulutukseen ohjautuva rahoitus kohdistuu liiaksi
jo ennestdan paljon liikkkuvaan vaestoon, kuten esimerkiksi urheilijoihin.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Koulutusyhtyman tarkein pddoma on henkilostd. Sen osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi
takaavat tulevaisuudessakin laadukkaat toiminnot kaikilla kuntayhtyman osa-alueilla. Osaavan
henkildston saaminen nayttaytyy erilaisena eri aloilla ja palveluissa. Henkiloston ikdantymiseen
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on pyritty varautumaan ennakoiden. Henkil6stdnosaamisessa yhtena suurena mahdollisuutena
nayttaytyy tekodlyn hyédyntamisen mahdollisuudet niin ydintoiminnoissa kuin erilaisissa itse
tuotetuissa palveluissakin. Opetushenkiloston osaamisessa tydelamayhteistyé korostuu
jatkossa entisestaan.

Kuntayhtyman talouden osalta opetustoimen valtionosuusrahoituksen muutokset aiheuttavat
tarpeita yha tarkemmalle koulutusten ja muiden toimintojen laskentaosaamiselle seka koko
talouden johtamiselle. Tatd huomioiden talouden ja toiminnan seurantaa on kehitetty koko
ajan. Toiminnan kehittdmisen ja samalla sen taloudellisuuden osalta on yha tarkeampaa
tarkastella kriittisesti nykyisia toimintatapoja ja —malleja. Tarvittavia muutoksia on syyta
uskaltaa tehda ja niiden kautta saada aikaan isompia ja pienempia saastoja.

TE-uudistuksen tuomat muutokset toivat omat vaikutuksensa kuntayhtyman jaREDU Edu Oy:n
toimintaan kauden aikana. Tama vaikutti erityisesti osakeyhtion liikevaihtoon, joka laski lahes
60 %.

Kiinteistojen kehittdmisen osalta riskind nayttaytyvat erityisesti mitoituksen eli tulevaisuuden
tilojen ennakoinnin haasteet ja lisdksi rahoituksen ja rakentamisen yleiset haasteet.
Vdestomuutokset vaikuttavat tulevaisuuden tilatarpeisiin vahvasti.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

REDUn sisdinen valvonta ja riskienhallinta on esitetty hallintosdannoéssa ja yhtymahallituksen
28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntalakiin,
REDUnN perussopimukseen sekd hallintosdantdon ja sen perusteella annettuihin toimivallan
delegointipaatoksiin (johtamisjarjestelmaan).

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa laadunhallintaa ja niiden tehtavana on edistda

seuraavia tavoitteita:

- Perustehtdvan suorittaminen, arvojen toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen.

- Opiskelijoiden, henkildston, luottamushenkildston, ulkopuolisten asiakkaiden ja maineen
suojaaminen.

- Toimintojen taloudellisuus, tehokkuus, tuottavuus ja vaikuttavuus, tuotteiden ja palvelujen
laatu sekd omaisuuden ja varojen turvaaminen mm. virheiltd, tuhlaukselta ja/tai
vaarinkadytoksilta.

- REDUn toiminnan jatkuvuus ja poikkeustilanteista toipuminen.

- Toiminnan vaatimustenmukaisuus: noudatetaan lakeja, asetuksia, sdadnnoksiad ja muita
ohjeita seka toimitaan hyvan hallintotavan mukaisesti.

- Oikea ja riittava tieto paatoksenteon ja johtamisen tueksi sekd jarjestelmallinen
lahestymistapa REDUn prosesseihin, toiminnan arviointiin ja kehittamiseen.

Sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Se jakautuu johdon,
esihenkildiden ja toimielinten suorittamaan seurantaan ja korjaaviin toimenpiteisiin seka
sisdiseen tarkastustoimintaan. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtymakonsernin sisaisia
menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, ettd toiminta on
taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Se on osa
paivittdisia toimintoja ja koskettaa jokaista REDUn organisaatiotasoa ja kaikkea toimintaa.
Paivittdiseen sisdiseen valvontaan liittyvat mm. reaaliaikaiset raportit, hyvaksymis- ja
valtuutusjdrjestelmd, toimintaperiaatteiden sekd ohjeiden noudattamisen valvonta ja
poikkeamien seuranta seka virheiden ehkaisy. Hyvin toimiva sisdinen valvonta vahentaa
tahallisia ja tahattomia toimintavirheita, epajohdonmukaista tai epaasiallista toimintaa seka
taloudellisia menetyksia.

Riskienhallinta on jarjestelmillistda johtamiseen kuuluvaa toimintaa (toiminnan
ohjaamista/johtamista), joka mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallinnalla
muokataan riskin lahdettd, sen todenndkodisyytta tai seurauksia. Riskienhallinta edellyttaa
toimintaympariston muutosten jatkuvaa tarkkailua sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien
aktiivista hyodyntamista. Riskienhallintandkdkulma huomioidaan toiminnan johtamisessa,
suunnittelussa, tavoitteiden asettelussa, paatoksenteossa, toiminnassa, seurannassa ja
arvioinnissa seka raportoinnissa ja viestinnassa.

Yhtyméakokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kuntayhtymassa ja
konsernissa. Yhtymdkokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta- jaarviointimenettelyt.
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Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvat, vastuut, valtuudet ja toimintaperiaatteet maaritelldan
yhtymahallituksen 28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
REDUssa. Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
ohjaus- ja valvontajarjestelmad, jota kuntayhtyman johto kayttda apuna toteuttaessaan
kuntayhtyman hallinnon ja taloudenhoidon valvontavelvollisuuttaan.

Sisdinen  tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettd organisaation toiminta on
tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden seka vaatimusten mukaista ja ettd toiminta tukee
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi paatdksenteossa
kaytettavan tiedon luotettavuutta, organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka
toimintojen vaatimusten-ja pdaatoksenmukaisuutta. Tarkastus-ja arviointityon pohjalta sisdinen
tarkastus antaa suosituksia toimintojen kehittamiseksi. Lisdksi se pyrkii ennalta ehkdisemaén
tehotonta toimintaa, virheita seka vaarinkaytoksia.

Sisdisten tarkastuksien keskeisimmat tulokset, tarkastus- ja arviointitydon merkittavimmat
havainnot seka loppupaatelmat esitelldan kuntayhtyman johdolle, ko. toimintojen kohteille ja
tarkastuslautakunnalle. Mahdollisista merkittdvista sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan
puutteista tai vaarinkaytoksistd sisdinen tarkastus raportoi viivytyksettd kuntayhtyman
johtajalle. Lisaksisisdinen tarkastus seuraa, ettd raporteissa esitettyihin toimenpide -e hdotuksiin
ja tarpeellisiksi katsottuihin korjaustoimenpiteisiin otetaan kantaa ja tehdaan tarvittavia
korjaavia toimenpiteita.

Sisdisen tarkastustoiminnan toiminta-alueena ovat REDU, sen tulosalueet seka palvelutuottaijille
ulkoistetut toiminnot ja palvelut. Sisdinen tarkastaja voi olla my6és mukana suunnittelu- ja
kehittamistehtavissa asiantuntijana.

Sisdisellda tarkastuksella on asiantuntijavastuu tydstdaan. Sen on oltava riippumaton
tarkastettavista toiminnoista ja ty6ssaan objektiivinen. Riippumattomuuden turvaamiseksi
sisdiselld tarkastuksella ei ole paatosvaltaa eikd toiminnallista vastuuta tarkastettavien
toimintojen suhteen.

Yhtena tarkastuskohteenavuonna 2025 oli virka- ja virantoimitusmatkojen matkasuunnitelmat.
Sisdisellda tarkastuksella pyrittiin selvittdmaan, tehdaankoé virka- ja virantoimitusmatkojen
matkasuunnitelmat ajoissa sekda miten tilanne on muuttunut vuodesta 2018, jolloin sama
tarkastus tehtiin edellisen kerran. Sisdinen tarkastus toteutettiin perehtymalla vuoden 2025
virka- ja virantoimitusmatkojen matkasuunnitelmiin, joita oli 812 kpl. Tarkastuksen kohteeksi
otettiin satunnaisotannalla 20 % tehdyista matkasuunnitelmista eli 163 kpl. Vuonna 2018, kun
sama tarkastus tehtiin ensimmaisen kerran, matkasuunnitelmiaolil 117 kpl, joista tarkastettiin
20 % eli 224 kappaletta.

Sisdisen tarkastuksen kohteena vuonna 2025 oli myo6s opiskelijoiden lukujarjestykset
toimialoittain. Sisdisen tarkastuksen tilannekatsauksen tarkoituksena oli selvittda eri alojen
opiskelijoiden opiskelupaivien ja oppituntien kokonaismaaria oppilaitoksessa seka keskiarvoisia
opiskelupdivien pituuksia ja viikoittaisia oppituntien maaria lukujarjestysten perusteella.
Aineisto oli koottu l.vuoden ja 3.vuoden sattumanvaraisesti valittujen oppivelvollisten
opiskelijoiden lukujarjestyksista 20toimialan osalta syksyn 2025 ajalta. Sama sisdinen tarkastus
toteutettiin vuonna 2022, syksyn 2022 lukujarjestysten osalta. Tuolloin sisdinen tarkastus
kohdentui 10 toimialaan. Ndiden tarkastuksien tuloksia verrattiin myods keskenaan.
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Vuonna 2025 sisdinen tarkastus laati yhdessa johtavien viranhaltijoiden kanssa Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman riskienhallintasuunnitelmat, jossa riskit luokiteltiin strategisiin,
toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin. Riskit kuvattiin riskikortteihin,
joista arvioitiin riskin vaikuttavuutta jatodennakoisyytta. Riskikortteihin kirjattiin lisdksi kyseisen
riskin hallintaa, siihen varautumista, tamanhetkista valvontaa seka vastuita suunnitelman
toteuttamisesta. Riskienhallintasuunnitelma sisdlsi myds riskirekisterin, johon koottin
yhteenvetoluettelo riskeistd, arviot riskien todennakdisyyksistad ja seurausvaikutuksista seka
nykyiset hallinnan tasot.

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikaudella. Sisdisen tarkastuksen
suunnitelma laaditaan vuosittain. Suunnitelmaa tarkastellaan sddnndllisesti ja paivitetddn
ajankohtaisilla ja siihen hetkeen tarpeellisilla tarkastuskohteilla. Sisdisen valvonnan tavoitteita
jariskeja tarkastellaan kvartaaleittain.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
TULOSLASKELMA (KY, 1000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 54 510 56 423
Toimintakulut -52 053 -49 626
TOIMINTAKATE 2 457 6 797
Rahoitustuotot ja kulut -413 -251
Korkotuotot 269 119
Muut rahoitustuotot 467 19
Korkokulut -230 -296
Muut rahoituskulut -93 -93
VUOSIKATE 2870 6 546
Poistot ja arvonalentumiset -14 886 -9373
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12 016 -2 827
Tilinpaatossiirrot 12 022 3411
Laskennalliset verot -6 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 584
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,7 % 113,7 %
Vuosikate/Poistot, % 19,3 % 69,8 %

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja on 12 M€ alijaamainen. Tuloskehitykseen
vaikuttaa merkittavasti kiinteistdjen tasearvojen tarkastelu kiinteistdjen kehittamisohjelman mukaisesti
sekd naistd tarkasteluista aiheutuneet arvonalentumiskirjaukset. Vuosikate heikkeni vuoteen 2025
siirryttdessa lahes 4 M€ edellisvuoteen verrattuna, ollen 2,87 M<€. Vuosikatteen heikentymiseen
vaikuttivat erityisesti toimintatuottojen lasku seka samanaikaisesti toimintakulujen nousu.

Tasearvojen alaskirjausten vaikutus nakyy taseella poistoerona ja poistoeronmuutoksena seka
kayttoomaisuuden myyntitappiona. Kiinteistdjen tasearvojen tarkastelu ja siihen liittyvien alaskirjausten
tulosvaikutus kokonaisuudessa oli 3,4 M€. Alaskirjausten seurauksena toimintarahastoa vahennettin
vastaavasti, ja toimintarahaston saldo on toimenpiteiden jdlkeen 11,1 M€.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 myonsi varsinaisella suoritepaatoksellda ammatillisen koulutuksen
rahoitusta vuodelle 2025 yhteensd 37,7 M£. Vapaan sivistystyon rahoitusta ministerid myonsi Lapin
urheiluopisto Santasportille ja Lapin kesdyliopistolle yhteensd 702000 €. Puun myyntitulojen
menestysten ja opetusmetsien kayttékorvauksien kompensoimiseen myonnettiin 206 000 €.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 52,0 M€. Henkiléstomenojen osuus toimintamenoista oli 57,6 %.
Palveluiden ostojen, aineiden ja tarvikkeiden suhteellinen osuus toimintakuluista on hiukan pienempi
kuin vuonna 2024. Kuntayhtyman nettoinvestoinnit olivat 2,6 M€. Kuntayhtyman maksuvalmius sailyi
tilikaudella hyvana. Lainoja lyhennettiin yhteensa hieman alle 1 M€, ja tilikauden paattyessa pitkdaikaisen
lainakannan maara oli 8,1 M€.
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Investointirahastoon kirjattiin suunnitelman mukaan 639 980 € ja investointirahastosta ei purettu.

Poistoeron muutosta kirjattiin 3,2 M€,

3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA (KY, 1 000 €) 2025 2024
Toiminnan rahavirta 4938 5269
Vuosikate 2 864 6 546
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 2073 -1276
Investointien rahavirta -5 346 -1427
Investointimenot -7 693 -2770
Rahoitusosuudet investointimenoihin 998 66
Pysyvit vastaavat hyédykkeet luovutustulot 1350 1276
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -408 3842
Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset -188 312
Antolainasaamisten lisdys -600
Antolainasaamisten vahennys 412 312
Lainakannan muutokset -833 -2733
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -833 -2733
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -149 -1202
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1171 -3624
RAHAVAROJEN MUUTOS -1579 218
Rahavarat 31.12. 7673 9 252
Rahavarat 01.01. 9 252 9034
Rahavarojen muutos -1579 218
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1587 6210
1000 €
Investointien tulorahoitus, % 43 % 242 %
Lainanhoitokate 2,92 2,26
Kassan riittavyys, pv 45,54 60,83
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE (KY, 1000 €) 2025 2024
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 44 401 55 587
1. Aineettomat hyédykkeet 373 446
1. Aineettomat oikeudet 373 446
2 Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
3 Ennakkomaksut 0 0
2. Aineelliset hyodykkeet 38 050 49 250
Maa- ja vesialueet 2 397 2358
2. Rakennukset 29 494 41098
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 68 81
4. Koneet ja kalusto 4 953 5421
5. Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1138 291
3. Sijoitukset 5979 5890
1. Osakkeet ja osuudet 1216 1216
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
3. Muut lainasaamiset 4763 4674
4. Muut saamiset 0 0
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 125 120
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen varat 125 120
3. Muut toimeksiantojen varat 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 11587 11 345
1. Vaihto-omaisuus 99 98
1. Aineetjatarvikkeet 99 98
2. Keskeneraiset tuotteet 0 0
3. Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
4. Muuvaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
2. Saamiset 3815 1995
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 0 0
3. Muut saamiset 0 0
4. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3815 1995
1. Myyntisaamiset 616 634
2. Lainasaamiset 412 312
3.  Muut saamiset 773 60
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4. Siirtosaamiset 2015 990
3. Rahoitusomaisuusarvopaperit 4157 7119
1. Osakkeet ja osuudet 0 0
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 0 0
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
4.  Muut arvopaperit 4157 7119
4. Rahat ja pankkisaamiset 3516 2133
VASTAAVAA 56 113 67 052
TASE 2025 2024
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 28 363 30968
1. Peruspdaaoma 3069 3069
2. Arvonkorotusrahasto 0 0
3. Muut omat rahastot 16 155 18 761
4. Edellistentilikausienyli-/alijaama 9139 8555
5. Tilikaudenyli-/alijagama 0 584
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 9640 19 057
1. Poistoero 9640 19 057
2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 340 0
1. Elakevaraukset 0 0
2. Muut pakolliset varaukset 340 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 138 133
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen padaomat 125 120
3. Muut toimeksiantojen padomat 13 12
E VIERAS PAAOMA 17 633 16 894

Pitkaaikainen 8 355 8939
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8105 8939
3. Lainatjulkisyhteisgilta 0 0
4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadut ennakot 250 0
6. Ostovelat 0 0
7.  Liittymismaksut ja muut velat 0 0
8. Siirtovelat 0 0

Lyhytaikainen 9277 7 956
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 833 833
3. Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
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4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadut ennakot 545 1367
6. Ostovelat 3167 1448
7. Liittymismaksut ja muut velat 609 549
8. Siirtovelat 4123 3759
VASTATTAVAA 56 113 67 052
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 68,70 % 76,16 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,89 % 27,52 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 9139 9139
Lainakanta 31.12.,1000 € 8939 9772
Lainat ja vastuut, 1000 € 11404 12023
Lainasaamiset, 1000 € 4763 4674

3.4 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n).

e Vuosikate/Poistot, %
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €.

e Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

e Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Taseen tunnusluvut:
e Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma —

Saadut ennakot).

e Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot.
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e Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama) + Tilikauden ylijaama (alijdgama).

e lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

e Llainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +

Vuokravastuut.

e lLainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

3.5 Kokonaistulot ja menot
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Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan jainvestointientulot ja menot seka
rahan ldhteet ja kdyton. Laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 2025 1000 € % MENOT 2025 1000 € %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 54 510 96,2 % | Toimintakulut 52 053 84,6 %

Korkotuotot 269 0,5 % | Korkokulut 230 0,4 %

Muut rahoitustuotot 467 0,8 % | Muut rahoituskulut 93 0,2 %

Satunnaiset tuotot 0 0,0 % | Satunnaiset kulut 0 0,0%

Tulorahoituksen korjauserat 0,0%

- pysyvien vastaavien -1350 -2,4%

hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 998 1,8 % | Investointimenot 7 693 12,5 %

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 1350 2,4%

hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 412 0,7 % | Antolainasaamisten 600 1,0%
lisdys

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 % | Pitkaaikaisten lainojen 833 1,4%
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 % | Lyhytaikaisten lainojen 0 0,0 %
vahennys

Oman padoman lisdykset 0 0,0 % | Oman padoman 0 0,0%
vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 56 656 | 100,0 % | Kokonaismenot 61503 | 100,0 %
yhteensa

Laskelma (tulot - menot) 1 000 € | Laskelma (muutos) 1000 €

Kokonaistulot 56 656 | Rahavarojen muutos -1579

Kokonaismenot 61 503 | Muut maksuvalmiuden muutokset -149

Erotus -4 847 | Erotus -1430
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Omistusosuus Yhdistelty konsernitilinpaatékseen

Tytéryhteisot

Santasport Finland-konserni 100 % Kylla

REDU Edu Oy 100 % Kyll3

3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman konserniohjeet on hyvaksytty yhtymakokouksessa
15.6.2021. Ohjeen mukaan tilivelvolliset ovat vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tuloksellisuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan
talousarviovuoden aikana esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niita.

Tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden
luominen omassa organisaatiossaan. Tytaryhteisdjen tulee raportoida kuntayhtyman johtajalle
ja yhtymahallitukselle tytdryhteisdjen merkittavimmista riskeista seka riskienhallinnan
toimivuudestajariittdvyydestd yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myos
osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisdssa havaitaan tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja,
tulee niista raportoida viipymatta kuntayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle. Lisaksi tulee
varmistaa, ettd raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kuntayhtyma asettaa tavoitteita ja antaa omistajaohjausta konserniyhtidilleen
talousarvioprosessin osana seka tarvittaessa erikseen.

Osakeyhtididen toimitusjohtajat raportoivat yhtididen toiminnan ja talouden kehittymisen
tilanteesta kuntayhtyman hallitukselle. Mikali konserniyhtiot ndkevat tarvitsevansa virallisia
kannanottoja toiminnallisiin tai taloudellisin muutoksiin yhtidissaan, he pyytavat siina
konsernijohdon kannanottoja.

Kuntayhtyman johtaja osallistuu yhtididen hallituksien kokouksiin padsaantoisesti.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2025 Santasport Finland Oy kasvatti edelleen liikkevaihtoaan hyvan matkailukauden
ansiosta. Yhtio maksoi osinkoa emolle 328 382 €. Toimintojen rajapintakeskusteluja jatkettiin ja
tarkennuksia tehtiin.

REDU Edu Oy:n toiminta ja liikevaihto laskivat huomattavasti. Kuntayhtyma antoiosakeyhtiolle
padomalainan elokuussa 2025.
3.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesté

Koko konsernin talouden osalta on tulevaisuudessa nahtavissa monenlaisia haasteita. Uuden
ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokset heijastuvat koko koulutuskuntayhtyman
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toimintaan ja talouteen. OKM:n toiminnanohjauskokeilu vaikuttaa tulevien vuosien ke hitykseen
ja tavoitteiden asettamiseen.

Kiinteistojen kehittdmisohjelma jatkuu ja se vaikuttaa kaikkiin kuntayhtyman toimintoihin.
Esimerkiksi Porokadun kiinteiston REDUn toiminnot siirtyvat Jokivaylaan kesalld 2027. Erityisesti
Santasport Lapin Urheiluopiston ja Santasport Finland Oy:n tulevaisuuden kehityssuuntin
vaikuttaa Ounasvaaran lukion sijoittuminen Urheiluopiston valittdmaan laheisyyteen.

Rovaniemelld ja Lapissa matkailun vahva kausi vaikuttaa Santasport Finland Oy:n toimintaan
talvikaudella. Haasteet ovat kesamatkailun kehittdmisessda ja erilaisten tapahtumien
jarjestamisessa myos yhteistydssa Urheiluopiston ja muiden toimijoiden kanssa.

REDU Edu Oy:n toimintaa haastaa muutokset koulutusmarkkinassa.

3.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konsernivalvontaa suorittavat kuntayhtyman johdon lisaksi kuntayhtyman tarkastuslautakunta
ja tarvittaessasisdinen tarkastaja. Kuntayhtyman tarkastuslautakunta on pyytanyt kokouksiinsa
sekd kuntayhtyman johtoa ettd konsernin osakeyhtididen toimitusjohtajia kertomaan
ajankohtaisista teemoista.

Vahva keskusteluyhteys on erittdin tarkeaa koko konsernin johtoryhmatasolla. Yhtididen ja
emon tulosalueiden vahva yhteistyd ja rajapintojen selkeys luovat edelleen pitkdjanteisia
kehityskaaria koko konsernin toiminnan johtamiseen. Uudistetun strategiamme mukaisesti
teemme tyota asiakkaiden parhaaksi vastuullisesti ja yhdessa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita.

Seuraavina vuosina konserniyhtiot kdyvat aikaisempaa aktiivisempaa vuoropuhelua

kuntayhtyman hallituksen kanssa omistajaohjauksen linjauksesta.

3.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 60 153 63 540
Toimintakulut -57 428 -55 472
Osuus osakkuusyhteiséjen voitoista 0 0
TOIMINTAKATE 2725 8 068
Rahoitustuotot ja kulut 26 -285
Korkotuotot 273 143
Muut rahoitustuotot 139 19
Korkokulut -292 -353
Muut rahoituskulut -93 -94
VUOSIKATE 2751 7783
Poistot ja arvonalentumiset -15 107 -9642

Suunnitelman mukaiset poistot -3933 -4 485
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Arvonalentumiset -11 174 -5157
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12 356 -1859
Tilinpaatossiirrot 2 605 197
Tilikauden verot -75 -53
Laskennalliset verot -102 -122
Vahemmistdosuudet 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 9927 -1837
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,75 % 114,54 %
Vuosikate/Poistot, % 69,95 % 173,54 %
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2025 2024
Toiminnan rahavirta 4 648 6333
Vuosikate 2751 7783
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -176 -174
Tulorahoituksen korjauserat 2073 -1276
Investointien rahavirta -5409 -1534
Investointimenot -7769 -2876
Rahoitusosuudet investointimenoihin 998 66
Pysyvat vastaavat hyédykkeet luovutustulot 1362 1276
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -761 4 799
Rahoituksen rahavirta -380 -4 072
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys -100 0
Antolainasaamisten vahennys 100 0
Lainakannan muutokset -860 -2 697
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 39
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -955 -2586
Lyhytaikaisten lainojen muutos 93 -149
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 481 -1376
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -380 -4072
RAHAVAROJEN MUUTOS -1141 727
Rahavarat 31.12. 10 126 11 267
Rahavarat 01.01. 11 267 10 540
Rahavarojen muutos -1141 727
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 4 296 5 445
Investointien tulorahoitus, % 40,63 % 277,02 %
Lainanhoitokate 2,64 2,63
Kassan riittavyys, pv 55,41 66,94
KONSERNITASE, 1000 € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 44 024 55 455
Aineettomat hyédykkeet 649 719
Aineettomat oikeudet 649 714
Muut pitkavaikutteiset menot 0 5
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 43 354 54 716
Maa- ja vesialueet 2521 2483
Rakennukset 34 397 46 007
Kiinteat rakenteet ja laitteet 68 81
Koneet ja kalusto 5231 5 854
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1138 291
Sijoitukset 20 20
Osakkeet ja osuudet 20 20
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 125 120
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 733 13 877
Vaihto-omaisuus 113 112
Saamiset 3494 2498
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3494 2 498
Rahoitusomaisuusarvopaperit 4 657 7 119
Rahat ja pankkisaamiset 5 469 4 148
VASTAAVAA 57 882 69 453
KONSERNITASE, 1000 € 2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 38 356 50 888
3 069 3069

Peruspadaoma
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Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 16 155 18 761
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 29 058 30 896
Tilikauden yli-/alijagma -9927 -1837
VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 340 0
Elikevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 340 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 138 134
VIERAS PAAOMA 19 048 18 431
Pitkdaikainen korollinen vieras pisoma 8031 8 985
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma 250 0
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 942 849
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 9824 8 597
VASTATTAVAA 57 882 69 453
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 67,47 % 74,93 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,95 % 26,58 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 19 131 29 058
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 8974 9834
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 11 556 12 191
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

3.6.7 Konsernitunnuslukujen laskentakaavat

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

e Vuosikate/Poistot, %
=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €.

e Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.

e lainanhoitokate
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= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

e Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Konsernitaseen tunnusluvut:

e (Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma —
Saadut ennakot).

e Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot.

e Kertynytyli-/alijgdgma, 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama).

e Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

e lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut.

e Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

3.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimet

3.7.1 Tilikauden tuloksen késittely

Kuntalain mukaan yhtymahallituksen on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Tuloksen kasittely tarkoittaa
investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, rahastosiirtoja sekd muita varauksia.

Vuoden 2025 tilikauden tuloksesta esitetdadan yhtymakokoukselle tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja -12 016 230 €
Tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaan 9416 786 €
Investointirahastoon lisdys -639 980 €
Investointirahaston vahennys 0€
Toimintarahaston vahennys 3245237 €
Rahastojen lisdys/vahennys, netto 12 022 044 €
Tilikauden ylijadama, kirjataan ylijaamatilille 0€
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4,1 Tavoitteiden toteutuminen
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Laadullisten tavoitteiden toteutuminen
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Toimintavuoden 2025 laadulliset tavoitteet perustuvat toimintavuoden 2025 strategisiin
kehittdmisen painopistealueisiin. Naita ovat:

1. Vastuullinen REDU-konserni
2. Asiakaslahtoinen REDU-konserni
3. Uudistuva ja osaava REDU-konserni

Taulukoissa on esitetty painopistealueittain toimintavuoden 2025 sitovat tavoitteet, niissa
tavoiteltavat tulokset seka toteuma vuoden 2025 lopussa.

Painopistealue 1: Vastuullinen REDU-konserni

Sitova tavoite Toiminta Tila Toteuma 31.12.2025
Mita tehddin 2025? (toteutunut/
toteutunut
osittain/
ei toteutunut)
Varmistetaan, etta Juurrutetaan paivitetty Toteutunut. Uutta strategiaa on
toimitaan arvojen ja strategia ja arvot laaditun juurrutettu toiminnoittain
paivitetyn strategian suunnitelman mukaisesti. ryhmakehityskeskusteluissa.
mukaisesti. Vastuutetaan toimialat,
toiminnot ja lapileikkaavat Pedagogisten prosessien
tiimit suunnitelman tarkastelun yhteydessa
mukaisiin toimenpiteisiin. strategiaa on tuotu
kaytantoon.
Strategiaa on viestitty eri
asiayhteyksissa
lapileikkaavasti.
Varmistetaan Koulutustarjontaa ja sen Toteutunut. Kotokoulutuksia on
yhdenvertainen toteutusta suunnitellaan ja toteutettu Ita- ja Pohjois-
opiskelijoiden ja toteutetaan Lapin alueella. Hankkeessa
asiakkaiden osallisuus maahanmuuttaja- ja eri kehitetty REDU Startti —
koulutuksiin ja palveluihin. | kulttuuritaustaisille koulutukset, jotka toimivat
opiskelijoille erityisesti niille siirtymakoulutuksina.
aloille, joilla on
tyévoimapula. Koulutustarjontaa on
kohdennettu alueellisesti
tyoeldaman tarpeen mukaan.
Varmistetaan Edistetdan syrjinnan ja Toteutunut. Perustettu ja kdaynnistetty
yhdenvertainen rasismin vastaista maahanmuuttajien info,
opiskelijoiden ja toimintaa.
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asiakkaiden osallisuus
koulutuksiin ja palveluihin.

neuvontajaohjaus (mainio)
-tyéryhma.

Talokokouksissa
Osaamisella hyvinvointia -
hankeen puitteissa on
kasitelty teemaa
vuorovaikutteisesti.

Toteutettiin webinaareja
Vahva-hankkeen toimesta
aiheeseen liittyen.

Rasisminvastaisella viikolla
jarjestettiin hankkeiden
toimesta teemaan liittyvat
toimintapisteet opiskelijoille
ja henkilostolle Rovaniemen
toimintayksikdissa.

Péivitettiin toimintaohjeet,
miten puuttua, jos
kohtaa/havaitsee rasismia.
Ohjeen lapikdynti
talokokouksissa. Asiaa
kaytiin lapi myos johdon
foorumissa.

Jatketaan vastuullisuus-
tyota suunnitelman
mukaisesti.

Jatketaan
vastuullisuustyota
konsernijohtoryhmassa
2024/07 paatettyjen
kehittamistavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti.

Toteutunut
osittain.

Henkilosto suoritti
vastuullisen ammattitaidon
verkkokurssin. Hankittiin
Ekokompassi- ymparisto
jarjestelma.

Kaynnistetaan hiilijalan-
jaljen mittaamisen
pilotointi.

Aloitetaan hiilijalanjaljen
mittaamisen pilotointi.

Toteutunut.

Pilotointi toteutettiin
ravintolapalveluissa, luonto-
ja ymparisto- seka
logistiikka aloilla.

Taloudellisen ja ekologi-
sen vastuullisuuden
lisdédminen

Lisataan henkildkunnan
talous- ja
ekologisuustietosuutta siita,
miten jokainen voi omilla
toimillaan ja valinnoillaan
vahentdad osaltaan
kustannuksia ja ekologista
kuormitusta.

Toteutunut
osittain.

Henkilostoinfoissa,
talokokouksissa ja johdon
foorumeissa on avattu
talouslukuja. Yhteisen
tietoisuuden lisdaminen
vaikuttaa parhaiten
kustannusten
kehittymiseen.

Kiinteistdjen
kehittdmisohjelmalla
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vastataan energian
kulutuksenvahentamiseen.

Jatteiden lajittelua ja
kierrdtysta tehostettu
erityisesti Jokivayla 9 osalta.

Valmistaudutaan
ammatillisen koulutuksen
rahoituksen muutokseen.

Tuotetaan talouden
ennakoinnin tueksi erilaisia
ennakointiaineistoja ja -
laskelmia.

Toteutunut.

Talousarvion 2026
laadinnassa on kaytetty
saatua uuden rahoituslain
mukaista informaatiota.

Eri tutkintojen
rahoituslaskentaa on
kehitetty Pedakierroksilla ja
eri toimijoiden
tyoryhmakokouksissa on
kasitelty rahoitusmuutosten
vaikutusta toimintaan.

Hakeudutaan mukaan
ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeiluun.

Haetaan mukaan ja
valmistaudutaan
ammatillisen koulutuksen

toiminnanohjauskokeiluun.

Toteutunut.

REDU haki mukaan
ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeiluun
kevaalla. OKM valitsi REDUn
mukaan
toiminnanohjauskokeiluun
lokakuussa. Kokeiluun
valittiin 40 jarjestajaa 85:sta
hakeneesta.

Jatketaan
kiinteistéohjelman
suunnittelua ja
kaynnistetaan ohjelman
toimeenpano.

Kaynnistetaan
kiinteistoohjelman
toimeenpano Jankatielld ja
Jokivaylassa seka jatketaan
Santasportin suunnittelua.

Toteutunut
osittain.

Kiinteistoohjelma on
edennyt suunnitelman
mukaisesti.

Erityisesti Jankatiella ja
Jokivaylassa tehtiin muutos-
ja korjaustoita.

Urheiluopistolla
peruskorjattiin
oppilasasuntolan
majoitustilat.

Santasport kokonaisuuden
suunnittelu odotti
Rovaniemen kaupungin
paatoksia uimahallista ja
Ounasvaaran lukiosta.

Jatketaan
kiinteistéohjelman
suunnittelua ja
kaynnistetaan ohjelman
toimeenpano.

Edetdan tarpeettomista

kiinteistoista luopumisessa.

Toteutunut.

Kemijarven asuntola ja
Kairatie on myyty. Wellevin
myyntiin liittyen on laadittu
kiinteistokaupan
esisopimus.
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Jokivayla 13, Jankatien
lampovoimalan ja Kittildn
navetan osalta tehtiin
purkusuunnitelmatvuodelle
2026.
Jatketaan Kaynnistetaan tilojen ja Toteutunut. Tilojen varausjarjestelmaon
kiinteistéohjelman muiden yhteisten hankittu ja otettu kayttoon
suunnittelua ja resurssien (mm. vuoden 2026 alusta.
kdynnistetdaan ohjelman ajoneuvojen)
toimeenpano. varausjarjestelman Ajonguvoj?n oizilta
madrittely- ja tarvittaessa hankinta/kaytt65n-otto on
. . kesken.
hankintaprosessi.
Painopistealue 2: Asiakaslahtoéinen REDU-konserni
Sitova tavoite Toiminta Tila Toteuma 31.12.2025
Mita tehdaan 2025? (toteutunut/
toteutunut osittain/ ei
toteutunut)
Kehitetdaan ohjaus-, Tunnistetaan jakehitetdan | Toteutunut. Koulutustuotteiden
koulutus- ja valmennus- ohjaus-, valmennus- ja suunnittelussa on
palvelujen koulutuspalveluja huomioitu eri
asiakaslahtoisyytta ja huomioiden erilaisten kohderyhmit ja
saavutettavuutta yhdessa | asiakasryhmien vastataan eri osaamis-
verkostokumppaneiden erityistarpeet. ja tyoelamatarpeisiin.
kanssa.
Vahvistettiin
seurayhteistyota lajien
tarpeista lahtien
parhaana
onnistumisena Pohjois-
Suomen jalkapallon
kehitysohjelma Ropsin
ja SPL:n kanssa.
Kehitetdan ohjaus-, Kehitetdan ja Toteutunut. Tyollisyysalueiden

koulutus- ja
valmennuspalvelujen
asiakaslahtoisyytta ja
saavutettavuutta yhdessa
verkostokumppaneiden
kanssa.

vakiinnutetaan yhteistyo
ja toimintamallit
tyollisyyspalvelualueiden
kanssa.

yhteistydlle luotiin
toimintatavat.

Opiskelija- ja
yritysasiakkaille on
otettu kayttoon
sahkdiset ajanvaraus-
ja ohjauspalvelut.

Kehitetdan ohjaus-,
koulutus- ja
valmennuspalvelujen
asiakaslahtoisyytta ja
saavutettavuutta yhdessa

Osallistutaan aktiivisesti
Arctic Sportand Wellbeing
Hub-kokonaisuuteen.

Toteutunut osittain.

On osallistuttu Arctic
Sport and Wellbeing
Hub -kokonaisuuden
tilaisuuksiin.
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verkostokumppaneiden
kanssa.
Kehitetdan ohjaus-, Lisataan digitaalisia Toteutunut. Koulutustuotteiden

koulutus- ja
valmennuspalvelujen
asiakaslahtoisyytta ja
saavutettavuutta yhdessa
verkostokumppaneiden
kanssa.

koulutus- ja
valmennusratkaisuja.

digitaalista tarjontaa
on vahvistettu, mm.
Ammatillisia ja yhteisia
tutkinnon osia.

Useilla hankkeilla on
hankittu simulaatio-
oppimisymparistoja
seka edistetty
verkkopedagogiikkaa.

Urheiluopistot ry:n
verkoston kanssa on
kehitetty valmennus-
ja johtamisosaamisen
toimenpiteita.

Lisataan konserniajattelua
jayhteistyota
REDU-konsernin toimi-
joiden valilla.

Rakennetaan yhdessa
toimivia prosesseja, jotka
palvelevat paremmin eri
asiakasryhmia Haetaan
yhdessa lisda innovatiivisia
tapoja tehda yhteistyota
REDU-konsernin yhtididen
ja tulosalueiden ja niiden
toimijoiden valilla.

Toteutunut osittain.

Arvioitu ja kehitetty
palvelusopimuksia ja
toimintoja
osakeyhtididen kanssa.

Uusia toimintamalleja
yhtididen kanssa on
otettu kayttoon mm.
viestinnassa ja
markkinoinnissa.

Painopistealue 3: Uudistuva ja osaava REDU-konserni

mahdollisuuksia
pedagogisestija
didaktisesti.

oppimista.

Sitova tavoite Toiminta Tila Toteuma 31.12.2025
Miti tehddin 2025? (toteutunut/
toteutunut
osittain/ ei
toteutunut)
Monipuolistetaan Lisdtaan verkossa ja Toteutunut Digikoulutukset on toteutettu
koulutuksen suorittamisen | digitaalisesti tapahtuvaa osittain. opetus-jaohjaushenkilostolle.

Koulutustuotteiden digitaalista
tarjontaa on vahvistettu, mm.
Ammatillisia ja yhteisia
tutkinnon osia.

Useilla hankkeilla on hankittu
simulaatio-oppimisymparistoja
seka edistetty
verkkopedagogiikkaa.
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Monipuolistetaan Mahdollistetaan nykyistda | Toteutunut Koulutustarjontaa on lisatty ja

koulutuksen suorittamisen | helpommin yksittdisten osittain. monipuolistettu ilta-,

mahdollisuuksia tutkinnon osien viikonloppu- ja verkko-
pedagogisestija suorittaminen tyon opintomahdollisuuksin.
didaktisesti. ohessa lisaamalla niiden

suorittamisen

monimuotoisuutta mm.

eta-, ilta- ja

viikonlopputoteutuksiin.

Lisataan tyoeldmassa Lisataan tydelamassa Toteutunut Keskiarvona tydelamassa

oppimista. oppimista osittain. oppimista toteutuu 40 %
tutkintotavoitteisissa opiskeluajasta, mutta 10
koulutuksissa vahintaan tutkinnossa jaatiin alle 20 %.
40 % opiskeluajasta.

Kehitetadan hankehallintoa | Kehitetdan Toteutunut. Valmistelulupa menettely
hankehallinnon kuvattu prosessina ja otettu
prosesseja ja raportointia projektinhallinta
palvelemaan jarjestelmassa kayttoon.
ydintehtavia.

Flat rate -ohjeistusta on
tarkennettu ja
projektinhallintajarjestelman
palkkakustannusten laskentaa
on kehitetty.

Uuteen intraan on paivitetty
hankehallinon sivut ja
kehitetty raportointia.

Edistetaan tekodlyn Kaynnistetaan tekoalyn Toteutunut Laadittu ja johtajan

vastuullista hyddyntamista | hyddyntamisen osittain. paatokselld hyvaksytty

koulutustoiminnassa, kartoitustyo ja se tuottaa tekoalyn kayton ohjeistus

tukipalveluissa ja pilottiratkaisuja tekoalyn henkilokunnalle ja

johtamisessa. hyodyntamisessa. opiskelijoille.
Tekoalya on kaytetty mm.
oppimateriaalien laadinnassa,
uuden intran sisallon
laadinnassa, palautekyselyjen
avointen vastausten
analysoinnissa jne.

Edistetdadn tekoalyn Jarjestetdan henkilostolle | Toteutunut. Tekodlykoulutukset opetus- ja

vastuullista hyddyntamista | koulutusta ja ohjaushenkilostolle kevaalla

koulutustoiminnassa, perehdytysta tekoalyn 2025, muulle henkilostolle

tukipalveluissa ja hyodyntamiseen omassa syksylla 2025.

johtamisessa. tyossaan.

Toteutettiin maksullisen
tekodlypalvelun kayton pilotti.
Palvelun kayttoa jatketaan.

Dokumentoidaan ja Uudistetaan REDUn Toteutunut Nykyinen tiedonhallintamalli

arvioidaan tiedonhallintamallin ja osittain. on siirretty uuteen intraan.
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tietojarjestelmiemme kokonaisarkkitehtuurin
nykytila ja toimivuus seka | dokumentointija Kartoitettu tiedon-
niiden valiset tietovirrat ja | paivitetdan sen sisalto. hallintamallin uudistamisen
yhteensopivuus ratkaisumalleja. Uudistaminen
siirtynyt eteenpain.
Dokumentoidaan ja Kartoitetaan nykyisten Toteutunut Laadittu ja johtoryhmassa
arvioidaan keskeisten osittain. hyvaksytty tietojarjestelmien
tietojarjestelmiemme tietojarjestelmien elinkaarisuunnitelma ja
nykytila ja toimivuus seka | tietovirrat, kdynnistetty sen pohjalta
niiden valiset tietovirrat ja | yhteensopivuudet kehittdmistoimenpiteet.
yhteensopivuus. (rajapinnat) ja elinkaari.
Muilta osin kehittamistyo
jatkuu.
Asianhallintajarjestelman | Otetaan kadytto6on Toteutunut Asianhallintajarjestelma
kayttéonotto. asiahallintajarjestelma osittain. otettiin tuotantokadyttoon
yleishallinnossa ml. kesalld ja kokoushallinta
hallintopaatokset ja syksylla.
kokousten hallinnassa.
Kayttéonotto viivastyi jonkin
verran.
Asianhallintajarjestelman | Kaynnistetaan Toteutunut Asianhallintajarjestelman
kayttoonotto. asianhallinnan osittain. osittainen ja manuaalinen
kayttdonoton suunnittelu kayttoa on aloitettu
opiskelijahallinnon osalta. opiskelijahallinnossa.
Rajapinnan maarittely ja
hankinta tietojen
automaattisesti siirtamiseksi
opiskelijahallintojarjestelmasta
on aloitettu.
Intran uudistamisen Kaynnistetdan intran Toteutunut. REDUn uusiintra on otettu
kdynnistaminen. uudistamisen suunnittelu, kayttoon 1.12.2025.
hankintojen valmistelu
seka kdynnistetaan
toteutus.
Organisaatiorakenteen ja | Arvioidaan nykyisen Toteutunut Henkilosto arvioi
johtamiskaytantojen organisaatiorakenteenja | osittain. tyoyhteisokyselyssa

toimivuuden arviointi.

johtamisjarjestelman
toimivuus. Paivitetaan
organisaatiota ja
johtamisjarjestelmaa
tarpeiden mukaan

organisaatiorakenteen
toimivuutta ja
johtamisjarjestelyita ja antoi
kehittdmisehdotuksia.

Organisaatio- ja
johtamismallin paivittdminen
siirrettiin sitovaksi
talousarviotavoitteeksi
vuodelle 2026.
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4.1.2 Maaréllisten tavoitteiden toteutuminen

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus muodostui vuonna 2025 perusrahoituksesta,
suoriterahoituksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta. Laskennallisen rahoituksen lisaksi
koulutuksen jarjestajat voivat saada strategiarahoitusta, jota ministerid myontaa harkintaan
perustuen. REDUn toiminnan tuloksellisuudessa kdytettavat ammatillisen koulutuksen mittarit
pohjautuvat tdlle samalle rahoitusjaolle. Toimintavuoden rahoituksen perusteena on ollut
vuoden 2023 suoritteet. Toimintavuoden 2025 tulokset vaikuttava vuosien 2026 ja 2027
rahoituksiin. Mittareissa ei ole mukana vaikuttavuusrahoituksen sijoittumismittaria, silla
toimintavuoden 2023 aikana valmistuneiden sijoittuminen lasketaan OKM:ssa Tilastokeskuksen
aineistojen pohjalta vasta vuonna 2026.

Tavoitteet, niiden toteutuminen ja tulosten analysointi

Alla olevissa taulukoissa on esitetty REDUn ammatillisen koulutuksen maarallisten mittareiden
tavoitteet (Tavoite TA-2025) ja toteuma (Toteuma TP-2025) seka vertailutietona edellisten

vuosien 2023 ja 2024 tilinpaatoksen toteumatiedot.

Lisdksi analyysina toimintavuoden 2025 tulosta on verrattu tavoitteeseen (Tot.-tav) seka

edellisen vuoden toteumaan (Muutos ed. v.).

Ammatillinen koulutus, VOS, REDU Ammatillinen koulutus yhteensa

Opiskelijavolyymi Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tav Muutos
(perusrahoitus) yksikkd TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 | ed.ow.
Opiskelijavuodet yhteensi ov 3103 3286 3200 3207 7 -79
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tav Muutos
(suoriterahoitus) yksikkd TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 | ed.ow.
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1443 1544 1300 1472 172 -72
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1144 1218 1200 1175 -25 -43
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at-, ja km 299 326 100 297 197 29
eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.tav Muutos
(vaikuttavuusrahoitus) yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 o ed.v.
Opiskelijapalaute, rahoitukseen
. ka
vaikuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,30 4,31 4,40 4,35 -0,05 0,04
Paattokysely ka 4,31 4,29 4,40 4,36 -0,04 0,06
Ty6elamapalaute, rahoitukseen
. ka
vaikuttavat kysymykset (
Tyopaikkaohjaajakyselyn
. ka 4,13 4,10 4,30 4,21 -0,09 0,11
vastusten painotettu ka
Ty9pa|kkakyselyn vastausten ka 418 4,36 4,40 4,40 0 0,05
painotettu ka
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Ammatillinen koulutus, VOS, Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
Opiskelijavolyymi Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma S Muutos
(perusrahoitus) yksikko | TP-2023 | TP-2024 | TA-2025 | TP-2025 | V| ed.v.
Opiskelijavuodet yhteensi ov 2824 3002 2338 2842 504 -160
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot-tav Muutos
(suoriterahoitus) yksikkd TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 | ed.ow.
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 1351 1422 1180 1318 138 -104
Suoritetut tutkinnot yhteensa lkm 1054 1104 1080 1025 -55 -79
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at-, ja km 97 318 100 293 193 95
eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tav Muutos
(vaikuttavuusrahoitus) yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 T ed.w.
Opiskelijapalaute, rahoitukseen
vaikuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,30 4,31 4,40 4,35 -0,05 0,05
Paattokysely ka 4,31 4,30 4,40 4,36 -0,04 0,06
Ty6elamadpalaute, rahoitukseen
vaikuttavat kysymykset
Tyopaikkaohjaajakyselyn ka 4,11 4,09 4,30 420| 0,10 0,11
vastusten painotettu ka
Tygpalkkakyselyn vastausten ka 417 4,36 4,40 4,01 0,01 0,05
painotettu ka
Ammatillinen koulutus, VOS, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Opiskelijavolyymi Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot-ta Muutos
(perusrahoitus) yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 TV ed. v
Opiskelijavuodet yhteensa ov 278 284 362 364 2 80
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot-tav Muutos
(suoriterahoitus) yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 | edow.
Valmistuneet opiskelijat yhteensa lkm 92 122 120 154 34 32
Suoritetut tutkinnot yhteensa lkm 90 114 120 150 30 36
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at-, ja km 5 8 0 4 4 a
eat-koulutus)
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tav Muutos
(vaikuttavuusrahoitus) yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 | ed.ow.
Opiskelijapalaute rahoitukseen
vaikuttavat kysymykset
Aloituskysely ka 4,36 4,35 4,50 4,35 -0,15 0
Paattokysely ka 4,27 4,19 4,30 4,19 -0,11 -0,08
Ty6elamadpalaute, rahoitukseen
vaikuttavat kysymykset
TyGpaikkaohjaajakyselyn ka 4,29 4,28 4,30 427 -003| -001
vastusten painotettu ka
Ty6paikkakyselyn vastausten ka 4,43 4,34 4,40 a19| o021| -014
painotettu ka
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Vapaa sivistystyd, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Kesivliopistotoimint Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot-t Muutos
esayliopistotoiminta vksikko | TP-2023 | TP-2024 | TA-2025 | TP-2025 | V| ed.v.
Kokonaistuntimaara h 2806 2889 2100 2784 684 -105
Valtionosuustunnit h 2756 2879 2000 2775 775 -104
" .. Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Muutos
Liikunnan koulutuskeskustoiminta yksikks 1P-2023 TP-2024 TA-2025 1P-2025 Tot.-tav. ed. v,
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 16 164 17 348 20 000 16 674 -3326 -674
Henkilostotyo ja kehittdmistoiminta, REDU yhteensa
Henkiloststve Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.- Muutos
y yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 tav. ed.v.
Opettajien kelpoisuus % 88 % 93 % 92 % 93 % 1 0
Henkildston kehittdminen, h/hl5 17 19 18 > 4 3
koulutuksiin kaytetty aika °
Henkilostopalaute: 2023
tyoyhteisokysely, tydtyytyvaisyysindeksi % 85 % 75 % 80 % 81% 1 6
(1
Kehittimistoiminta Mitta- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tot.- Muutos
yksikko TP-2023 TP-2024 TA-2025 TP-2025 tav. ed.v.
Kehittdmistoiminnan laajuus ht 31 40 e e 3 6
(hankkeiden henkilotydvuodet) v
Kehlttamlst0|m|'nnan suhteellinen % 58 % 5.6 % 6,2 % 10,6 % 4,4 5.0
osuus tulorahoituksesta

1) Henkildstdkyselyn nimi on muutettu kyselyn kehittdmisen yhteydessa 2023 Tydyhteisékyselyksi ja mittarina on

tyotyytyvaisyysindeksi.
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4.1.3 Konsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Santasport Finland Oy

Santasport Finland Oy Tavoite | Toteuma Tot.-tav.
TA-2025 | TP-2025

Liikevaihto (1000 €) 6 396 6778 382

Tilikauden voitto/tappio 348 686 338

(ennentp-siirtojajaveroja)

(1000 €)

Henkilostomaara (lkm) 47 66 19

REDU Edu Oy

REDU Edu Oy Tavoite | Toteuma Tot.-tav.
TA-2025 | TP-2025

Liikevaihto (1000 €) 2 300 1194 -1106

Tilikauden voitto/tappio 40 -825 -785

(ennentp-siirtojajaveroja)

(1000 €)

Henkilostomaara (lkm) 15 15 0
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4.2 Maardarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
4.2.1 Kayttdtalouden toteutuminen
4.2.1.1 Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
KAYTTOTALOUSOSA 1000 € Toteuma Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Muutos
Lapin koulutuskeskus REDU | TP 2024 | TA2025 muutokset muutosten TP 2025 | TOT-TA 2024~
2025  jalkeen 2025 2025
Toimintatulot 38772 40 946 -702 40 244 40 545 301 1772
Toimintamenot -39 057 -41 130 454 -40 676 -40 653 23 -1596
Toimintakate -284 -184 -248 -432 -108 324 176
4.2.1.2 Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
KAYTTOTALOUSOSA 1000 € Toteuma Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Muutos
Santasport Lapin TP 2024 | TA2025 muutokset muutosten TP 2025 @ TOT-TA 2024-
urheiluopisto 2025 jilkeen 2025 2025
Toimintatulot 7 542 8522 -86 8 436 8 680 244 1137
Toimintamenot -7 400 -8300 3 -8 297 -8 602 -305 -1202
Toimintakate 142 222 -84 138 78 -60 -65
4.2.1.3 Sisdiset palvelut-tulosalue
KAYTTOTALOUSOSA 1000 € Toteuma Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Muutos
Sisdiset palvelut TP 2024 | TA2025 muutokset muutosten TP 2025 @ TOT-TA 2024—
2025 jalkeen 2025 2025
Toimintatulot 21929 19 192 875 20067 | 19861 -206| -2068
Toimintamenot -14 990 -15 102 -2351 -17 453 -17 374 79 -2383
Toimintakate 6939 4 090 -1476 2614 2 488 -126 -4451
4.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvio | Talousarvio LTI Toteuma
Tuloslaskelma (1 000 €) TA 2025 T m't,.l.utosten TP 2025 Ero
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 68 660 87 68 747 69 086 338
Myyntituotot 53 735 -884 52 851 53114 263
Maksutuotot 0 0 0 8 8
Tuet ja avustukset 3214 -10 3204 3708 504
Muut toimintatuotot 11711 981 12 692 12 255 -437
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VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -64 531 -1896 -66 427 -66 629 -202
Henkilostokulut -29 599 317 -29 282 -30 007 -725
Palvelujen ostot -18 388 -769 -19 157 -19 933 -776
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7041 198 -6 843 -6 525 318
Avustukset -59 16 -43 -178 -135
Muut toimintakulut -9444 -1658 -11 102 -9985 1117
TOIMINTAKATE 4 128 -1 808 2 320 2 457 137
Rahoitustuotot ja -kulut -122 380 258 413 155
Korkotuotot 238 -98 140 269 129
Muut rahoitustuotot 3 418 421 467 46
Korkokulut -270 60 -210 -230 -20
Muut rahoituskulut -93 0 -93 -93 0
VUOSIKATE 4 006 -1428 2 578 2 870 292
Poistot ja arvonalentumiset -3958 -10 811 -14 769 -14 886 -118
Suunnitelman mukaiset poistot -3958 340 -3618 -3725 -107
Arvonalentumiset 0 -11 151 -11 151 -11 161 -10
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 49 -12 239 -12 190 -12 016 174
Poistoeron lisdys/vahennys 1141 8 358 9499 9417 -82
Varausten lisdys/vahenny 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -690 3381 2 691 2 605 86
Laskennalliset erat 0 0 0 -6 -6
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 500 -500 0 0 0
4.2.3 Investointien toteutuminen
RAKENTAMINEN Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio | Toteuma Ero
TA 2025 muutokset | muutosten TP 2025
jalkeen
Korjausrakentaminen ja suunnittelutyo
Menot yhteensa 6 044 0 6 044 5728 -316
Tulot yhteensa 0 -2635 -2635 -3083 -448
Netto 6 044 -2635 3409 2 645 -764
AINEETTOMAT OIKEUDET, KONEET Talousarvio Talousarvio | Talousarvio | Toteuma Ero
JA KALUSTO TA 2025 muutokset | muutosten TP 2025
jalkeen
SISAISET PALVELUT
Menot 170 0 170 221 51
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 170 0 170 221 51
LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
Menot 3254 78 3332 1744 -1588
Tulot -1658 -195 -1853 -998 855
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Netto 1596 -117 1479 746 -733
LAPIN URHEILUOPISTO
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
KONEET JA KALUSTO, AINEETT.
OIKEUDET YHTEENSA
Menot yhteensa 3424 78 3502 1965 -1537
Tulot yhteensa -1658 -195 -1853 -998 855
Netto 1766 -117 1649 967 -682
Kuntayhtyma yhteensa Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Ero
TA 2025 muutokset | muutosten TP 2025
jalkeen
MENOT YHTEENSA 9 468 78 9 546 7 693 -1853
TULOT YHTEENSA -1658 -2830 -4 488 -4 081 407
NETTOINVESTOINNIT 7 810 -2752 5 058 3612 -1446
4.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) Talousarvio Talousarvio | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
2025 muutokset muutosten
jalkeen
Toiminnan rahavirta 4 006 -1428 2578 4 938 2 359
Vuosikate 4 006 -1428 2578 2 864 286
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 2073 2073
Investointien rahavirta -7 810 2752 -5058 -5 346 -288
Investointimenot -9468 -78 -9 546 -7 693 1853
Rahoitusosuudet 1658 23830 4488 998 -3490
investointimenoihin
Pysyvat vastaavat hy6dykkeet 0 0 0 1 350 1350
luovutustulot
TOIMINTAJAINVESTOINNIT, NETTO -3804 1324 -2480 -408 2071
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 312 0 312 -188 -500
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -600 -600
Antolainasaamisten vdhennys 312 0 312 412 100
Lainakannan muutokset -833 0 -833 -833 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -833 0 -833 -833 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -149 -149
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -521 0 -521 -1171 -650
RAHAVAROJEN MUUTOS -4325 1324 -3001 -1579 1422
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Toiminnan ja investointien rahavirran sitovaksi asetettua tavoitetta ei saavutettu. Poikkeama johtui
hankkeisiin liittyvien laiteinvestointien investointimenojen siirtymisestd vuodelle 2026. Tama vaikutti

my0ds rahoitusosuuksien investointimenoihin.

4.3 Yhteenveto sitovien tavoitteiden toteutumisesta
Yhtymakokouksen vahvistamassa talousarviossa yhtymakokoukseen nahden sitovat erat ja niiden
toteutuma on seuraava:
Talousarvion sitovuustasot Toteuma 2025
Sitovat laadulliset tavoitteet Laadullisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 4.1.1
Sitovat maaralliset tavoitteet Maarillisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 4.1.2
Tulosalueiden ja sisaisten palveluiden Toimintakate toteuma 2457077 €
kayttotalousosan muutettu toimintakate
2320384 €
Kuntayhtyman tuloslaskelman muutettu vuosikate Vuosikatteen toteuma 2 869 971 €
2578756 €
Investointimenot hankkeittain talousarvio netto Investointien toteuma netto 7 693 385 €
yhteensa 9545959 €
Rahoitusosassa toiminnan ja investointien rahavirta ja | Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin lainojen
lainakannan muutokset. maksuohjelman mukaisesti
Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoiminnan Santasport Finland Oy ylitti asetetut
positiivinen tulos. tavoitteet.
REDU Edu Oy:n liikevaihto laski yli 50 %
toimintaymparistossa tapahtuneista
muutoksista johtuen. REDU Edu Oy:n
liilketoiminnan tulos oli tappiollinen.
5 Tilinpaatoslaskelmat
5.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025
2025 2024
TOIMINTATUOTOT 54 510 350,61 56 423 239,14
Myyntituotot 44 679 752,59 45 978 884,39
Maksutuotot 8 017,99 5 075,62
Tuet ja avustukset 3708 075,18 3291 092,15
Muut toimintatuotot 6114 504,85 7 148 186,98

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

- 52 053 273,87
- 30 007 170,02
- 24 873 705,71

- 49 626 472,39
- 29 025 864,14
- 24 099 144,59
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Henkilosivukulut - 5133 464,31 - 4926 719,55
Eldkekulut - 4335 467,99 - 4175 477,86
Muut henkilosivukulut - 797 996,32 - 751 241,69

Palvelujen ostot - 11 498 659,55 - 11 267 745,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 6525 439,89 - 6817 570,06

Avustukset - 178 265,41 - 141 040,00

Muut toimintakulut - 3843 739,00 - 2374 252,78
TOIMINTAKATE 2457 076,74 6796 766,75
Rahoitustuotot ja -kulut 412 894,23 - 251 231,49
Korkotuotot 269 185,86 119 053,81
Muut rahoitustuotot 466 911,12 18 609,94
Korkokulut - 230 439,55 - 295 950,95
Muut rahoituskulut - 92 763,20 - 92 944,29
VUOSIKATE 2 869 970,97 6545 535,26
Poistot ja arvonalentumiset - 14 886 201,40 - 9372 656,75
Suunnitelman mukaiset poistot - 3725 002,09 - 4215 244,69
Arvonalentumiset -11 161 199,31 - 5157 412,06
Satunnaiset erat - - 70,00
Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - - 70,00
TILIKAUDEN TULOS -12 016 230,43 - 2827 191,49
Poistoeron lisdys/vahennys 9416 786,42 3214 189,96
Varausten lisdys/vahennys - -
Rahastojen lisdys/vdahennys 2605 257,16 196 542,80
Laskennalliset verot - 5 813,15

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 0,00 583 541,27
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5.2 Kuntayhtyman rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025
RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta 4937 570,79 5269 486,26
Vuosikate 2864 157,82 6545 535,26
Satunnaiset erat - 70,00
Tulorahoituksen korjauserat 2073 412,97 -1 275 979,00
Investointien rahavirta -5 345 672,92 -1427 172,46
Investointimenot -7 693 385,17 -2769 617,86
Rahoitusosuudet investointimenoihin 997 712,25 66 466,40
Pysyvat vastaavat hyodykkeet luovutustulot 1350 000,00 1275 979,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - 408 102,13 3842 313,80
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 188 391,20 311 608,80
Antolainasaamisten lisdys - 600 000,00 -
Antolainasaamisten vahennys 411 608,80 311 608,80
Lainakannan muutokset - 833 080,00 -2 733 084,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys = -
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - 833 080,00 - 2733 084,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos - -
Oman padoman muutokset - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 149 060,07 -1202 441,64
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 418,65 501,59
Vaihto-omaisuuden muutos - 866,32 27 135,09
Saamisten muutos -1720 152,53 414 589,69
Korottomien velkojen muutos 1571 540,13 - 1590 397,83
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1170 531,27 - 3 623 916,84
RAHAVAROJEN MUUTOS - 1578 633,40 218 396,96
Rahavarat 31.12. 7 673 289,30 9251 922,70
Rahavarat 01.01. 9251 922,70 9033 525,73
Rahavarojen muutos -1578 633,40 218 396,97
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5.3 Kuntayhtyman tase 1.1.-31.12.2025
VASTAAVAA 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 44 401 144,42 55 586 694,67
1. Aineettomat hyodykkeet 372 628,03 446 341,98
1. Aineettomat oikeudet 372 628,03 446 341,98
2. Muut pitkavaikutteiset menot - -
3. Ennakkomaksut - -
2. Aineelliset hyédykkeet 38 049 657,73 49 249 885,23
Maa- ja vesialueet 2 396 558,24 2 358 278,67
2. Rakennukset 29 494 099,60 41 097 858,46
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 68 016,77 81 438,41
4. Koneet jakalusto 4 953 345,63 5 420 916,67
5. Muut aineelliset hyodykkeet - -
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1137 637,49 291 393,02
3. Sijoitukset 5 978 858,66 5 890 467,46
1. Osakkeetjaosuudet 1216 336,10 1216 336,10
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - -
3. Muut lainasaamiset 4762 522,56 4 674 131,36
4. Muut saamiset - -
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 124 628,68 120 106,83
1. Valtion toimeksiannot - -
2. Lahjoitusrahastojen varat 124 628,68 120 106,83
3. Muut toimeksiantojen varat - -
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 11 587 240,80 11 344 855,35
1. Vaihto-omaisuus 98 984,99 98 118,67
1. Aineetjatarvikkeet 98 984,99 98 118,67

2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

2. Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3 814 966,51

3 814 966,51
615 854,71
411 608,80

1994 813,98

1994 813,98
633 714,64
311 608,80
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3. Muut saamiset
4.  Siirtosaamiset
3. Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeetjaosuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit
3.  Joukkovelkakirjalainasaamiset
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59 755,69
989 734,85
7 118 579,93

4, Muut arvopaperit 4 157 277,61 7 118 579,93

4. Rahat ja pankkisaamiset 3 516 011,69 2 133 342,77

VASTAAVAA 56 113 013,90 67 051 656,85
VASTATTAVAA 2025 2024

A OMA PAAOMA 28 362 739,22 30 967 996,38

1. Peruspaiaoma 3 068 813,25 3068 813,25

2. Arvonkorotusrahasto - -

3. Muut omat rahastot 16 155 367,42 18 760 624,58

4, Edellisten tilikausien yli-/alijaama 9 138 558,55 8 555 017,27

5. Tilikauden yli-/alijaama - 583 541,28

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 9 639 896,87 19 056 683,29

VARAUKSET

Poistoero 9 639 896,87 19 056 683,29

Vapaaehtoiset varaukset - -

C PAKOLLISET VARAUKSET 340 000,00 -

Eldkevaraukset - -

2.  Muut pakolliset varaukset 340 000,00 -

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 137 545,71 132 605,21

Valtion toimeksiannot - -

Lahjoitusrahastojen padomat 124 628,68 120 106,83

3. Muut toimeksiantojen pddomat 12 917,03 12 498,38

E VIERAS PAAOMA 17 632 832,10 16 894 371,97

Pitkaaikainen 8 355 481,00 8 938 571,00

1. Joukkovelkakirjalainat - -

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 105 481,00 8938 571,00

3. Llainat julkisyhteisoilta - -

4. Llainat muilta luotonantajilta - -

5. Saadut ennakot 250 000,00 -

6. Ostovelat - -

7. Liittymismaksut ja muut velat - -

8. Siirtovelat - -

Lyhytaikainen 9 277 351,10 7 955 800,97

1. Joukkovelkakirjalainat
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2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 833 090,00 833 080,00
3. Lainat julkisyhteisdilta - -
4. Lainat muilta luotonantajilta = -
5. Saadut ennakot 545 489,76 1366 678,48
6. Ostovelat 3167 043,14 1448 469,49
7. Liittymismaksut ja muut velat 608 802,55 548 990,36
8. Siirtovelat 4 122 925,65 3 758 582,64
VASTATTAVAA 56 113 013,90 67 051 656,85
5.4 Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2025
Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 60 153 63 540
Toimintakulut -57 428 -55 472
Osuus osakkuusyhteiséjen voitoista 0 0
TOIMINTAKATE 2725 8 068
Rahoitustuotot ja kulut 26 -285
Korkotuotot 273 143
Muut rahoitustuotot 139 19
Korkokulut -292 -353
Muut rahoituskulut -93 -94
VUOSIKATE 2751 7783
Poistot ja arvonalentumiset -15 107 -9642
Suunnitelman mukaiset poistot -3933 -4 485
Arvonalentumiset -11 174 -5157
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12 356 -1859
Tilinpaatossiirrot 2605 197
Tilikauden verot -75 -53
Laskennalliset verot -102 -122
Vahemmistoosuudet 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -9927 -1837
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2025 2024
Toiminnan rahavirta 4648 6333
Vuosikate 2751 7783
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -176 -174
Tulorahoituksen korjauserat 2073 -1276
Investointien rahavirta -5 409 -1534
Investointimenot -7 769 -2876
Rahoitusosuudet investointimenoihin 998 66
Pysyvat vastaavat hyodykkeet luovutustulot 1362 1276
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -761 4799
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays -100 0
Antolainasaamisten vahennys 100 0
Lainakannan muutokset -860 -2697
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 39
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -955 -2586
Lyhytaikaisten lainojen muutos 93 -149
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 481 -1 376
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 1
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -31
Saamisten muutos -442 -101
Korottomien velkojen muutos 923 -1244
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -380 -4 072
RAHAVAROJEN MUUTOS -1141 727
Rahavarat 31.12. 10126 11267
Rahavarat 01.01. 11267 10540
Rahavarojen muutos -1141 727
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5.6 Konsernitase (lyhennetty) 1.1.-31.12.2025
KONSERNITASE, 1000 € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 44 024 55 455
Aineettomat hyodykkeet 649 719
Aineettomat oikeudet 436 458
Konserniliikearvo 214 256
Muut pitkavaikutteiset menot 0 5
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 43 354 54 716
Maa- ja vesialueet 2521 2483
Rakennukset 34 397 46 007
Kiinteat rakenteet ja laitteet 68 81
Koneet ja kalusto 5231 5 854
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1138 291
Sijoitukset 20 20
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet 20 20
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 125 120
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13733 13 877
Vaihto-omaisuus 113 112
Saamiset 3494 2498
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3494 2 498
Rahoitusomaisuusarvopaperit 4 657 7 119
Rahat ja pankkisaamiset 5 469 4148
VASTAAVAA 57 882 69 453
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KONSERNITASE, 1000 € 2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 38 356 50 888
Peruspdaiaoma 3069 3069
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 16 155 18 761
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 29 058 30 896
Tilikauden yli-/alijaama -9927 -1837
VAHEMMISTOOSUUDET (] 0
PAKOLLISET VARAUKSET 340 0
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 340 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 138 134
VIERAS PAAOMA 19 048 18 431
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 8 031 8 985
Pitk3aikainen koroton vieras padoma 250 0
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 942 849
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 9 824 8 597

VASTATTAVAA 57 882 69 453
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6 Tilinpaatodksen liitetiedot
6.1 Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

6.1.1 Kuntayhtymaa koskevat arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Kuntayhtymaén (konserni) vuoden 2025 tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sisaltavat konserniin
kuuluvien, kuntayhtyman 100 % omistaman Santasport Finland Oy:n sekd REDU Edu Oy:n laskelmat
konsernin sisdisin eliminoinnein oikaistuna. Kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen tuloslaskelma ja tase
sekd rahoituslaskelma on esitetty erikseen tasekirjassa. Konsernitilinpdatdés on laadittu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon,
josta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot seka investointimenoihin saadut rahoitusosuudet.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadittujen ja valtuuston 19.12.2012 hyvaksymien
poistosuunnitelmien seka rakennuksia koskevan tarkistetun poistosuunnitelman mukaisesti 1.1.2013
alkaen. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vastikkeetta saadut osakkeet ja osuudet on esitetty taseen liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erat seka tuotot ja kulut
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyoddykkeiden poistojen madarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan. Hallitus hyvaksyi 28.4.2020 (§ 48) hallinto-
ja koulurakennuksille seka korjaussuunnitelman mukaisille investoinneille uuden poistoajan 10-30
vuodelle siten, etta se vastaa kirjanpitolautakunnan ohjetta hyodykkeen taloudellisesta pitoajasta seka
huomioi rakennus- ja korjaushankkeen teknisen kayttoian.
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Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
e Kehittdmismenot
e Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
e |CT-ohjelmistot
o Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
e Maa- javesialueet
e Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
e Kiinteat nosto- jasiirtolaitteet
e Muut kiinteat laitteet,
koneet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
e Muut kuljetusvalineet
e  Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
e Muut kevyet koneet
ICT-laitteet
e Muut laitteet ja kalusteet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
1. Osakkeetjaosuudet

Tasapoisto
2-5 vuotta
5-20 vuotta.

2-5 vuotta
2-10 vuotta.

ei poistoaikaa
10-30 vuotta.

10-15 vuotta

5-10 vuotta.

4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5vuotta
3-5 vuotta.

ei poistoaikaa.

Projektivaroin hankittu kalusto kasitellaan kertapoistona silloin, kun hankintaan on saatu 100 %
rahoitusosuus. Kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € ilman

arvonlisdveroa kirjataan vuosikuluksi.

6.1.2 Kuntayhtymakonsernia koskevat arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet

ja -menetelmat

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernituloslaskelmaan, konsernitaseeseen ja konsernin rahoituslaskelmaan on yhdistetty
kaikki kuntayhtymakonserniin kuuluvat tytaryhteisot.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja
velat seka sisdiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen mukaisesti. Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset on rinnastettu ylijddmaeriin siltd osin kuin niihin ei sisally vastaisia
verovaikutuksia. Kuntayhtyman osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpdatoksessa oman pddgoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaémiin
ja niiden muutos tilikauden tuloslaskelmaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteis6t on yhdistetty kuntien ja kuntayhtymien konsernitilinpdatoksen laadintaa
koskevien ohjeiden mukaisesti. Tytdaryhteisdina kasiteltyjen alakonsernien tilinpaatokset on
laadittu hankintamenomenetelmalla.

Viahemmistéosuudet, ei ole

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernitilinpdatokseen yhdisteltavien yhteis6jen tilinpaatokset on muutettu vastaamaan
kunnassa noudatettavia tilinpaatosperiaatteita.

Osakkuusyhteisét, ei ole

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat, ei ole

6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot ulkoiset erat Konserni 2025 | Konserni 2024 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024
Yksikkohintarahoitus 38 404 043 40 049 964 38 404 043 40 049 964
Muut myyntituotot 11 735 737 12 839 701 6 275 710 5928 920
Maksutuotot 8018 5076 8 018 5076
EU-tuet 24 883 14 310 24 883 14 310
Muut tuet ja avustukset 3703 051 3303 885 3683 192 3276 782
Muut toimintatuotot 6 276 956 7 326 578 6 114 505 7 148 187
Toimintatuotot yhteensa 60 152 688 63 539 514 54 510 351 56 423 239
Pakollisten varausten muutokset | Konserni 2025 Konserni 2024 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024
Pakollinen varaus 340 000 0 340 000 0
Pysyvien vastaavien Konserni 2025 | Konserni 2024 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
hyodykkeiden luovutusvoitot ja - 2025 2024
tappiot
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden 1275979 1275979
luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
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Muut luovutusvoitot 6 901
Luovutusvoitot yhteensd 6 901 1275979 1275979
Muut toimintakulut
X kiinteiston luovutustappio 1733413 1733413
Luovutustappiot yhteensd 1733413 1733 413
Erittely poistoeron muutoksista | Konserni 2025 | Konserni 2024 Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten 9 416 786 3214 189
poistojen ja verotuspoistojen
erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensd 9 416 786 3214 189
6.3 Taseen liitetiedot
6.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet, kuntayhtyma
Aineettomat | AINEETTO | AINEETTO | AINEETTO | AINEETTO | AINEELLIS | AINEELLIS | AINEELLIS | AINEELLIS | AINEELLIS | AINEELLIS
ja aineelliset MAT MAT MAT MAT ET ET ET ET ET ET
hyédykkeet HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK | HYODYKK
EET EET EET EET EET EET EET EET EET EET
Aineettom Muut Ennakkom Yhteensa Maa- ja Rakennuks Kiinteat Koneet ja Keskenerai | Yhteensa
at oikeudet | pitkavaikut aksut vesialueet et rakenteet kalusto set
teiset ja laitteet hyodykkeet
menot
Poistamaton 446 342 446 342 2358279 | 41097858 81438 5420917 291393 | 49249885
hankintameno
1.1.
Lisaykset 17800 17 800 38280 120151 1556542 | 6416177 | 8131150
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet -1312376 -140 840 -1453216
tilikaudella
Vahennykset -14244 -14244
tilikauden aikana 612 612
Siirrot erien 34953 34953 4944560 449520 -5429033 -34953
valilla
Tilikauden poisto -126 467 -126 467 -2423857 -13422 -1161257 -3598 536
Arvonalennukset
janiiden
palautukset
Aktivoidut
korkomenot
Poistamaton 372628 372628 2396599 | 29494100 68016 4953346 | 1137697 | 38049718
hankintameno
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 372628 372628 2396559 | 29494100 68016 4953346 | 1137697 | 38049718
31.12.
Olennaiset
lisdpoistot
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Pysyvien OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET | OSAKKEET VK- SAAMISET SAAMISET SAAMISET SAAMISE
vastaavien Konserniyhtist | Omistusyht. | Kuntayhtyméaosuudet Muut JA lainasaamiset | Konserniyhteisét | Kuntayhtymét Muut Yhteens
yhteisot osakkeet OSUUDET yhteisot
sijoitukset ja osuudet | Yhteensd
:i?nkintameno 1196 979 19 357 |1 216 336
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien
valilla
Hankintameno 1196 979 19357 [1 216 336
31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 1196 979 19 357 (1 216 336
31.12.
Maa- ja vesialueet -erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Kiinteistdjen liittymismaksut 11 644 11 644 11 644 11 644
Muut maa- ja vesialueet 1 666 816 1666 816 1 666 816 1666 816
Lisdykset 2017 1 003 840 1003 840 1 003 840 1003 840
Vahennykset 2020 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Lisdykset 2021 124 800 124 800
Lisdykset 2024 1275979 1275979 1275979 1275979
Lisdykset 2025 38 279 38 279
Maa- ja vesialueet yhteensa 2 521 358 2 483 079 2 396 558 2 358 279
Tytaryhteisot, Y-tunnus Kuntayhtymén | Kuntakonser- Kuntakonser- Kuntakonsernin
kuntayhtyméaosuudet ja omistusosuus nin osuus nin osuus osuus tilikauden
osakkuusyhteisot omasta vieraasta voitosta/tappiosta
padomasta padomasta (1000€)
(1000€) (1000¢€)
Tytdryhteisot
Santasport Finland- 2640679-7
konserni 100 % 1644 6485 >16
REDU Edu Oy 2988522-8 100 % 416 592 278
Yhteensd 2 060 7 077 794
Saamiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset
2025 2025 2024 2024
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 311 805 361 216
Lainasaamiset 311 609 311 609
Muut saamiset 328 382
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa 951 796 672 825
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Konserni Kuntayhtymd | Kuntayhtymd
2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 137 980 145 496 120 006 126 104
EU-tuet ja avustukset 1 695 982 124 160 1 695 982 124 160
Muut tulojaamat 396 029 924 185 198 919 739 471
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2 229 991 1193 841 2 014 907 989 735
6.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Peruspadaoma 1.1. 3 068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 3 068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Muut omat rahastot
Sijoituspadomarahasto 1.1. 3 387 662 3 387 662 3 387 662 3 387 662
Lisdykset
Vahennykset
Sijoituspddaomarahasto 31.12. 3 387 662 3 387 662 3 387 662 3 387 662
Toimintarahasto 1.1. 14 370 786 14 370 786 14 370 786 14 370 786
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -3245 237 -3245 237
Toimintarahasto 31.12. 11 125 549 14 370 786 11 125 549 14 370 786
Investointirahasto 1.1. 1002 176 1198 719 1002 176 1198 719
Siirrot rahastoon 639 980 639 980
Siirrot rahastosta -196 543 -196 543
Investointirahasto 31.12. 1642 156 1002 176 1642 156 1002 176
Muut omat rahastot yhteensa 16 155 367 18 760 624 16 155 367 18 760 624
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 30 895 523 31 553 035 8 555 017 8 555 017
Lisaykset 1377 129 678 537 583 541
Vahennykset
Siirrot erien valilla -3214 190 -1336 049
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 29 058 462 30 895 523 9 138 558 8 555 017
Tilikauden ylijaama/alijagama -9927 008 -1837 061 0 583 541
Oma pddoma yhteensa 38 355 634 50 887 899 28 362 738 30 967 995
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Erittely peruspadoman ja sijoitusrahaston Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
jakaantumisesta peruspaaomasta sijoituspddaomarahastosta
Rovaniemi 1994 729 (65 %) 1 156 995
Kittila 255 325 (8,32 %) 0
Ranua 215 738 (7,03 %) 0
Sodankyla 311 485 (10,15 %) 97 241
Kemijarvi 291 537 (9,50 %) 1903 426
Kolari 0 230 000
Padaoma yhteensa 3 068 813 3 387 662
Erittely poistoerosta Kuntayhtymi 2025 Kuntayhtymi 2024
Poistoero 1.1. 19 056 683 22 270 873

Lisaykset 920 508

Vahennykset -9416 786 -4 134 698
Poistoero 31.12. 9 639 897 19 056 683
Investointivaraukseen liittyva poistoero 9 639 897 19 056 683
yhteensa

Kuntayhtyman velat Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
tytéryhteisoille 2025 2025 2024 2024
Saadut ennakot
Ostovelat 204 590 192 711
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 204 590 192 711
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtymi
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 850 955 779 202 608 805 548 990
Muut velat yhteensa 850 955 779 202 608 805 548 990
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
olennaiset erat 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja 3209 330 3 053 843 2673 178 2 538 204
henkilésivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja 704 206 713 289 624 313 638 807
henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 29 993 49 703 29993 49 703
Muut menojaamat 1 050 795 1088 404 795 442 531 869
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4994 324 4905 239 4122 926 3 758 583
Siirtovelat yhteensa 4994 324 4 905 239 4 122 926 3 758 583
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6.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 2 582 273 2 356 889 2 465 635 2 251 390
- siitd seuraavalla tilikaudella 1020 411 942 241 966 325 887 158

maksettava osuus

- siita sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

ALV palautusvastuu
Investoinnin Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2025 2024

2015 2024 148 162
2016 2025 18 048 36 097
2017 2026 507 580 841 897
2018 2027 93 003 124 890
2019 2028 219 709 275 709
2020 2029 74 486 89 627
2021 2030 77 183 90 423
2022 2031 68 220 77 966
2023 2032 14 104 15 867
2024 2033 7 042 7 825
2025 2034 313 213

Yhteensa 1 392 588 1708 462

6.5 Henkildstéd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. htv 2025 2024
Sisdiset palvelut 86 87
Lapin koulutuskeskus REDU 319 328
Santasport Lapin Urheiluopisto 57 47
Rovaniemen koulutuskuntayhtymd yhteensd 461 462
Henkilostokulut 2025 2024
Koulutuskuntayhtyma
Palkat ja palkkiot -24 873706 -24 256 438
Eldkekulut -4 335 468 -4 175478
Muut henkilosivukulut -797 996 -751 242
Henkilostokorvaukset 177 839 157 293
Yhteensa tuloslaskelman mukaan -29 829 331 -29 025 865
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa -29 829 331 -29 025 864
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Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 20 673 25010
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 877 703 141 913
Palkkiot yhteensa 898 376 166 923

6.6 Muut eriytetyt laskelmat

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta kappaleessa Muut
eriytetyt laskelmat todetaan, ettd muita eriytettyja laskelmia voivat olla esimerkiksi kilpailulain 30d §:n
edellyttdama tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.
Kilpailulain  edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa esitetddn myods lain  edellyttdma kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista.

Kuntayhtyméan myyntia ja palvelun tuottamiseen liittyvia kustannuksia tytaryhticille (Santasport Finland Oy ja
REDU Edu Oy) seurataan kirjanpidossa omalla erilliselld kustannuspaikkatunnisteella. Kustannuslaskennan
periaatteena on ollut sovelletusti kustannusvoittolisamenetelma, jonka pohjana palvelun tuottamisen
aiheuttamiin kustannuksiin on lisatty voittolisamarginaali.

Maksullinen palvelutoiminta, myynti tytaryhtidille

Tuloslaskelma, € Toteuma 2025 Toteuma 2024

TOIMINTATUOTOT 255 031 291 038
Henkilostokulut -139 573 -159 732
Palvelujen ostot -48 162 -32111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 349 -31 499
Vuokrat -4190 -2 850

Sisdiset vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -204 274 -226 192
TOIMINTAKATE 50 757 64 846
Rahoitustuotot ja -kulut -16

VUOSIKATE 50 741 64 846

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 50 741 64 846
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7 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen 2025 allekirjoittaminen

Kemijarvi 27.3.2026

Haapala Vesa Hallikainen Liisa

Heikkinen Krista Jaaskeldinen Leena,
Kemppe Jaakon varajasen

Rautio llkka Ylinampa Vesa
Jaakola Anitta Veltheim Saana
Heikkila Maria Pikkuvirta Sirkka
Perala-Paananen Jenni Niemela-Pentti Saija

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

KPMG Oy Ab
KHT, JHT Vaarals Juha



