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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johtajan katsaus

Covid-19 tai meille tutummin korona varjosti my6s vuotta 2021. REDUssa saimme kuitenkin opiskella ja tyos-
kennella ldhes koko ajan lahiopetuksessa. Opetustoiminta siirtyi etatydskentelyyn kansallisten paatésten mu-
kaisesti maaliskuussa kahdeksi viikoksi. Myds muutamia toimintayksikditamme suljettiin lyhyiksi ajoiksi, jotta
saimme epidemiaa rajattua. Muun henkildston osalta tyéskentelimme hybridimallilla ja osa pdaosin etatydssa.
Teimme aktiivista yhteistyota koronajaljityksen kanssa onnistuneesti.

Koronan varjossa valmistauduimme oppivelvollisuuden laajenemiseen. Syksylld 2021 aloittivat ensimmaiset
oppivelvolliset opiskelijat opintonsa. Valmistautuminen tehtiin nopealla aikataululla, mutta mielestani olimme
elokuussa valmiita vastaanottamaan opiskelijat. Syksyn aikana toimintalinjauksia tarkennettiin tarvittavin osin.
Kansallisella tasolla nostimme esille matkakorvausasiaa, joka pitkien valimatkojen maakunnassa nousi epatasa-
arvoisena nakyviin.

Hanketoimintamme oli erityisen vahvaa vuoden 2021 aikana. Erityisen ilahduttavaa oli, etta saimme uusia toi-
mialoja aktiivisesti mukaan my6s EU-hanketoimintaan. Hankerahoituksilla tehddaan merkittavaa kehittamis-
ty6ta niin opetuksen kuin valmennuksen sisaltdjen osalta. EAKR-rahoitus mahdollistaa myds suuria investointi-
hankkeita. Niistd on erikseen syyta mainita metsdalan useat hankinnat ja Santasportin testiasemahanke yhteis-
tyossa Lapin ammattikorkeakoulun kanssa. EU:n hankekauden vaihtumista osattiin hyddyntaa myos kestoltaan
lyhyempien hankkeiden avulla.

Edellisvuoden Taitaja-kisat jaivat koronasta johtuen kokonaan pitdamatta. Vuoden 2021 Taitaja-kisojen paajar-
jestdja OSAO oli kutsunut pohjoisen koulutuksenjarjestajia laajasti mukaan kisajarjestelyihin. REDU oli aktiivi-
sesti mukana tdssa verkostossa ja jarjesti useamman lajin kilpailut Rovaniemelld toukokuussa. REDUn omat
kilpailijat menestyivat Taitaja-kilpailuissa mainiosti useissa lajeissa.

Koko REDU-konsernin toiminnan sisallollista kehittamista ja useiden prosessien eteenpainviemista tehtiin laa-
jasti. Uudistimme lapileikkaavien prosessien mallia. Useita pitkdan toimineita prosesseja toki jatkettiin, mutta
I6ysimme useita uusia kehitettdvia yhteisid teemoja. Lapileikkaavien prosessien tydryhmat nimettiin syksylla.
Myos Santasport-kokonaisuuden selkiyttamistoimet jatkuivat.

Vuosi 2021 oli kunnallisvaalivuosi. REDU sai uudet paattajat syksyn ylimaaraisen yhtymakokouksen jalkeen.
REDUn hallintosaanto maarittaa selkedsti omistajakuntiemme edustuksen hallituksessa ja tarkastuslautakun-
nassa. Saimme paljon uusia paattajia, joita perehdytimme laajasti marras-joulukuussa. Tavoite oli saada uudet
paattdjat nopeasti aktiivisesti mukaan REDUn paatoksentekoon.

Kevaalla 2021 kaydyt alakohtaiset kiinteistdjen kehittamiskeskustelut veivat eteenpain Kiinteistéjen kehitta-
mistyota. Kiinteistdjen kdyttoa kehittamalla halutaan turvata tulevina vuosina ajanmukaiset ja toimintaa par-
haalla mahdollisella tavalla tukevat, mutta myos taloudellisesti kestavat kiinteistoratkaisut. Kehittamistyon
edetessa havaittiin, etta tarvitsemme tyohon myos ulkopuolista prosessiosaamista. Teemme ty6ta tulevaisuu-
den eteen ja my0s tilojemme tulee tayttaa tulevaisuuden osaamis- ja toimintatarpeita koko konsernin tasolla.

Haluan kiittaa koko henkilést6amme vahvasta tekemisen otteesta haastavista ajoista huolimatta!

Saija Niemeld-Pentti, Kuntayhtymdn johtaja
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1.2 Kuntayhtyman organisaatio ja konserni

HALLINTO

TULOSALUEET JA YHTIOT

YHTIOKOKOUS

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kau-
pungit seka Kittilan, Ranuan ja Sodankyldn kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta
sopimusperusteisena kuntana. Kuntayhtyma yhdessa sen 100%:sti omistamien tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin.

REDU-konserni on kuvattu alla olevassa kaavioissa. Konserniin kuuluvat Lapin koulutuskeskus
REDU ja Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueet, REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy
-tytaryhtiot sekda REDUn sisdisten palvelujen yksikot.

Kuntayhtyman hallintoon kuuluvat alla olevassa kaaviossa esitetyt yhtymakokous, yhtymahalli-
tus, tarkastuslautakunta, kuntayhtyman johtaja, johtoryhma, yhteisty6toimikunta, sisdinen tar-
kastaja, tyosuojelutoimikunta seka tulosaluejohtajat ja rehtorit. Tytaryhtididen (osakeyhti6i-
den) hallintoon kuuluvat niiden yhtiokokoukset, hallitukset ja toimitusjohtajat.

)
WYREDU
ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA - KONSERNI

Kemijérvi, Kittild, Kolari, Ranua, Rovaniemi ja Sodankylé

[ YHTYMAKOKOUS ]

[ K¥:N HALLITUS |

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastaja

YHTIGKOKOUS

OY:N HALLITUS Kuntayhtyman johtaja ]

[ JOHTORYHMA ] [

[ YHTEISTYOTOIMIKUNTA ]

Sisdinen tarkastaja ]

[TYCSUOIELUTOIMIKUNTA ]

Toimitusjohtaja Tulosaluejohtaja f rehtori

{oTa}

LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
-tulosalue

REDU EDU OY

Rovaniemi

Jokiviyld 13 Rovaniemi

Jokivayld, Jankstie, Porokatu

Kemijarvi

Kittild

Rehtori f tulosaluejohtaja

SANTASPORT
LAPIN URHEILUOPISTO

-tulosalue

SANTASPORT
LAPIN URHEILUOPISTO
-oppilaitos
Rovaniemi
Hiihtomajantie

LAPIN KESAYLIOPISTO

SAISET PALVELUT -tulosalue
istGpalvelut

Talouspalvelut

KUVA 1. REDU-konserni -organisaatio 2021

Koulutuksen jarjestdjan palvelut

O¥:N HALLITUS

Toimitusjohtaja
SANTASPORT
FINLAND OY

Rovaniemi
Hiihtomajantie

As Oy
Dunasvaaran Helmi

Rowvaniemi

ICT-palvelut

Toimintavuoden aikana organisaatiorakenteessa tapahtui muutos siten, ettd Santasportin tu-
losaluejohtajan tehtavat liitettiin rehtorin tehtaviin (Yhtymahallitus 24.11.2021 § 135).

Aikaisemmin Santasportin tulosaluejohtajan tehtavat oli liitetty Santasport Finland Oy:n toimi-
tusjohtajan tehtavaan. Muutos tehtiin eduskunnan oikeusasiamiehelle tehdyn kanteluun liitty-
neen paatoksen perusteella (EOAK/5184/2020).
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1.3 Kuntayhtymakonsernin hallinto

1.3.1 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymakokous 1.1.-31.12.2021

Ylintd paatosvaltaa Rovaniemen koulutuskuntayhtymadssa kdyttaa yhtymakokous. 1.6.2017 voi-
maan tulleen perussopimuksen mukaisesti yhtymakokouksessa jokaisella jasenkunnalla on yksi
edustaja, joka kayttaa kunnan danivaltaa. Yhtymakokouksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja
varapuheenjohtajat muista jasenkunnista. Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen valit-
see jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama muu kunnan toimielin.
Yhtymakokous kokoontui toimintavuoden aikana kolme kertaa: 15.6., 13.10. ja 14.12.2021.

Yhtymahallitus 1.1.-12.10.2021

Yhtymakokous valitsi 15.6.2017 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti yhtymahallitukseen toimikaudeksi 2017—-2020 yksitoista (11) jasenta ja heille henki-
I6kohtaiset varajasenet. Yhtymahallituksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja varapuheenjoh-
tajat muista jasenkunnista.

Yhtymahallituksen toimikausi jatkui kuntavaalien siirtymisen johdosta lokakuulle (Laki vuoden
2021 kuntavaalien siirtamisesta).

TAULUKKO 1. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet 1.1.-12.10.2021

Jasenkunta Puolue Varsinainen jasen Varajasen
Rovaniemi Kok. Airaksinen Maarit Poranen Heikki
Kesk. Jolanki Mari Karvo Seija
Vas. Kuure Veera Hartzell Saara
SDP Suopajarvi Kate Piippola Ameli
SDP Rissanen Reino Lappalainen Timo
Kesk. Haapala Vesa Lehto Pekka
Ranua Kesk. Vanhala Tuomas llvesluoto Ulla
Kittila Kesk. Mantymaa Vuokko Kyro Reijo
Sodankyla Kok. Annala Tuula Heikkinen Pekka
Kemijarvi Sitoutumattomat  Kangas Esa Bjorkbacka Kalervo (PS)
Kolari Vas. Nordberg Esa Vaattovaara Voitto
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Haapala Vesa.
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja Annala Tuula.
Yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja Vanhala Tuomas.
Yhtymahallituksen esittelija Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja.
Yhtymahallituksen sihteeri Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri.

Yhtymahallitus kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 8 kertaa. Viimeisessa yhtymahallituksen
kokouksessa pitkadaikaiselle hallituksen jasenelle ja varapuheenjohtajalle Tuomas Vanhalalle
luovutettiin AMKENn mydntama kultainen ansioristi hdanen ansioistaan ammatillisen koulutuk-
sen hyvaksi.
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REDUn uusi yhtymahallitus valittiin yhtymakokouksessa 13.10.2021 toimikaudeksi 2021-2025.

TAULUKKO 2. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet 13.10.-31.12.2021

Jasenkunta Puolue
Rovaniemi Kesk.
SDP
Vas.
Kok.
SDP
PerusS
Ranua Kesk.
Kittila Vihreat
Sodankyla Kok.
Kemijarvi PerusS
Kolari Kesk.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja
Yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja
Yhtymahallituksen esittelija
Yhtymahallituksen sihteeri

Varsinainen jasen
Haapala Vesa
Lappalainen Timo
Pirnes Susanna
Pohja Petteri
Vaarala Meeri
Ylinampa Vesa
Jaakola Anitta
Vanhatalo Leena
Annala Tuula
Kelloniemi Juhana
Rundgren Simo

Varajdsen

Karvo Ari

Rautio llkka
Pettersson Sanna
Knuuti Riikka
Kairakari Pirjo

Helin Liisa

Laivamaa Jonna-Maria
Ovaskainen Ahti
Heikkinen Pekka
Torvinen Arto
Raisanen Stiina-Kaisa

Haapala Vesa.
Annala Tuula.
Kelloniemi Juhana.

Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja.

Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri.

Uusi yhtymahallitus kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 3 kertaa.

Tarkastuslautakunta 1.1.-12.10.2021

Yhtymakokous valitsi 15.6.2017 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2020 puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan seka viisi muuta jasenta ja jokaiselle jasenelle henkil6kohtaisen varajasenen. Tarkastus-
lautakunnan toimikausi jatkui kuntavaalien siirtymisen johdosta (Laki vuoden 2021 kuntavaa-

lien siirtamisesta).

TAULUKKO 3. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 1.1.-12.10.2021

Varsinainen jasen
Karvo Ari

Hokkanen Riitta-Maija
Huilaja Tiina

Moberg Tuomas
Keskitalo Anna-Liisa
Ojala Kirsti

Suopajarvi Kimmo

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunnan sihteeri

Varajasen
Mantyniemi Merja
Aikio Sari
Suomalainen Anna
Kenttala Toni
Karkkola Sakari
Granroth Aaro
Ranua Markus

Karvo Ari.
Suopajarvi Kimmo.
Vaarala Juha.

Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 5 kertaa.
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TAULUKKO 4. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 13.10.-31.12.2021

Varsinainen jasen
Keskitalo Anna-Liisa
Kivioja Eila

Kurula Timo

Ojala Kirsti
Rantaniemi Rauno
Suopajarvi Kimmo
Osterberg Anna-Maija

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunnan sihteeri

Varajasen
Karkkola Sakari
Manninen Liisa

Junttila-Vitikka Pirjo

Fagerholm Emilia
Pakarinen Terhi

Kuusela Marja

Kortesalmi Aimo

Rantaniemi Rauno.

Suopajarvi Kimmo.

Vaarala Juha.

Uusi tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 2 kertaa.

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Kuntayhtyman johtoryhma

KHT, JHT Juha Vaarala

TAULUKKO 5. Kuntayhtyman johtoryhman jasenet toimintavuonna 2021

Johtoryhman jasen
Arkko Taisto

Karusaari Riitta

Kulmala Mika

Laukkanen Veli-Pekka
Lindfors Tapio

Merildinen Tomi 30.4.2021
saakka

Tuononen Mika 1.8.2021
alkaen

Niemela-Pentti Saija

Palojarvi Mirjami
Tuomaala Tapani

Uusitalo Paula

Johtoryhman puheenjohtaja

Johtoryhman varapuheenjohtaja, sihteeri

Tehtdavanimike
rehtori

pedagoginen paallikko
toimitusjohtaja
kehitysjohtaja, varajohtaja
henkiloston edustaja
rehtori

kuntayhtyman johtaja

henkilostopaallikkod
kiinteistopaallikko
talouspaallikko

Tulosalue/yksikko
Lapin koulutuskeskus REDU

Lapin koulutuskeskus REDU
Santasport Finland Oy

REDU Sisaiset palvelut
Paaluottamusmies JUKO-Ovtes
Santasport Lapin Urheiluopisto

Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma REDU

REDU Sisaiset palvelut

REDU Sisaiset palvelut

REDU Sisaiset palvelut

Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja.

Laukkanen Veli-Pekka, kehitysjohtaja, varajohtaja.

Johtoryhma kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 11 kertaa.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio Santasport Finland Oy:n

hallitus

TAULUKKO 6. Santasport Finland Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2021

Jasenen nimi

Kujala Jukka

Maatta Antti

Auer Esa

Haapala Vesa
Karkkadinen Sanna
Niemela-Pentti Saija
Lisaksi kokouksissa on ollut
kutsuttuna mukaan:
Kulmala Mika
Riekki-Poikela Sanna

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Tehtdva hallituksessa
puheenjohtaja 31.5.2021 saakka
puheenjohtaja 1.6.2021 alkaen
jasen

jasen

jasen

jasen

toimitusjohtaja
sihteeri

KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 15 kertaa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio REDU Edu Oy:n hallitus

TAULUKKO 7. REDU Edu Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2021

Jasenen nimi
Laukkanen Veli-Pekka
Malkki Elsi

Ansala Liisa

Niva Risto

Nurminen Henna
Polvi Jari

Lisaksi kokouksissa on ollut
kutsuttuna mukaan:
Rekila Kari
Niemela-Pentti Saija

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab

Tehtdva hallituksessa
hallituksen puheenjohtaja
jasen 24.5.2021 saakka
jasen 24.5.2021 alkaen
jasen

jasen

jasen

toimitusjohtaja, REDU Edu Oy, sihteeri
kuntayhtyman johtaja

KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2021 aikana 4 kertaa.
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1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

1.4.1 Henkilostdmaaran kehitys ja henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12.2021 oli 525. Vuoteen 2020 verrattuna henkildstémaara kasvoi 5,4 %.
Henkilotyovuosina henkilostomaara oli 508 htv. Henkilostomaaran kasvuun on vaikuttanut
mm. OKM:n myontama lisarahoitus ja projektihenkildston maaran kasvu.

Kuvassa 2 on esitetty henkilostomaaran kehitys vuosina 2014-2021 (tilanne 31.12.). Vuonna
2014 henkilostomaara oli 666, jonka jalkeen se alkoi jyrkasti laskea ollen vuonna 2018 477 hen-
kil6a. Vuonna 2019 henkilostomaara kaantyi jalleen nousuun ollen 484 henkil6a ja vuonna
2020 498 henkilda. Vuonna 2021 henkilostomaara oli kasvanut edelleen 525 henkil66n.

Henkildstomaaran kehitys (lkm)

700 666

595
600 537 525
491 484 498
500 477
400
300
200

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

KUVA 2. Henkilostomaaran kehitys (lkm) vuosina 2014-2021 (31.12.)

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyovuosien kertyma (taulukko
8). Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tydtunteja muutettuna taytta tyoai-
kaa tekevan henkilon tydpanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisaksi palkalliset poissaolot
(mm. sairauslomat, aitiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Hen-
kilotyovuosina tarkasteltuna henkil6stomaara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2018 siir-
ryttdessd (477 htv/2017 ja 448 htv/2018), mutta vuodesta 2019 henkilostomaara on kddntynyt
lievdan nousuun (464 htv/2019, 481 htv/2020 ja 508 htv/2021).

TAULUKKO 8. Henkilotyévuodet vuosina 2017-2021 taulukkomuodossa

Henkil6tyovuodet 2017 2018 2019 2020 2021
Lapin koulutuskeskus REDU 365 350 362 369 385
Lapin urheiluopisto 43 46 46 56 61
Sisdiset palvelut 69 52 56 57 62
Kaikki yhteensa 477 448 464 481 508

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissummat tilikaudella I6ytyvat kohdasta 4.5.
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1.4.2 Yhteistoiminta

REDUssa toimii Yhteistoiminnan toimintaperiaatteiden mukaisesti (paivitetty v. 2021) kaksi
erillistad toimikuntaa, yhteistyotoimikunta ja tydsuojelutoimikunta. Kerran tai kaksi kertaa vuo-
dessa toimikunnat pitavat yhteisia kokouksia, joissa syksylla kasitelldan talousarvio ja -suunni-
telma seka henkilostoa koskevat suunnitelmat seka kevaalla toimintakertomus ja henkilstora-
portti. Lisdksi yhteisissa kokouksissa kasitelldan tydterveyshuoltolain 2 luvun 8 §:n mukaiset
tyonantajan valmistelemat paatokset liittyen tydterveyshuollon jarjestamisen yleisiin suunta-
viivoihin ja toiminnan suunnitteluun mukaan lukien tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma,
sisalto, laajuus seka tyoterveyshuollon toteutus ja vaikutusten arviointi.

Vuonna 2021 yhteistyd6toimikunnan kokoonpano oli seuraava:

Arkko Taisto, rehtori,

Jokinen Henna, pailuottamusmies JUKO (KVTES, TS),
Karjalainen Tapani, paaluottamusmies JHL,

Lempidinen Pia, pdaluottamusmies JYTY,

Lindfors Tapio, paaluottamusmies JUKO (OVTES),
Niemela-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja,

Palojarvi Mirjami, henkilostopaallikko, sihteeri,
Poutanen Kari-Pekka, varapaaluottamies JUKO (OVTES).

Tyosuojeluvaltuutetut Anu Tauriainen ja Kimmo Siuruainen sekd REDUn yhtymahallituksen pu-
heenjohtaja Vesa Haapala ovat olleet Iasndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus
6.2.2014). Yhteisty6toimikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna myos eri alojen asiantuntijoita.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa yksitoista kertaa. Naistd kokouk-
sista kaksi oli yhteista kokousta tyosuojelutoimikunnan kanssa.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kasiteltiin  mm. ravintolapalveluiden vuokratyévoiman
kaytto, tyosuojelun toimintaohjelma, tyoterveyshuollon kustannusten korvaushakemus vuo-
delta 2020, henkilostoraportti, tydelaman kehittamisohjelma, henkildéston hyvinvointietu, loma-
rahojen maksupdivan muuttaminen sekd annettiin tietoa jarjestettdvista tyosuojeluvaaleista.
Kokouksissa annettiin lisdksi ajankohtaista tietoa koronaviruksen levidmisesta ja henkilostoasi-
oista. Kokouksissa kasiteltiin myods henkiloston edustajien esittamia asioita.

Ohjeista paivitettiin vuoden aikana seuraavat: ohje huomautuksen ja varoituksen antamisesta,
koronaohje, oppivelvollisuuslain toimeenpano REDUssa eli jarjestyssdadannot, asuntolan saannot
ja niihin liittyvat menettelytapaohjeet, ohje eti-/hybriditydstd seka yhteistoiminnan toiminta-
periaatteet 1.1.2022 alkaen.

REDUssa kaytiin yhteistoimintaneuvottelu vuonna 2021 liittyen Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma REDUn suunnitelmiin lomauttaa enintaan 90 pdivan ajaksi henkilostoaan opetuksen tuki-
palveluissa, ravintolapalveluissa seka valmennus- ja liikunnanohjauspalveluissa ajalla 1.5.2021-
31.5.2022. Neuvottelut paattyivat 24.3.2021. Neuvottelujen perusteena oli koulutyon keskeyt-
tamiset opiskelijoiden lomien ajaksi seka lahiopetuksen tai toiminnan keskeyttamiset koronavi-
ruksen levidamisen vuoksi.
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1.4.3 Turvallisuus ja tydsuojelu

Vuosi 2021 oli yha edelleen koronavuosi. Valilla covid-19 naytti jo laantumisen merkkeja,
mutta positiiviset odotukset pandemian loppumisen suhteen osoittautuivat vaariksi. Ohje
uhka- ja vakivaltatilanteisiin hyvaksyttiin 28.4.2021 ja se loytyy turvallisuuskasikirjasta. Riskien-
hallinta ja sisdinen valvonta REDUssa -ohje hyvaksyttiin 15.6.2021 ja se l6ytyy toimintakasikir-
jasta.

Vuoden 2021 alusta kdynnistyi 1,5 vuotta kestava hanke Turvataitaja. Hankkeen tarkoituksena
on parantaa turvallisuuskulttuuria. Turvataitajahankkeessa tehtiin erilaisia julisteita turvalli-
suuskulttuurin kehittamisen ja perehdyttamisen tueksi. Julisteiksi tehtiin mm. jarjestyssaannot
ja eri alojen suojavaatetuskuvia. Aluehallintovirastolla oli kdynnissa valtakunnallinen hanke alle
18-vuotiaiden opiskelijoiden tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen turvallisuusilmoituksien
tekemisesta.

2021 tehtiin turvallisuuden vuosikello, johon johto ja paallikot perehdytettiin alkuvuodesta.
Vuosikellossa kuvattujen toimintojen toteuttaminen ei ihan kaikilta osin toteutunut. Omatoi-
miset palotarkastukset saatiin toteutettua kaikissa toimintayksikdissa, mutta poistumisharjoi-
tukset/sisallesuojautumisharjoitukset toteutuivat vain kahdessa toimintayksikdssa. Tyotapatur-
mien maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna seka henkilostolla etta opiskelijoilla.

Vaaroja ja riskeja on kartoitettu jatkuvana toimintana mm. turvallisuusilmoitusten avulla. Myo6s
erilaisista turvallisuuskierroksista on keratty tietoa vaaroista ja riskeistd, mm. oppilaitoksen
terveellisyyden ja turvallisuuden tarkistukset, tydterveyshuollon tydpaikkakdynnit, palotarkas-
tukset, omatoimiset palotarkastukset jne. Vuonna 2021 toteutettiin koko REDUn kattava vaa-
rojen ja riskien kartoituskysely. Turvallisuuskasikirjassa sijaitsevalla turvallisuusilmoituksella on
tehty yhteensa 57 ilmoitusta ja sinne on kirjattu 15 turvallisuuskierrosta tai vastaavaa.

Sisdilmatyoryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2021 aikana. Kokouksissa kasiteltiin sisail-
maan vaikuttavia korjauksia, tehtyja sisailmailmoituksia, tyoterveyshuollon, terveystarkastajan
seka oppilaitoksen terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastusten yhteydessa havaittuja sisa-
ilma-asioita ja kuivaa sisdilmaa.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa yhdessa Santasport Finland Oy:n tydsuojelutoimi-
kunnan kanssa ja kaksi kertaa yhdessa yhteistyétoimikunnan kanssa.
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1.5 Ymparistasiat

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma huomioi ymparistotekijat, kestavan kehityksen ja ns. vih-
rean siirtyman. Paamaarana on turvata tuleville sukupolville yhta hyvat tai paremmat toiminta-
mahdollisuudet kuin mitd nykyisilla sukupolvilla on. Tama tarkoitta, etta taloudellisten tekijoi-
den lisdksi paatoksenteossa on otettava huomioon myds ymparisto ja ihminen. Ymparistoasioi-
den huomioiminen on nykydaan myos paasaatoisesti taloudellisesti edullisin vaihtoehto erityi-
sesti, kun energian ja raaka-aineiden hinnat ovat jyrkdssa nousussa.

REDUn toiminnoissa on jo vuosia kiinnitetty huomiota ymparistdasioihin. Keskeista aiempina
vuosina on ollut energian- ja vedenkulutuksessa sadstaminen seka jatteiden maaran vahenta-
minen ja kierratyksen lisdédminen. My6s materiaalihankinnoissa on huomioitu kierratys ja ym-
paristdasiat jo hankintavaiheessa. Hankinnoissa ymparistévaikutukset nakyvat esimerkiksi pak-
kausmateriaaleissa, koneiden ja laitteiden energiankulutuksessa ja kemikaaleissa seka tuot-
teen elinkaaressa. My0s opetuksessa on siirrytty suosimaan digitaalisia aineettomia oppimate-
riaaleja ja simuloituja oppimisymparistoja.

Oppivelvollisuuslainsdadanto toi REDUIle velvoitteen hankkia oppivelvollisille opiskelijoille
maksutta oppimateriaalia, valineita, tydkaluja, tydvaatetusta jne. Myos ndiden opiskelijalle
maksuttomien hankintojen osalta pyritadn niiden maksimaaliseen kierrattdmiseen opiskelijalta
toiselle seka oppikirjojen, tulosteiden ja monisteiden sijaan hankkimaan digitaalisia oppimate-
riaaleja.

Toimintavuoden 2021 aikana REDUun perustettiin uusi kestavyys- ja vastuullisuusosaamistyo-
ryhma, jonka tehtdvana on vahvistaa koko REDUn toimintaa kestavyyden ja vastuullisuuden
periaatteiden mukaisesti sekd kehittaa REDUn toimintoja kiertotalouden nakékulmia ja hiili-
neutraalisuuden vaatimuksia huomioiden.

Toimintavuoden 2021 aikana kaynnistetylla ja vuonna 2022 jatkuvalla REDUn kiinteistostrategi-
alla pyritaan myods entisestadn tehostamaan REDUn toimitilojen kayttda ja sitd kautta kiinteis-
tojen energia kayttdéa. Myos kiinteistdjen tulevissa korjauksissa on tavoitteena parantaa kiin-
teistdjen energiatehokkuutta sekda mahdollisuuksien mukaan siirtya ympariston ja luonnon
kannalta nykyista energiatehokkaampiin ja ekologisempiin lammitysvaihtoehtoihin, kuten
esim. maalammon hyodyntamiseen.

1.6 Hanketoiminta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma on aktiivinen vaikuttaja ja toimija Lapin alueen osaamistar-
peiden ennakointitydssa. Tama on vaikuttanut siihen, ettd REDUIla on hyva imago sen kump-
paneiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa myds hanketoimijana. Hanketoiminta ja yksit-
taiset hankkeet perustuvat REDUn strategisiin tavoitteisiin ja tukevat niiden saavuttamista seka
edistavat siten organisaation osaamisen kehittymista. Hankeyhteisty® on ollut tiivista Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston
kanssa seka Lapin kuntien ja tutkimuslaitosten kanssa.

Kuntayhtyman hanketoiminnan toteuma oli 5,04 miljoonaa euroa sisdltden omarahoituksen
0,97 miljoonaa euroa. Hanketoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta oli 6 %. Suhteelli-
sen osuuden kasvaminen edellisvuodesta johtuu osittain EU-ohjelmakauden paattymisesta.
Vuonna 2021 kaynnissa oli 82 ammatillisen koulutuksen kehittamiseen vaikuttavaa hanketta
(ESR- ja EAKR-hankkeita ja OKM:n erillisrahoituksella ml. OPH:n valtionavustuksilla tuettuja
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hankkeita). REDU on toiminut aktiivisesti koulutuksen jarjestdjien verkostohankkeissa seka hal-
linnoijana etta osatoteuttajana seka vaikuttanut aluekehitykseen. Hankkeilla on tuettu myos
REDUn uusien oppimisymparistdjen kehittamista seka tyéelaman ja koulutuksen yhteistyota.

Hanketoiminnan tukiprosessia ja ohjeistuksia on uudistettu toimintavuoden aikana. Kaynnissa
olevien hankkeiden tueksi on kehitetty hankeklinikkatoimintaa seka koulutuksia. Hanketoimi-
joiden etakahveja on jatkettu viikoittain. Lisdksi hanketoimijoille on laadittu uusia ohjeita ja
paivitetty ohjepankkia Teamsiin ja intraan. Vuonna 2021 hanketoiminnan sisdisessa kehittami-
sessa panostettiin erityisesti viestintaan ja arkistointiin. Hanketoiminnan nakyvyytta on lisatty
viikkotiedotteissa ja REDUn sisdisessa viestinnassa mm. hankeuutisten avulla.

Hankkeilla on tuettu tyoelamassa oppimista, kehitetty johtamisosaamista seka tyoelamayhteis-
ty6ta ja kumppanuuksia ja tuettu maahanmuuttajien koulutukseen hakeutumista ja tyollisty-
mistd. Opiskelijat voivat henkil6kohtaistamisen kautta hankkia tutkinnon osien osaamista hyo-
dyntden erilaisissa oppimisymparistoissa. Erilaisilla valmiuksilla olevien opiskelijoiden mahdolli-
suuksia osaamisen hankkimiseen on lisatty kehittdamalla ulkopuolisen rahoituksen avulla
REDUn oppimisymparist6ja, hankkimalla uutta teknologiaa ja simulaattoreita. Opiskelijoiden
ohjaamisosaamista ja hyvinvointia on lisatty ja vahvistettu ammatillisen koulutuksen vetovoi-
maa ja lapaisya Lapissa seka helpotettu siirtymia tydeldmaan ja jatko-opintoihin.

Rahoituspdatokset ja toteuma

2017-2021
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KUVA 3. Hanketoiminnan volyymi 2017-2021 (M€)
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1.7 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

REDUn sisdinen valvonta ja riskienhallinta on esitetty hallintosdanndssa ja yhtymahallituksen
28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntalakiin,
REDUn perussopimukseen seka hallintosdantoon ja sen perusteella annettuihin toimivallan
delegointipaatoksiin (johtamisjarjestelmaan).

Sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Se jakautuu johdon, esimiesten
ja toimielinten suorittamaan seurantaan ja korjaaviin toimenpiteisiin seka sisdiseen tarkastus-
toimintaan. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtymakonsernin sisdisia menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritadn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksel-
lista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Se on osa paivittdisia toimintoja
ja koskettaa jokaista REDUn organisaatiotasoa ja kaikkea toimintaa. Hyvin toimiva sisdinen val-
vonta vahentaa tahallisia ja tahattomia toimintavirheitd, epdajohdonmukaista tai epaasiallista
toimintaa seka taloudellisia menetyksia.

Riskienhallinta on jarjestelmallista johtamiseen kuuluvaa toimintaa (toiminnan ohjaamista/joh-
tamista), joka mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallinnalla muokataan riskin
lahdetta, sen todennakoisyytta tai seurauksia. Riskienhallinta edellyttda toimintaympariston
muutosten jatkuvaa tarkkailua sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien aktiivista hyodyntamista.
Riskienhallintanakokulma huomioidaan toiminnan johtamisessa, suunnittelussa, tavoitteiden
asettelussa, paatoksenteossa, toiminnassa, seurannassa ja arvioinnissa seka raportoinnissa ja
viestinndssa.

Talousarviossa on arvioitu toiminnan tavoitteisiin liittyvia riskeja vuoden 2021 osalta. Nama
riskit on esitetty laadullisten tavoitteiden toteumataulukoissa kohdassa 2.1.

Yhtymakokous padattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kuntayhtymassa ja
konsernissa. Yhtymakokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen lin-
jaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtavat, vastuut, valtuudet ja toimintaperiaatteet maaritellddn yhtyma-
hallituksen 28.4.2021 vahvistamassa ohjeessa Riskien hallinta ja sisdinen valvonta REDUssa.
Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ohjaus- ja
valvontajarjestelmaa, jota kuntayhtyman johto kayttaa apuna toteuttaessaan kuntayhtyman
hallinnon ja taloudenhoidon valvontavelvollisuuttaan.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimin-
taa, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettad organisaation toiminta on tavoitteiden ja toiminta-
periaatteiden seka vaatimusten mukaista ja etta toiminta tukee asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista. Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotetta-
vuutta, organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka toimintojen vaatimusten- ja paa-
toksenmukaisuutta. Tarkastus- ja arviointitydn pohjalta sisdinen tarkastus antaa suosituksia
toimintojen kehittamiseksi. Lisaksi se pyrkii ennalta ehkdisemaan tehotonta toimintaa, virheita
seka vaarinkaytoksia. Sisdinen tarkastaja voi olla my6s mukana suunnittelu- ja kehittamistehta-
vissa asiantuntijana.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa toimii sisdinen tarkastaja oman toimen ohella. Sisdinen
tarkastus on vuonna 2021 keskittynyt kuntayhtyman johdon antamiin selvityspyyntéihin. Sisai-
nen tarkastaja on toteuttanut selvityksia ja laatinut niista raportit. Raportit ja selvityksien tu-
lokset on kasitelty kuntayhtyman johdon kanssa. Tarvittaessa sisdinen tarkastaja on laajenta-
nut selvitystoitaan.

Yhtena laajana tarkastuskohteena vuonna 2021 oli sopimushallinta. Tarkastuksen tavoitteena
oli saada kuva sopimushallinnan tdmanhetkisesta tilanteesta. Lisaksi tarkoituksena oli selvittaa,
miten Rondo Sopimushallintajarjestelma toimii kdytanndssa ja miten kattavasti sitd hyédynne-
taan. Sisdinen tarkastus toteutettiin perehtymalla sopimushallinnan kehittamiseen ja nykyti-
laan REDUssa, Rondo Sopimushallintajarjestelman kayttoonottoon seka haastattelemalla ta-
louspalvelujen, yleishallinnon ja kiinteistopalvelun henkilokuntaa seka toimialapaallikoita.

Vuonna 2021 sisdinen tarkastus kohdentui myds hanketoimintaan ja sita kautta sen kaytantei-
den kehittdmiseen. Sisdisen tarkastuksen avulla pyrittiin selvittdmaan muun muassa miten
hankkeiden tuloksia ja niissa kehitettyja kaytantoja hyoédynnetaan. Lisdksi tarkastuksen tavoit-
teena oli selvittda mitka tekijat vaikuttivat siihen, ettd hankkeen kdytannot juurtuivat osaksi
toimintaa ja mitka seikat vastaavasti osoittivat hankeaikana ja hankkeen paatyttya, ettei hank-
keen tuloksia saada hyddynnettya tai integroitua kaytantéon. Sisdinen tarkastus toteutettiin
perehtymalld kuuteen REDUn paattyneeseen hankkeeseen ja haastattelemalla niiden projekti-
paallikoita.

Konsernivalvonta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman konserniohjeet on hyvaksytty yhtymakokouksessa
15.6.2021. Ohjeen mukaan tilivelvolliset ovat vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tuloksellisuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta voidaan seurata ta-
lousarviovuoden aikana esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niita.

Tytdryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden
luominen omassa organisaatiossaan. Tytdryhteistjen tulee raportoida kuntayhtyman johtajalle
ja yhtymahallitukselle tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeistd seka riskienhallinnan toimi-
vuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myos osa-
vuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisossa havaitaan tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja,
tulee niista raportoida viipymatta kuntayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle. Lisdksi tulee
varmistaa, ettd raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.
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1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.8.1 Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

18 (75)

Alkuperdi- Talousar- Talousarvio
Tuloslaskelma nen talous- | viomuutokset | muutosten Toteuma Poikkeama
arvio 2021 2021 jdlkeen 2021
Myyntituotot 40 780 656 1155104| 41935760| 42332128 396 368
Sisdiset myyntituotot 4 496 046 140 901 4636 947 4727 897 90 950
Maksutuotot 124 065 61651 185716 167 874 -17 842
Sisdiset maksutuotot 1017595 0 1017 595 630974 -386 621
Tuet ja avustukset 2581643 -249 253 2332390 3291736 959 346
Vuokratuotot 4 099 200 9899 4109 099 4318 256 209 157
Sisdiset vuokratuotot 6 769 780 0 6 769 780 6 759 310 -10470
Muut toimintatuotot 18 000 61813 79 813 321735 241922
Myynnin oikaisuerat 0 0 0 10 946 10 946
TOIMINTATUOTOT 59 886 985 1180115 61067 100| 62560856 1493756
Palkat ja palkkiot -22 356 975 -566 212 | -22923187| -23 120523 -197 336
Eldakekulut -4 570971 -92061| -4663032| -4761855 -98 822
Muut henkilésivukulut -766 726 -19 273 -785 999 -687 650 98 349
Henkilostokorvaukset 202 200 0 202 200 275661 73 461
Henkil6stokulut -27 492 472 -677 546 | -28 170019 | -28 294 368 -124 349
Muiden palvelujen ostot -8 973761 -550244| -9524005| -10254 312 -730 307
Sisdinen, palvelujen ostot -5513 641 -140901| -5654542| -5358870 295672
Palvelujen ostot -14 487 402 -691 145| -15178547 | -15613 182 -434 636
Ostot tilikauden aikana -6 930 787 166442 | -6764345| -7230544 -466 199
Varastojen lisdys/vahennys 0 0 0 -13 271 -13 271
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 930 787 166442 | -6764345| -7243815 -479 470
Avustukset -14 000 0 -14 000 -13 284 716
Vuokrat -947 261 -15 000 -962 261 -936 367 25 894
Sisdiset vuokrat -6 769 780 0 -6769780| -6759310 10470
Muut toimintakulut -1189517 137369| -1052148| -1035709 16 439
TOIMINTAKULUT -57831219 -1079880 -58911100 -59 896 035 -984 936
TOIMINTAKATE 2 055 766 100 235 2 156 000 2 664 820 508 820
Rahoitustuotot ja kulut -212 065 114 395 -97 670 -94 218 3452
VUOSIKATE 1843701 214 630 2 058 330 2570603 512 272
Poistot ja arvonalentumiset -4 076 695 -320402| -4397097| -4390523 6574
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 42273 42 273 42 273 0
TILIKAUDEN TULOS -2 232 994 -63499| -2296494| -1777647 518 847
Poistoeron lisdys/vahennys 1331438 63 500 1394938 -639337| -2034275
Varausten lisdys/viahenny 0 0 0 828 823 828 823
Rahastojen lisdys/vahennys 901 556 0 901 556 1588 161 686 605
Varausten ja rahastojen muutos 2232994 63 500 2 296 494 1777 647 -518 847
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA (] (] 0 0 0



19 (75)

)
WY REDU

Versio 2.0

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1,8 miljoonaa euroa alijagdmainen.
Tulos heikkeni edellisesta vuodesta noin 0,3 miljoonaa euroa johtuen 0,5 miljoonan euron ker-
taluontoisista poistoista. Vuosikate oli noin 0,2 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2020,
mutta kattoi vain puolet suunnitelman mukaisista poistoista.

Kuntayhtyman tulorahoitus kasvoi edellisesta vuodesta 3 %. Opetus- ja kulttuuriministerio
mydnsi varsinaisella suoritepaatoksella ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuodelle 2021 yh-
teensa 34,7 miljoonaa euroa. Perusrahoitukseen kuuluvaa harkinnanvaraista korotusta myon-
nettiin lentokoneasennukseen 80 000 euroa ja urheilijoiden ammatilliseen koulutukseen

20 000 euroa. OKM teki vuoden 2021 aikana kaksi lisasuoritepdatosta, josta ensimmaisella lisa-
suoritepaatoksella myonnettiin opettajien ja ohjaajien palkkaukseen seka opetuksen ja ohjauk-
sen tukitoimiin rahoitusta 1,45 miljoonaa euroa. Ensimmaisella ja toisella lisdsuoritepaatoksilla
ministerid myonsi perusrahoitusta koronaviruksen tukitoimia varten yhteensa 351 000 euroa
ja tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran lisdyksesta 14 723 euroa.

Vapaan sivistystyon rahoitusta ministerié myonsi Lapin Urheiluopiston valmennuskeskukselle
ja kesayliopistolle yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Lisaksi OKM myonsi Lapin Urheiluopistolle
urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten harkinnanvaraista kehittdmisavustusta, koordi-
naatioon 40 000 euroa seka 80 000 euroa osaamisen kehittamisen erityistehtavaan. Pitkaai-
kaistyottomien ja lomautettujen sekd maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten liikunnalli-
suuden edistamiseen ministerid myonsi erityisavustusta 15 000 euroa seka huippu-urheilun
asiantuntijatoimintaan 80 000 euroa.

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitusta ministerid myonsi vuosille 2021-2022 yhteensa
150 000 euroa kaytettavaksi opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseen. Puun myyntitulo-
jen menetysten ja opetusmetsien kayttokorvauksien kompensoimiseen mydnnettiin 205 830
euroa.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 47,8 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat 1,3 miljoo-
naa euroa (3 %) vuodesta 2020. Kustannusten kasvu johtuu lisdrahoituksella palkattujen opet-
tajien ja ohjaajien maaran kasvusta. Henkilostémenojen osuus toimintamenoista oli 59 pro-
senttia ja kasvua edelliseen vuoteen 1,1 miljoonaa euro (4 %). Palvelujen ostot sekd aine ja tar-
vikehankinnat yhteensa kasvoivat 1 % vuodesta 2020.
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Kuntayhtyman tilikauden tuloskehitys vuosilta 2017-2021

Tuloskehitys 2017 2018 2019 2020 2021 Muutos
1 000€ % 20-21
Toimintatuotot 49857 | 48775 | 48972 | 49101 | 50443 2,7%
Toimintakulut -46 244 | -43506 @ -45585 | -46 489 | -47 778 2,8%
Toimintakate 3613 5269 3387 2612 2 665 2,0%
Rahoitustuotot ja -kulut -220 -242 -225 -201 94 -53,2%
Vuosikate 3393 5027 3161 2 410 2571 6,7 %
Poistot -3676 | -3793 | -4197 | -3922 | -4391 12,0%
Satunnaiset erat -681 42

Tilikauden yli-/alijadma 1139 1425 71 14 0

Kuntayhtyman nettoinvestoinnit olivat 4,4 miljoonaa. Suurin yksittdinen korjausinvestointi oli
Jankatien vesikattoremontti 1,7 miljoonaa euroa. Lapin koulutuskeskus REDUn toimialoilla
hankittiin uutta kalustoa, joista osaan hankinnoista saatiin yli 1,1 miljoonaa euroa ulkopuolista
investointirahoitusta. Investointivarauksesta ja -rahastosta kohdistettiin toteutuneisiin inves-
tointihankkeisiin yhteensa 2 miljoonaa euroa. Jankatien vesikaton uusimiseen kohdistettiin 1,2
miljoonaa euroa ja kone ja kalustohankintoihin yhteensa 0,8 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmius oli hyva. Lainoja lyhennettiin etupainotteisesti siten, etta Rova-
niemen kaupungin laina, 0,5 miljoonaa euroa, maksettiin kokonaisuudessaan alkuvuodesta
pois. Lainoja maksettiin kokonaisuudessaan 1,7 miljoonaa ja pitkdaikaista lainaa kuntayhty-
malla oli vuoden lopussa 13,5 miljoonaa euroa. Pitkdaikaiset lainat kohdistuvat Santasport La-
pin Urheiluopiston majoitusrakennuksen laajennukseen, Rantavitikan (Jokivayldn) koulutustilo-
jen laajennukseen, Korvanranta-rakennuksen peruskorjaustyohon seka Kairatiella sijaitsevan
monitoimikeittion investoitiin.

Kevaalla 2021 koronapandemian muututtua huonommaksi Santasport Finland Oy ei pystynyt
toteuttamaan vuonna 2020 tehtya vuokranmaksuohjelmaa. Yhtymahallitus hyvaksyi touko-
kuun kokouksessa uuden vuokranmaksuohjelman 1,5 miljoonaa euroa ja valtuutti kiinteisto-
paallikon laatimaan maksuohjelman, neuvottelemaan ja tekemdan paatokset yhtion esityksen
pohjalta.

Investointirahastoon kirjattiin suunnitelman mukaan 0,6 miljoonaa euroa. Poistoeron muutos
heikentaa tulosta 0,6 miljoonaa euroa. Alijaaman kattamiseksi toimintarahastosta kirjattiin tu-
lokseen 995 263 euroa. Toimintarahaston tarkoituksena on mahdollistaa toiminnan suunnit-
telu ja rahoitus talousarviovuotta pidemmalla aikavalilla.
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1.8.2 Rahoitusasema ja sen muutokset
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd seurattavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja keskeinen osa talousarviota ja tilin-
paatosta. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja ra-
hoitustoiminnan, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden netto-

maardn erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman varojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA 2021 Toteutuma | Toteuma
ulkoinen (ei sisdlld osakeyhtiétd) 2021 2020
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Vuosikate 2570603 2410429
Satunnaiset erat 42 273 0
Toiminnan rahavirta 2612876 2410429
Investointimenot -5917398 | -2530641
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1476 007 214 685
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 4120104
Investointien rahavirta -4 441 391 1804 148
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1828516 4214577
Antolainauksen muutokset -5 608 958
Antolainasaamisten lisdykset -5 608 958
Lainakannan muutokset -1739400 | -1067 128
Pitkaaikaisten lainojen muutos -991413 | -1739400
Lyhytaikaisten lainojen muutos -747 987 672 272
Muut maksuvalmiuden muutokset -2.926 228 1344141
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 665 628 | -5331945
RAHAVAROJEN MUUTOS -6494 143 | -1117 369
Rahavarat kauden lopussa 7444766 @ 13938909
Rahavarat kauden alussa 13938909 | 15056278
Rahavarojen muutos -6494143  -1117 369
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta (1000 €) 995 -166
Investointien tulorahoitus % 57,9 133,6
Lainanhoitokate 1,45 2,13
Kassan riittavyys, pv 50 90
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Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka ra-
han lahteet ja kdyton. Laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa osakeyhtié on yhdistelty rivi rivilta.

TULOT 2021 1000 € % MENOT 2021 1000 € %

sisdltdd osakeyhtiot sisdltdd osakeyhtiot

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 55526 | 97,3 | Toimintakulut 52913 86,9

Korkotuotot 43 0,1 | Korkokulut 195 0,3

Muut rahoitustuotot 3 0,0 | Muut rahoituskulut 1 0,0

Satunnaiset tuotot 42 0,1 | Satunnaiset kulut 0 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 1476 2,6 | Investointimenot 6 024 9,9

investointimenoihin

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0,0 | Antolainasaamisten lisdys 0 0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 | Pitkaaikaisten lainojen 1029 1,7
vahennys

Oman paddoman lisdykset 0 0,0 | Lyhytaikaisten lainojen 748 1,2
vahennys

Kokonaistulot yhteensa 57 090 100 Kokonaismenot yhteensa 60910 100

Laskelma (tulot - menot) 1000 € | Laskelma (muutos) 1000 €

Kokonaistulot 57 090 | Muut maksuvalmiuden 2241

muutokset
Kokonaismenot 60910 | Rahavarojen muutos -6 061
Erotus -3820 | Summa -3 820

1.9 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan yhtymahallituksen on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Tuloksen kasittely tarkoittaa investointi-
varaussiirtoja, poistoerokirjauksia, rahastosiirtoja seka muita varauksia.

Vuoden 2021 tilikauden tuloksesta esitetaan yhtymakokoukselle tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutos

Investointivarauksen muutos
Investointirahastoon muutos

Toimintarahaston muutos

Poistoeron, varausten ja rahastojen siirrot, netto
Tilikauden ylijaama, kirjataan ylijaamatilille

-1777 647€
-639 337 €
828 823 €
592 898 €
995 263 €
1777 647 €
0



23 (75)

)
WY REDU

Versio 2.0

2  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Laadullisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden 2021 laadulliset sitovat tavoitteet pohjautuvat REDUn strategisiin kehittami-
sen painopistealueisiin suunnitelmakaudelle 2021-2023:

e Painopistealue 1: Asiakaslahtdinen toiminta.

e Painopistealue 2: Tyoelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tyoela-
mapalvelujen selkiyttaminen.

e Painopistealue 3: Innovatiivinen kehittaminen.

e Painopistealue 4: Tasapainoinen talous.

e Painopistealue 5: Osaava ja sitoutunut henkilosto.

Nama painopistealueet on johdettu REDUn strategia 2030:n arvolupauksesta ja visiosta.

Asiakasldhtdinen Innovatiivinen
toiminta kehittaminen
REDULAISEN ARVOLUPAUS Osaava ja REDU 2030 - visio

Olemme yhdessa tekevia, Olemme askeleen

\tas:uullisia.i? henkilstd edelld osaamisen
asiakaslahtoisia. kehittamisen ratkaisuissa

Tyoelama- . ‘
yhteyksien
ja -kumppanuuksien Tasapainoinen
vahvistaminen ja talous
tyoeldmapalvelujen
selkiyttiminen

sitoutunut

KUVA 4. REDUn arvolupaus, visio 2030 ja strategiset kehittamisen painopistealueet 2021-2023
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TAULUKKO 9. Painopistealue 1: Asiakaslaht6inen toiminta

Sitova tavoite 2021 ja riskit

Tavoite:

Ty6elaman osaamistarpeisiin ja ennakointitietoon
perustuva monipuolinen ja kattava koulutustar-
jonta.

Riskit:

e Ennakointi ei tuota tarvittavaa tai kayttokel-
poista osaamistarvetietoa.

e Uusien koulutuksien kdaynnistamisessa haas-
teita mm. |0ytaa tekijoita tai saada uusia jarjes-
tamislupia.

e Tybelaman osaamistarve ja koulutukseen haki-
jat eivat kohtaa.

Tavoite:

Oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpano.

Riskit:

e Kiire lain toimeenpanossa, koulutuksen jarjes-
tajat eivat saa tarpeeksi ajoissa ja riittavasti oh-
jeistusta.

e Oppivelvollisuuden toimeenpanoon mydnnetty
rahoitus ei ole riittava.

Tavoite:
Joustavat asiakaslahtoiset koulutuksen, valmen-
nuksen ja palveluiden ratkaisut.

Riskit:

e Palvelujen tuotteistaminen ei onnistu.

e Kuntayhtyman ja yhtididen tehtavien ja tavoit-
teiden yhteensovittaminen ei onnistu.

e Tuotteistamisosaamisen puutteet.

e Kansainvalinen toiminta on rajoittunutta koro-
nasta johtuen.

Tavoitteen toteutuminen
Toimialapaallikot ovat mukana alakohtaisissa ELY:n elinkei-
noklustereissa.

Lapin kuntakierros toteutettiin 10/2021 ja siin esiin tul-
leita koulutustarpeita on tdman jalkeen otettu huomioon
tulevissa koulutusaloituksissa.

Palkattiin oppivelvollisuuskoordinaattori suunnittelemaan
ja valmistelemaan oppivelvollisuuteen ja siihen liittyvaan
maksuttomuuteen liittyvia jarjestelyja.

REDUssa laadittiin toimintaohjeet oppivelvollisten opiskeli-
joiden maksuttomien materiaalien ja varusteiden hankin-
noista seka kodin ja oppilaitoksen matkakorvausten hake-
miseen ja maksamiseen.

Maksuttomaan oppivelvollisuuteen liittyvien matkakor-
vausten maksamista ohjeistavat OKM:n ohjeet ja lainsaa-
dannon tulkinnat osoittautuivat Lapin maakunnan oppivel-
vollisia eriarvoistaviksi.

REDUnN omistajakuntien sivistystoimenjohdon kanssa kayn-
nistettiin menettely oppivelvollisten tilanteiden seuran-
taan ja valvontaan. Samaa menettelytapaa on sovellettu
myo6s muiden kuin omistajakuntien kanssa. Valpas-jarjes-
telma otettiin kayttéon.

Valma-koulutukseen hakeutumisessa siirryttiin jatkuvan
haun menettelyyn. Oppivelvollisten osuus Valma-koulutuk-
sessa nousi 68 % hakijoista.

OKM strategiarahalla kdynnistettiin ohjauspalvelujen sel-
keyttaminen pedagogisiin keskeisiin ydinprosesseihin eli
hakeutumisen-, opintojen suorittamisen-, opintojen paat-
tymisen- ja valmistumisen vaiheisiin.

Selkeytettiin palveluprosesseja Santasport-kokonaisuuden
osalta.

Korona-pandemia rajoitti kansainvalista toimintaa mm. ra-
jaten osan kohdemaista pois.
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TAULUKKO 10. Painopistealue 2: Tyoelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tyéelamapalvelui-
den selkiyttdaminen

Sitova tavoite 2021 ja riskit

Tavoite:

Selkiytetdan tydoelamayhteyksien ja -palvelujen
prosessit ja kuvataan tyéelamalle tarjottavat palve-
lut ja toimijat koko konsernissa.

Riskit:

e Palvelujen prosessit ovat epdselvia niin toimi-
joille kuin asiakkaille.

e Kuntayhtyman ja REDU Edu Oy:n tydelamapal-
veluprosessien yhteensovittaminen ei onnistu.

Tavoite:
Kehitetdaan tyoelamayhteistyon asiakashallintaa
systemaattisemmaksi kaikilla toimialoilla.

Riskit:

e TyoOelamayhteistyon yhteiset menettelytavat
ovat puutteellisia, niihin ei sitouduta tai niita ei
hallita.

e Asiakastietoa ei osata hyédyntaa.

Tavoite:
Valmistaudutaan ottamaan kayttoon valtakunnalli-
nen tyoelamapalautejarjestelma.

Riskit:

e Valtakunnallinen tyoelamapalautejarjestelma ei
valmistu ajoissa.

e Koulutus- ja oppisopimuksissa tyopaikkaohjaa-
jien yhteystiedot ovat virheellisia tai ne puuttu-
vat ja niiden siirtyminen valtakunnalliseen jar-
jestelmaan ei toimi.

o Tyoelamapalautejarjestelmaa ja sen merkitysta
ei tunneta.

Tavoitteen toteutuminen

Perustettiin tydelamayhteyksien kehittamistydryhma ku-
vaamaan tyéelamapalvelujen prosesseja, toimintaa ja pal-
veluja.

Laadittiin tyoelamayhteistydn kehittamisohjelma 2021-
2023.

Otettiin 1.7.2021 kayttd6on valtakunnallisen lakisdateisen
tyoelamapalautejarjestelman tyépaikkaohjaakysely.

Toimialojen opetus- ja ohjaus henkilostolle jarjestettiin ke-
vaalla tydelamapalauteen infotilaisuudet.

Syksyn 2021 aikana jarjestelman kautta on saatu palautetta
381:Ita tyopaikkaohjaajalta. Palautetta on kysytty 1577
paattyneen tyoelamassa oppimisen jakson jalkeen.

Tybelamapalautejarjestelmaan sisaltyva tyopaikkapalaute
kysely toteutetaan OPH:n ohjeiden mukaisesti ensimmai-
sen kerran alkuvuodesta 2022.
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TAULUKKO 11. Painopistealue 3: Innovatiivinen kehittaminen

Sitova tavoite 2021 ja riskit

Tavoite:

Tunnistetaan ja kehitetdan aktiivisesti uusia koulu-
tus- ja liilketoimintamahdollisuuksia.

Riskit:

e Uusia mahdollisuuksia ei tunnisteta.

e Tunnistetut koulutus- ja liiketoimintamahdolli-
suudet ei johda toteutukseen.

Tavoite:
Kehitetaan oppimis- ja toimintaymparistoja ja vah-
vistetaan digitalisaation hyédyntamista.

Riskit:

e Kehitettyja uusia oppimis- ja toimintaymparis-
t6ja ja digitaalisia jarjestelmia ei oteta kayttoon
tai niiden kaytto jaa vahaiseksi.

e Uusia digitaalisia jarjestelmia ei osata kayttaa.

Tavoite:
Integroidaan hanketoiminta vahvemmaksi osaksi
REDUn perustehtavien kehittamista.

Riskit:

e Hankkeissa saatuja tuloksia ja kehitettyja hyvia
kaytantoja ja tuloksia ei oteta kayttoon tai niita
ei hyodynneta hankkeen paatyttya.

e Perustehtavien mukaisissa koulutus- ja palvelu-
tehtavissa toimivia ei saada mukaan hanketyo-
hon.

Tavoitteen toteutuminen
Koronapandemiaan liittyen toteutettiin korona-jaljittaja-
koulutuksia.

Syksylla 2021 aloitettiin uusi valinehuoltoalan koulutus,
jolla reagoitiin alan osaamistarpeisiin.

REDU Edu Oy on osaltaan ollut luomassa uusia koulutus-
mahdollisuuksia ja mukana akillisen rakennemuutoksen
toimissa Lapin alueella.

Santasport Finland Oy haki uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia esimerkiksi osallistumalla aktiivisesti Rovaniemen
MM-rallin jarjestelyihin.

Hankerahoituksen turvin on kehitetty runsaasti erilaisia op-
pimisymparistdja ja laajennettu simulaattorien kayttoa.

Santasport Lapin Urheiluopistolle valmistui uusi valmen-
nukseen liittyva testausymparisto.

Pedagogisten ohjaushankkeiden osalta kdynnistettiin yh-
teistoiminta hanketoimijoiden, opinto-ohjaajien, opiskelija-
palvelujen ja pedagogisen suunnittelun kesken siten, etta
REDUn toimintaa palvelevat, tarpeelliset hankkeissa kehi-
tetyt ohjauksen palvelut suunnitellaan yhdessa osaksi arjen
toimintoja.

Kehitettiin hankeviestintaa ja toimialat kytkettiin aiempaa
tiiviimmin hankkeiden valmisteluun.
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TAULUKKO 12. Painopistealue 4: Tasapainoinen talous

Sitova tavoite 2021 ja riskit
Tavoite:
Vahvistetaan tulorahoituspohjaa.

Riskit:

e VOS suoritepaatos on arvioitua alhaisempi.

e Koulutuksien ja palvelujen myyntia ei saada
kasvuun.

e Korona-rajoitukset supistavat toimintaa.

Tavoite:
Taytetadn opiskelijavuositavoitteet.

Riskit:
e Opiskelijavuositavoitteita ei saavuteta.

Tavoite:
Kehitetaan talouden ja toiminnan ennakointia ja
tulosten seurantaa johtamisen tyokaluna.

Riskit:
e Saatavilla olevia tietoja ei osata hyodyntaa riit-
tavasti johtamisessa.

Tavoite:
Hyodynnetdan tehokkaasti REDU-konsernin tieto-
jarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

Riskit:

e Jarjestelmien ja niiden integraation puutteet
eivat tue toimintaa.

Taulukko jatkuu seuraavalla sivulla

Tavoitteen toteutuminen
Varmistettiin opiskelijavuositavoitteen toteutuminen ja
ylittaminen jatkuvalla haulla ja uusilla koulutusavauksilla.

Hankkeiden toteuma kasvoi 71 % edellisvuodesta. Kehitta-
mistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta oli 6 %.

Opiskelijavuositavoitteissa onnistuttiin toimintavuonna
2021 ensimmaista kertaa uuden rahoituslainsaadannon ai-
kana ylittamaa OKM:n suoritepaatdksen mukainen tavoit-
teellinen opiskelijavuositavoite. Tama ei kuitenkaan naky-
nyt toimintavuoden 2022 rahoituksen suoritepdaatoksessa,
silla se on tehty aiempien vuosien toteuman perusteella,
jolloin jaatiin alle tavoitteen.

Kehitetty koulutustoiminnan seurantaa Power Bl:n tietojen
visualisointityokaluilla. Accuna -talouden raportointijarjes-
telman kayttoa on lisatty talouden seurannassa.

Ulkoa tulleet, osittain epaselvat ja aikataulukriittiset vaati-
mukset ovat aiheuttaneet merkittavia tietojarjestelmien
kehittdmisponnistuksia, mihin ei olla pystytty kaikilta osin
vastaamaan noudattaen kokonaisarkkitehtuurin mukaisia
suunnitteluperiaatteita.

REDUnN verkkosivut uudistettiin huomioiden Lain digitaalis-
ten palvelujen tarjoamisesta -vaatimukset koskien sivujen
saavutettavuutta. Eteld-Suomen aluehallintovirasto em.
lainsddadannon valvojana teki loppuvuodesta sivulle saavu-
tettavuustarkastuksen. Sen perusteella ei l6ytynyt merkit-
tavia puutteita.

Toimintavuoden aikana REDUssa valmistauduttiin otta-
maan kayttoéon valmisteilla olevan EU:n whistleblowing-di-
rektiivin toimeenpanevan kansallisen lainsaddannén mu-
kainen vaarinkdytosten ilmoituskanava. Kansallinen ilmoit-
tajasuojalainsdadanto ei kuitenkaan edennyt Oikeusminis-
teriosta eduskuntaan, joten uuden lain voimaantulo ja il-
moituskanavan kayttéonotto siirtyy pitkalle vuoteen 2022.
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Sitova tavoite 2021 ja riskit

Tavoite:

Huomioidaan kiinteistostrategian uudistamisessa
tilojen kdyton toimijaldhtoinen tarkastelu ja kor-
jausvelan kasvun hidastaminen.

Riskit:

e Tulevaisuuden muuttuvia tilatarpeita ei tunnis-
teta.

e Jatetaan korjaustarpeet huomioimatta.
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Tavoitteen toteutuminen

Kaytiin toimialojen kanssa kiinteistdjen kayton keskustelut
kevaan 2021 aikana.

Loppuvuodesta valmisteltiin tulevaa kiinteistostrategia-
tyota kiinteistokehittamisen hankinnan kilpailuttamisella.

Strategiatyota jatketaan 2022 toiminnan analyysilla ja tila-
tarpeen mallinnuksella.

TAULUKKO 13. Painopistealue 5: Osaava ja sitoutunut henkilosto

Sitova tavoite 2021 ja riskit

Tavoite:

Vahvistetaan henkildston hyvinvointia ja ajanta-
saista osaamista.

Riskit:

e Tyobn kuormittavuus kasvaa (esim. koronapan-
demiasta tai taloudellisen tilanteen heikkene-
misestd johtuen).

e Emme ota vastuuta omasta osaamisen ja tyohy-
vinvoinnin kehittamisesta.

Tavoite:
Kehitetdaan REDUn tyonantajakuvaa ja rekrytointi-
prosessia.

Riskit:

e Tyobnantajakuva ei ole positiivinen.

e Emme toimi arvojemme mukaisesti.

e Emme saa osaavaa ja sitoutunutta henkilokun-
taa.

Tavoite:

Jatkokehitetdan konsernin toimintamallia ja tarkas-
tellaan tarvittaessa tehtavakuvia, nimikkeita seka
sijaisuusjarjestelyja.

Riskit:

e Konsernitasoinen padamaara ja yhteiset tavoit-
teet eivat ole selkeita.

e Epéselvat tehtavakuvat ja -nimikkeet ja puut-
teelliset sijaisuusjarjestelyt.

Taulukko jatkuu seuraavalla sivulla

Tavoitteen toteutuminen

Osaamisen kehittamiseen varattiin kaikille tyontekijoille
2+3 paivaa. Osaamisen kehittamiseen kaytettiin 5690 tun-
tia.

Henkiloston hyvinvointia tuettiin korottamalla ePassin sal-
doa vuodelle 2021. Hyvinvointia henkildstolle ennakoivalla
johtamisella (ESR) -hankkeessa kehitettiin eri hyvinvoinnin
teemoja. Kehittamishanke jatkuu.

Paivitettiin etaty6ohje, uusi ohje voimaan 25.10.2021.

Kansallisten muuttuvien sdaadosten ja ohjeiden seka opiske-
lijahallintojarjestelman uusista toiminnoista jarjestettiin vii-
koittain koulutustilaisuuksia opetushenkilostolle.
Kartoitettiin REDUn tydnantajakuvan nykytilaa ja sen kehit-
tamiskohteita.

Tehtiin useita rekrytointia kehittavia toimenpiteita seka
madallettiin tehtdviin hakeutumiseen liittyvia haasteita.

Konsernin toimintamallia kehitettiin yhtididen toiminnan
osalta. Kehittamistyo toimintamallin osalta jatkuu.

Tehtdvankuvia tasmennettiin huomioiden oppivelvollisuu-
den toimeenpano.

Henkilokunnan nimikkeita yhdenmukaistettiin, esim. am-
matilliset ohjaajat.

Tietosuojavastaavalle nimettiin varahenkilo.
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Sitova tavoite 2021 ja riskit Tavoitteen toteutuminen
Tavoite: Lapileikkaavien tydryhmien kokonaisuus, toimeksiannot ja
Vahvistetaan lapileikkaavien prosessien toimi- kokoonpanot tarkasteltiin.
vuutta.
Johtajan paatoksin uudistettiin kahdeksan lapileikkaavan

Riskit: tyoryhman toimeksiannot ja kokoonpanot ja perustettiin
e Lipileikkaavia prosesseja on tarpeeseen nih- kahdeksan uutta lapileikkaavaa tyéryhmaa.

den liikaa ja merkitysta kehittamistyossa ei hyo-

dynneta.
Tavoite: Tehtiin vuositydaikakysely opettajille, opinto-ohjaajille ja
Kehitetaan edelleen opettajien ty6ajan suunnit- paallikoille. Ohjeistuksia tdismennettiin ja selkiytettiin.

telu- ja seurantaprosesseja.
VuosityoOaikaan liittyvia perehdytystilaisuuksia pidettiin

Riskit: saannollisesti pitkin vuotta.

e Tietojarjestelmamme eivat tue ty6ajan suunnit-

. Opettajan, paallikon ja pedagogisen suunnittelijan yhteis-
telua ja seurantaa. pettajan, p Ja pedagog jany

tyota kehitettiin, jotta se olisi aikaisempaa ennakoivampaa
ja suunnitelmallisempaa. Kehittamistyo taman osalta jat-

kuu.
Tavoite: Esimies- ja johtamisty6ta kehitettiin Vertaansa vailla -hank-
Kehitetdaan esimies- ja johtamistyota. keessa.
Riskit: Opettajien esimiehille ja johtoryhman jasenille pidettiin yh-
e Esimiehet eivit sitoudu kehittamistyshon. teiset keskustelutilaisuudet vuositydajan tulkintakysymyk-

sista (KT, OAJ, REDU).

2.2 Maarillisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1  Ammatillinen koulutus, valtionosuusrahoitteinen (VOS)

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus muodostuu perusrahoituksesta, suoriterahoi-
tuksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta. REDUn toiminnan tuloksellisuudessa kaytettavat amma-
tillisen koulutuksen mittarit pohjautuvat talle samalle rahoitusjaolle. Toimintavuoden rahoitus
maaraytyy padosin varainhoitovuotta edeltdavaa vuotta edeltavan vuoden maarallisiin tuloksiin
ja suoritteisiin, joten toimintavuoden 2021 tulokset vaikuttavat padosin vuosien 2023 ja 2024
rahoituksiin. Mittareissa ei ole mukana vaikuttavuusrahoituksen sijoittumismittaria, silla toi-
mintavuoden 2021 aikana valmistuneiden sijoittuminen lasketaan OKM:ssa Tilastokeskuksen
aineistojen pohjalta vasta vuonna 2024.

Tavoitteet, niiden toteutuminen ja tulosten analysointi

Alla olevissa taulukoissa on esitetty REDUn ammatillisen koulutuksen maarallisten mittareiden
tavoitteet (Tavoite TA-2021) ja toteuma (Toteuma TP-2021) seka vertailutietona edellisien vuo-
sien 2019 ja 2020 tilinpaatoksen toteumatiedot.

Lisaksi analyysina toimintavuoden 2021 tulosta on verrattu tavoitteeseen ja esitetty analyysina
toteuman ja tavoitteen erotus (Tot.-tav) seka edellisen vuoden toteumaan (Muutos ed. v.).

Tarkemmat mittareiden selosteet 16ydat toimintakertomuksen liitteena 1.
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TAULUKKO 14. Ammatillinen koulutus, VOS, REDU Ammatillinen koulutus yhteensa

Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.tav Muutos
(perusrahoitus) yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 TP-2021 T edow.
Opiskelijavuodet yhteensa ov 3108 3118 3317 3349 +32| +231

Perustutkintokoulutus ov 2569 2631 ei tav. 2773 - +142

Ammattl- ja erikoisammattitut- ov 464 427 oi tav. 505 i +78

kintokoulutus

Valmentavat koulutukset ov 58 59 ei tav. 70 - +11
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.tav Muutos
(suoriterahoitus) yksikkd 2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 T edow.
Os.p{ov, pferustl.thmtokoqutus osp fov 56 63 70 66 4 ‘3
(ei sis. laaj. oppis.)

Osp{ov, ammatti- JE.\ e_r|k0|s.amm§tt|— osp fov i 120 75 36 ‘11 34
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)

Tu?kmtgkoulutuksnfta valmistuneet Ikm 1142 1469 1300 1488| + 148 +19
opiskelijat yhteensa

Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1027 1190 1100 1111 +11 -79

Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 783 814 ei tav. 821 - +7

suoritetut ammattitutkinnot (at) | 244 376  eitav. 290 | -86

ja erikoisammattitutkinnot (eat)

Suoritetut osatutkinnot lkm 115 279 200 337 +137 +58
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.tav Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikko 2019 TP-2020 | TA-2021 TP-2021 T edow.
Tutkintokoulutusten opiskelijapa-
laute rahoitukseen vaikuttavat ky- ka 4,26 4,26 4,3 4,27| -0,03| +0,01
symykset

Aloituskysely ka 4,21 4,27 4,3 4,28 -0,02| +0,01

Paattokysely ka 4,28 4,26 4,3 4,27| -0,03| +0,01
Tutkintokoulutusten o.plskelljapa— Yﬁh”:' 71 % 78 % 60 % 65 % +5 13
laute vastausprosentti taan %

Aloituskysely, vastausprosentti :g:r:/ 74 % 79 % 60 % 65 % +5 -14

Paattokysely, vastausprosentti vahin- 67 % 77 % 60 % 65 % +5 -12

tdan %
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Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(perusrahoitus) yksikkdé | TP-2019 | TP-2020 TA-2021 TP-2021 | edow
Opiskelijavuodet yhteensa ov 2878 2842 3037 3091 +54| +249

Perustutkintokoulutus ov 2385 2432 ei tav. 2580 - +147

Ammattl- ja erikoisammattitut- ov 417 356 ei tav. 440 i +84

kintokoulutus

Valmentavat koulutukset ov 58 59 ei tav. 70 - +11
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(suoriterahoitus) yksikkd 2019 TP-2020 TA-2021 TP-2021 " edow.
Os.p{ov, pferustl.thmtokoqutus osp fov 55 63 70 67 3 vl
(ei sis. laaj. oppis.)

Osp{ov, ammattl—@ e_r|k0|s.amm§tt|— osp fov i 140 75 80 ‘5 - 60
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)

Tu?kmtgkoulutuksnfta valmistuneet Ikm 1064 1365 1175 1339| +164 6
opiskelijat yhteensa

Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 930 1099 980 1005 +25 -94

Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 716 760 ei tav. 768 - +8

suoritetut ammattitutkinnot (at) | 214 339|  eitav. 237 | -102

ja erikoisammattitutkinnot (eat)

Suoritetut osatutkinnot lkm 104 266 195 334, +139 + 68
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikké | TP-2019 | TP-2020 TA-2021 TP-2021 T ed.w
Tutkintokoulutusten opiskelijapa-
laute rahoitukseen vaikuttavat ky- ka 4,20 4,25 4,3 4,27| -0,03| +0,02
symykset

Aloituskysely ka 4,20 4,26 4,3 4,27| -0,03| +0,01

P4attokysely ka 4,21 4,25 4,3 4,27 -0,03| +0,02
Tutkintokoulutusten o.plskelljapa— Yﬁh”:' 70 % 78 % 60 % 66 % ‘5 13
laute vastausprosentti taan %

Aloituskysely, vastausprosentti :g:r:/ 73 % 78 % 60 % 66 % +6 -12

Paattokysely, vastausprosentti vahin- 66 % 78 % 60 % 64 % +4 -13

tdan %
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TAULUKKO 16. Ammatillinen koulutus, VOS, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

(75)

Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma T ::;’u'
(perusrahoitus) yksikkdé | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 TP-2021 T ed. v
Opiskelijavuodet yhteensa ov 231 270 280 258 -22 -12
Perustutkintokoulutus ov 184 198 ei tav. 193 - -5
Ammattl- ja erikoisammattitut- ov 16 7 ei tav. 65 i 7
kintokoulutus
Valmentavat koulutukset ov 0 0 ei tav. 0 - 0
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma o l\gsu'
(suoriterahoitus) yksikko 2019 TP-2020 | TA-2021 TP-2021 B ed v
Os'p(ov, pferustL'thmtokoqutus osp Jov 71 51 60 56 4 "
(ei sis. laaj. oppis.)
Osp(ov, ammatti- J;? e_r|k0|s.amm;.att|— osp fov i 47 75 120 45 +73
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)
Tqumtgkoqutukmfta valmistuneet lkm 110 104 125 109 16 ‘5
opiskelijat yhteensa
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 97 91 120 106 -14 +15
Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 67 54 ei tav. 53 - -1
Suoritetut ammattitutkinnot (at) .
Ik . -+
ja erikoisammattitutkinnot (eat) m 30 37 el tav >3 16
Suoritetut osatutkinnot lkm 11 13 5 3 -2 -10
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma S l\ggu'
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikko 2019 TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 B ed. v
Tutkintokoulutusten opiskelijapa-
laute rahoitukseen vaikuttavat ky- ka 4,29 4,29 4,3 4,37 +0,07| +0,08
symykset
Aloituskysely ka 4,23 4,30 4,3 4,42 +0,12| +0,12
P4attokysely ka 4,35 4,28 4,3 4,35 +0,05| +0,07
Tutkintokoulutusten qplskelljapa— Vﬁhm- 76 % 84 9% 60 % 61 % +1 3
laute vastausprosentti taan %
Aloituskysely, vastausprosentti :g:r;/ 84 % 91% 60 % 50 % -10 -41
Paattokysely, vastausprosentti :g:r; 69 % 73 % 60 % 72 % +12 -1
2.2.2 Vapaa sivistystyo (VST)

TAULUKKO 17. Vapaa sivistystyd, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Kesayliopistotoiminta Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite | Toteuma Tottav Muutos
(Lapin kesayliopisto) yksikké | TP-2019 | TP-2020 TA-2021 | TP-2021 T edow.
Kokonaistuntimaara h 1826 2164 2200 1794 - 406 -370
Valtionosuustunnit h 1788 2129 2100 1834 - 266 -295
Liikunnan koulutuskeskustoiminta Mitta- | Toteuma | Toteuma Tavoite | Toteuma Tot.-tay Muutos
(Santasport Lapin Urheiluopisto) yksikkd | TP-2019| TP-2020 TA-2021 | TP-2021 T ed.ow
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 28 740 26 979 27 000 28429 | +1429| +1450
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Henkilésttvé Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot-tav Muutos
y yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 T edow
Opettajien kelpoisuus % 92 % 91% 95 % 88 % -7 -3
Henkiloston kehittaminen, h/hl 132|124 18 1| -7 -2
koulutuksiin kaytetty aika
Henkllostopalatfte, '(clyytyvalsten % i 78 % i i i i
osuus vastanneista
Kehittimistoiminta Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tottav Muutos
yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 T edaow
Kehittamistoiminnan laajuus
ht + +
(hankkeiden henkilotyévuodet) v 23,0 38 28 46 18 8
Kehittamistoiminnan suhteellinen
. % 3,4% 6,0 % 6,0 % 6,0 % +5,5 +4,0
osuus tulorahoituksesta
Y Henkiléstopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina.
TAULUKKO 19. Henkildstotyo ja kehittdmistoiminta, Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
Henkiléstétye Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot-tav Muutos
y yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 T edow
Opettajien kelpoisuus % 92 % 90 % 94 % 87 % -7 -3
Henkiloston kehittaminen
’ h/hl& - - - -
koulutuksiin kaytetty aika /i 18 10 8
Henkilostopalaute, tyytyvaisten % i 76 % i i i i

osuus vastanneista *

TAULUKKO 20. Henkilostotyo ja kehittdmistoiminta, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

osuus vastanneista

Henkiléstétye Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot -tav Muutos
y yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 T edow
Opettajien kelpoisuus % 100 % 95 % 100 % 100 % +0 +5
Henkildston kehittaminen
’ h/hl6 - - - -
koulutuksiin kaytetty aika /i 18 8 10
Henkllostopalatfte, ’(c;/ytyvalsten % i 83 9% i i i i
osuus vastanneista
TAULUKKO 21. Henkilostotyo ja kehittamistoiminta, REDU sisdiset palvelut
Henkiléstotvé Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tottav Muutos
y yksikké | TP-2019 | TP-2020 | TA-2021 | TP-2021 | edow
Henkildston kehittaminen
’ h/hl6 - - - -
koulutuksiin kaytetty aika ©? /i 18 17 1
Henkilostopalaute, tyytyvaisten % i 81 % i i i )

Y Henkiléstopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina.
2 Yusi mittari 2021, vertailutietoa ei ole kaytettdvissa vuosilta 2019 ja 2020 tulosalueittain.
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2.3 Kayttotalouden toteutuminen tulosalueittain

2.3.1 Lapin koulutuskeskus REDU
KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma Toteutuma
Lapin koulutuskeskus REDU 1000 € 1000 € %
Toimintatulot 38 138 39083 102 %
Toimintamenot 39438 40 140 102 %
Toimintakate -1 300 -1 057 81%

Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalueen, kuten koko kuntayhtyman toimintaan, Covid-19 ko-
ronapandemia aiheutti edelleen seuraamuksia. Opetus toteutettiin padsaantdisesti lahiopetuk-
sena, mutta myos ns. hybriditoteutuksia kdytettiin. Kasihygieniasta ja maskeista muistuttami-
nen ja etdisyyksien huomioiminen oli arkipaivaista. Tyopaikoilla tapahtuva kouluttautuminen
pystyttiin padosin hoitamaan. Rajoituksia oli edelleen opiskelijoiden ja henkilékunnan kv-liikku-
vuuksissa. Opiskelijoiden ja henkilokunnan saamia koronatartuntoja raportoitiin ldhes viikot-
tain. Niihin liittyvat seuraustoimet rutinoituivat ja yhteistyd terveysviranomaisten ja kuntien
kanssa oli tiivista. Opetuksen ja koulutyon arki pandemian aikana toimi paaosin hyvin.

Toimintavuoden aikana REDU haki ja sai lisdtukea koronasta johtuvien opiskelijoiden henkil6-
kohtaisten tukitoimien lisdamiseen seka erillisrahoitusta opetuksen tukitoimiin. Lisarekrytoin-
teja tehtiin erityisesti ammatillisiin ohjaajiin, koulunkdynninohjaajiin ja erityisopettajiin, joilla
on kyetty vastaamaan opiskelijoille tarvittavien tukitoimien lisddmiseen.

Toimintavuoden aikana toteutettu merkittavin uudistus oli laajennetun oppivelvollisuuden ja
siihen liittyvan toisen asteen koulutuksen maksuttomuuden toimeenpano. Ensimmaisena
vuonna aloitti vajaa 600 oppivelvollista. Maksuttomuuden osalta REDUssa tehtiin linjauksia ja
ohjeistuksia mm. tyo- ja suojavarusteiden, tyovalineiden ja tietokoneiden hankintoihin, joita
paivitetdan tarpeen mukaan. Maksuttomuudesta syntyvat kustannukset ovat kasvaneet ja on
todenndkaista, ettei niihin varattu maararaha tule riittamaan.

Ammattilukiotoimintaa koskeva sopimus Rovaniemen kaupungin kanssa uudistettiin. Keskeisin
muutos koski opiskelijoiden opintojen henkilokohtaistamiseen liittyvida ohjaustoimenpiteits,
lukio-opintojen maarallisia tavoitteita seka opintojen seurannan tehostamista. My6s muiden
omistajakuntien lukioiden kanssa aloitettiin yhteistydsopimusten tarkentaminen.

REDUssa laadittiin tydelamayhteistyon kehittdmisohjelma vuosille 2021-23. Tyéeldmapalaute-
jarjestelma otettiin kdyttoon 1.7.2021. Se on yksi osa tulevaa rahoitusjarjestelmaa ja se sisaltaa
mm. kyselyt tyopaikkojen tyopaikkaohjaajille seka tyonantajille. Vuoden tyopaikkaohjaajaksi
valittiin rovaniemeldinen Cafe 21:n tyontekija.

Ammatillisen koulutuksen kilpailutoiminta koki my6s pandemian vuoksi uudistuksia. Taitaja-21
kisat olivat OSAO:n koordinoimat, mutta niiden toteutukseen osallistuivat Iahes kaikki Pohjois-
Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajat. REDU jarjesti Rovaniemella kolme lajia; matkai-
lun, kuljetuslogistiikan ja asiakaspalvelu ja myynti -lajit. REDU liittyi vuoden alusta viralliseksi
jaseneksi/kumppaniksi Kolarctic CBC Arctic Skills hankkeeseen, jonka toimesta mm. jarjeste-
taan vuosittain Arctic Skills ammattitaitokilpailut neljan maan kesken. Tana vuonna kilpailut
jarjestettiin kokonaisuudessaan virtuaalisena koronapandemiasta johtuen. Koordinaatiovastuu
oli ruotsalaisilla toimijoilla ja kilpailut onnistuivat hyvin ensikertaisuudesta huolimatta.
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Oppilaitoksella toteutettavaa kesdkauden opintotarjontaa laajennettiin niin, etta niilla opiskeli-
joilla, jotka eivat olleet tyopaikoilla koulutus- tai oppisopimuksilla, oli mahdollisuus suorittaa
opintoja oppilaitoksessa myos kesakuussa. Syksylla toteutettiin Lappilainen koulutuskumppa-
nuus kuntakierros yhdessa yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja Lappia koulutuskuntayh-
tyman kanssa.

2.3.2 Santasport Lapin Urheiluopisto

KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma Toteutuma
Santasport Lapin Urheiluopisto 1000 € 1000 € %
Toimintatulot 6 995 7531 108 %
Toimintamenot 7 445 7977 107 %
Toimintakate -450 -446 99 %

Santasport Lapin Urheiluopisto on Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) tulosalue. Tu-
losalue vastaa REDUn jarjestamisluvalla liikunta-, kulttuuri- ja kasvatusalojen toimialan amma-
tillisesta koulutuksesta seka REDUn yllapitamisluvalla vapaan sivistystyon urheiluopisto- ja ke-
sayliopistotoiminnasta. Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue toimii REDUn omistamissa
urheiluopistokiinteistdissa samassa toimintaymparistdossa Rovaniemen Ounasvaaralla Santa-
sport Finland Oy:n kanssa. Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueen toimintavuoteen on
vaikuttanut koronapandemian aiheuttamat seuraamukset, mutta huomattavasti vdihemman
kuin edellisena vuonna.

Santasport Lapin Urheiluopiston toimintatuotot kasvoivat 557 389 € edellisestd vuodesta. Toi-
mintatuottojen kasvu jatkuikin viidentena perakkaisena vuotena. Toimintakatteen osalta paas-
tiin tavoiteltuun tasoon. Toimintatuottojen osalta suurin kasvu tuli valmennuskeskuksen kurs-
situotoissa. Oppilaitos sai myos vuonna 2021 oppilaitokselle myonnettya lisarahaa 150 476 €.

Santasport Lapin Urheiluopiston henkildstokulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin
120 000 eurolla. Henkilostokulut muodostivat 43,2 % osuuden toimintakuluista eli hieman
edellistd vuotta vahemman. Kokonaisuudessaan Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueen
tilikauden 2021 alijaama oli 537 205 €. Ammatillisen koulutuksen osalta tilikauden tulos oli
111 562 € alijgagmainen.

Valmennuskeskus palvelutoimintoineen tuotti alijdgdmaa 257 116 €. Santasport Lapin Urhei-
luopiston toimintakate oli -445 621 €. Valmennuskeskuksen VST-kurssimaksujen tuotto vuonna
2021 oli 637 224 € suurempi kuin edellisena vuonna. Lapin kesdyliopiston toiminta jai alijaa-
maiseksi 41 116 €.
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2.3.3 Sisédiset palvelut

REDUn sisdiset palvelut muodostuvat kiinteistopalveluista, talous-, henkildst6-, ICT- ja koulu-
tuksen jarjestajan palveluista. Sisdisten palveluiden vastuulla on myés REDUn kokonaisuuden
paatoksentekoon liittyvien asioiden valmistelu (hallinto) ja johtaminen, pitkantahtaimen suun-
nittelu, organisaatiorakenteiden seka strategisen johtamisen kehittaminen. Nama kaikki palve-
levat koko REDUN henkil6stoa, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtaviensad mukaisesti. Talous-,
henkilosto- ja ICT-palvelut tuotetaan REDUssa myds kuntayhtyman 100 % omistamille tytaryh-
tidille REDU Edu Oy:lle ja Santasport Finland Oy:lle.

KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma | Toteutuma
Sisaiset palvelut 1000 € 1000 € %
Toimintatulot 15934 15946 100 %
Toimintamenot 12 028 11779 98 %
Toimintakate 3 906 4167 107 %

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut vastaavat keskitetysti Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan (REDU) omista-
mien kiinteist6jen hallinnosta, yllapidosta, rakennusinvestoinneista seka kiinteistdjen puhtaa-
napidosta.

Toimintavuonna 2021 vuosikorjaukset ja ylldpito kohdistui pddosin teknisen elinkaarensa
padssa olevien rakenteiden ja jarjestelmien korjauksiin ja uusintaan. Vuosikorjauksien yhteinen
nimittdja oli toimintavarmuus ja olosuhteiden parantaminen. Toimintavuoden aikana Rovanie-
men kaupungin hallinto siirtyi vaistotiloihin REDUn Kairatien toimipisteeseen.

Kiinteistdpalveluissa on tehty pitkajanteisesti toita olosuhteiden ja sisdilman parantamiseksi.
Kiinteistdpalveluihin hankittiin etadluettava sisdilmaolosuhteiden mittauslaitteisto (30 mittaus-
anturia). Etenkin loppuvuodesta 2021 kiinteistdjen yllapitoindeksi nousi huomattavasti aiempia
vuosia voimakkaammin, varsinkin energian kallistuminen vaikutti indeksin nousuun. Kustan-
nusten nousua saatiin REDUssa rajattua séhkoén hankinnan onnistuneella ajoituksella.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymaéssa toteutettiin vuoden 2021 aikana Jankatien toimipisteen
E-osan vesikaton uusimisen (n. 2200 m?2), samassa yhteydessa urakka-alueella tehtiin opetusta
tukevia korjauksia kuten valaistuksen ja luokkatilojen uusiminen.

Urheiluopiston yhteydessa sijaitsevassa Kammi 1:ssa tehtiin peruskorjaus, mm. IV-jarjestelman
uusiminen, markatilojen peruskorjaus ja ikkunoiden uusiminen. Peruskorjauksen yhteydessa
tiloihin rakennettiin uusi testaus ja oppimisymparistd. Hankkeelle saatiin liikunnan koulutus-
keskuksille suunnattua valtionavustusta (OKM).

Koronapandemia vaikutti kiinteistdstrategian etenemiseen. Poikkeuksellinen ajanjakso on he-
rattanyt keskustelua etdtyon ja -opiskelun vaikutuksesta tuleviin tilaratkaisuihin ja tarpeeseen.
Toimintavuoden aikana kaytiin kiinteistostrategiaan liittyvat tilakeskustelut toimialoittain. Paa-
toksenteon pohjana tulee olla luotettava tieto nykyisesta tilan kdytosta ja mallinnukset mah-
dollisista eri toteutusvaihtoehdoista ja niiden vaikutuksista opetukseen seka talouteen. Tilatar-
veselvityksen hankintaa ulkoiselta toimijalta valmisteltiin.
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Tietohallinto ja ICT-palvelut

Tietohallinto on REDU sisadisen palvelujen yksikko. Tietohallinto vastaa REDUn tietojarjestel-
mien, tietoverkkojen ja puhelinjarjestelman kaytettavyydesta ja kehittamisesta seka tietotur-
van kehittamisestd, tiedottamisesta ja ohjeistuksesta. Tietohallinto toimii tulosalueiden ja yhti-
oiden apuna hankittaessa ja kehitettdessa toimintaa tukevia tietojarjestelmia ja tydasemia
sekd mobiililaitteita.

REDUn ICT-palvelut tuotetaan osana Lapin korkeakoulukonsernin (LUC) ICT-palvelualueen tuki-
palveluja, jotka on jarjestetty seitseman palveluryhman tehtavaksi tukemaan jasenorganisaa-
tioiden Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja REDUn ydinprosesseja. Naiden yhteis-
ten toimintojen tuottaminen yhteistydssa jasenorganisaatioiden tarpeeseen on toiminnallisesti
ja taloudellisesti todettu olevan tehokkain tapa toimia. LUC IT-palvelualueen asiakaskunnassa
oli n. 20 000 opiskelijaa sekd noin 1 700 henkildkunnan edustajaa.

Toimintavuonna 2021 koronapandemiasta johtuen REDUssa jatkettiin etatyohon liittyvien jar-
jestelmien ja prosessien kehittamista yhteistydssa LUC kumppaneiden kanssa. Tilanteesta joh-
tuen vuodelle 2021 suunniteltuja ldhitapaamisia sisaltaneita yhteistilaisuuksia ja -koulutuksia
jouduttiin perumaan. Suuri osa suunnitelluista ICT projekteista pystyttiin kuitenkin viemaan
lapi.

LUC IT-palveluissa ml. REDUn ICT-palvelut otettiin vuoden 2021 aikana kdyttdon monivaihei-
nen kayttdjatunnistautuminen (mfa) 0365-pilvipalveluissa, joka nosti merkittavasti tietoturvan
tasoa. Palvelunhallintajarjestelmaa kehitettiin itsepalveluportaalin ja muutoksenhallintapro-
sessin kayttoonoton myota. Lisdksi otettiin kdyttoon keskitetty lokienhallintajarjestelma yhteis-
ten infrapalveluiden osalta, tdman osalta kehittdamistyo jatkuu vuonna 2022.

REDUn ICT-henkil6sté osallistui asiantuntijana erilaisiin organisaation sisdisiin kehittamishank-
keisiin, joista merkittavimmat olivat taloushallintojarjestelman ja siihen liittyvien taustajarjes-
telmien uudistaminen. Lisdksi otettiin kdaytt6on sahkoinen allekirjoitus, joka integroituu ole-
massa olevaan Rondo jarjestelmaan sahkdisen arkistoinnin osalta.

Oppivelvollisuuteen ja ammatillisen koulutuksen maksuttomuuteen liittyen REDUssa hankittiin
aloittaneiden oppivelvollisten henkilokohtaiseen kdytté6n n. 300 kannettavaa tietokonetta
tukemaan kyseisten alojen opintoja.

Osana Tiedonhallintalain toimeenpanoa, REDUssa jatkettiin toimintavuoden aikana ROKKI-
intrasssa tiedonhallintamallin kehittamista. Rakennettu tiedonhallintamalli on dynaaminen ja
sen sisaltoa yllapidetdan ja paivitetddan myos toimintavuoden jalkeen. Tiedonhallintamalliin ja
Tietohallintolain toimeenpanoon liittyen kdynnistettiin myds asiakirjahalliinnon kehittadmistyo.
Tahan liittyen on tunnistettu tarvetta tulevina vuosina kehittda ja paivittaa tietojarjestelmia ja
-palveluja.

Koronapandemian pitkittyminen muutti myos tietohallinnon suunniteltua kulurakennetta. Tie-
tohallinnon talous jai hieman talousarvion alle.
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Talous- ja henkil6st6palvelut

Talouspalvelujen tiimissa aloitettiin kevaan 2021 aikana Kuntatieto-projekti. Projektin tarkoi-
tuksena on ollut paivittaa kuntayhtyman talousjarjestelmiin ja talouden esijarjestelmiin Val-
tionkonttorin raportointiin vaadittavat laskentatunnisteet. Muutoksen my6ta talousrapor-
tointi, kirjaaminen ja kustannuslaskenta muuttuivat vuoden 2022 alusta. Uudistus on edellytta-
nyt kuntayhtymalta merkittavaa panostusta koko kuntayhtymakonsernin esijarjestelmiin seka
talouden seuranta- ja raportointijarjestelmiin. Henkilokuntaa koulutettiin syksyn 2021 ajan uu-
siin kirjauskaytanteisiin ja jarjestelmien kayttoon. Kuntatieto-projekti jatkuu vield koko kevaan
2022.

Uusi kassajarjestelma kilpailutettiin syksyn 2021 aikana ja toimittajaksi valittiin Solteq Oy. Toi-
mittajan kanssa yhteistyossa kehitettiin uuteen kassajarjestelmaan kuntayhtyman ruokailujen
prosessit vastaamaan uusia kirjauskaytant6ja. Kassalaitteiden toimituksen viivdastymisesta joh-
tuen kassajarjestelman kayttoonotto siirtyy kevaalle 2022.

Paivitetyt sijoitustoiminnan periaatteet yhtyméakokous hyvaksyi 15.6.2021 kokouksessa. Sijoi-
tustoiminnan periaatteet sisadltdvat muun muassa sijoitusstrategian ja hyvaksyttavat sijoitus-
kohteet huomioiden riskienhallinnan. Sijoitustoiminnassa kuntayhtyma kayttaa varainhoitopal-
velua. Sijoitustoiminnan tuloksellisuutta seurataan tuottoraporteilla palveluntarjoajan mahdol-
listamilla tavoilla. Kuntayhtyman sijoitustoiminnasta raportoidaan yhtymahallitukselle tilinpaa-
toksen yhteydessa tai tarvittaessa useammin.

Henkilostopalvelujen tiimi on osallistunut vuoden 2021 aikana kahden hankkeen toimintaan eli
Hyvinvointia henkilostolle ennakoivalla johtamisella 03/21-02/23 ESR ja Vertaansa vailla — Ver-
kostot johtamisen tukena 01/21-06/22. Samoin tiimin jasenet tydskentelevat monissa REDUn
toimikunnissa ja lapileikkaavissa tyoryhmissa (yhteistyotoimikunta, osaamisen kehittdmisen
tyéryhma, tyéhyvinvointitoimikunta, vuositydaikatyéryhma ja palvelussuhdetyoryhma).

REDUn henkildstohallinnon jarjestelmien muutostyot jatkuivat koko toimintavuoden 2021.
Loppuvuonna 2019 ohjelmistotoimittajalta tulleen ilmoituksen perusteella vanhan palkanlas-
kentajarjestelman tuki paattyi, joka pakotti REDUn paivittdmaan palkanlaskentajarjestelman
seka muita henkilostohallinnonjarjestelmia erittdin nopealla aikataululla. Jarjestelman kayt-
téonotossa oli huomattavia teknisia ja aikataulullisia haasteita, jotka kumpusivat organisaa-
tiomme ulkopuolisista tekijoista. Henkildstohallinnonjarjestelmien kehitystyd muun muassa
raportoinnin osalta jatkuu edelleen tulevina vuosina.
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2.4 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio

2021

Toteuma
2021

Poikkeama

Myyntituotot

Sisdiset myyntituotot

Maksutuotot

Sisdiset maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Sisdiset vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Myynnin oikaisuerat
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Sisdiset vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

40780 656
4 496 046
124 065
1017 595

2 581643
4099 200
6769 780
18 000

0

59 886 985
-27 492 472
-14 487 402
-6 950 787
-14 000
-947 261

-6 769 780
-1189 517
-57 831 219
2055 766
-4 076 695
0

-2 020 929

TA muutos Talousarvio
2021 muutosten
jalkeen

1155104 41935760
140 901 4 636 947
61 651 185 716

0 1017595

-249 253 2332390
9 899 4109 099

0 6 769 780

61813 79813

0 0

1180 115 61 067 100
-677 546 -28 170018
-691 145 -15 178 547
166442 -6 764 345

0 -14 000

-15 000 -962 261

0 -6769780

137 369 -1052 148
-1 079 880 -58 911 100
100235 2156 000
-320402 -4 397 097
42 273 42 273
-177 894 -2 198 824

42 332128
4727 897
167 874
630 974
3291736

4 318 256
6759 310
321735

10 946

62 560 856
-28 294 368
-15613 182
-7 243 815
-13 284
-936 367

-6 759 310
-1035709
-59 896 035
2 664 820
-4 390 523
42 273
-1683 429

396 368
90 950
-17 842
-386 621
959 346
209 157
-10 470
241 922
10 946
1493756
-124 349
-434 636
-479 470
716
25894
10 470
16 439
-984 936
508 820
6574

0
515394
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2.5 Investointien toteutuminen
RAKENTAMINEN Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ero
talousarvio muutokset sis. muutokset 2021
Urheiluopiston Kammien peruskorjausty6
Menot -700 000 -88 000 -788 000 -765 603 -22 397
Tulot 125 000 42 000 167 000 167 000 0
Netto -575 000 -46 000 -621 000 -598 603 -22 397
Korjausrakentaminen ja suunnittelutyé
Menot -1 550 000 -650 000 -2 200 000 -1908 575 -291 425
Asuntolarakennusten korjaustyot
Menot -100 000 -50 000 -150 000 -67 281 -82 719
Suunnittelumaararaha, Liikuntapaikkarak. -50 000
Suunnittelumaararaha, Kairatie 75 -50 000
Suunnittelumaararaha, Rantavitikka -50 000
Suunnittelumaararaha, Jokivayla 13 -25 000
Menot -175 000 0 -175 000 0 -175 000
Menot yhteensa -2 525 000 -788 000 -3313 000 -2 741 459 -571 541
Tulot yhteensa 125 000 42 000 167 000 167 000 0
Netto -2 400 000 -746 000 -3 146 000 -2 574 459 -571 541
KONEET JA KALUSTO JA Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ero
AINEETTOMAT OIKEUDET talousarvio muutokset sis. muutokset 2021
SISAISET PALVELUT
Menot -170 000 -170 000 -129 196 -40 804
Tulot 0 0 0
Netto -170 000 0 -170 000 -129 196 -40 804
LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
Menot -3900 000 -315 000 -4 215 000 -2791239 | -1423761
Tulot 1850 000 143 000 1993 000 1143 682 849 318
Netto -2 050 000 -172 000 -2 222 000 -1 647 557 -574 443
LAPIN URHEILUOPISTO
Menot -265 000 -30 000 -295 000 -255 505 -39 495
Tulot 185 000 15 000 200 000 165 325 34 675
Netto -80 000 -15 000 -95 000 -90 180 -4 820
Menot yhteensa -4 335 000 -345 000 -4 680 000 -3175940 @ -1504 060
Tulot yhteensa 2 035 000 -158 000 2 193 000 1309 007 883 993
Netto -2 300 000 -187 000 -2 487 000 -1 866 933 -620 067
Kuntayhtyma yhteensa Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ero
talousarvio muutokset sis. muutokset 2021
MENOT YHTEENSA -6 860 000 -1133 000 -7 993 000 -5917 398 | -2 075 602
TULOT YHTEENSA 2 160 000 200 000 2 360 000 1476 007 883 993
NETTOINVESTOINNIT -4 700 000 -933 000 -5 633 000 -4 441 391 | -1 191 609
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulo-
rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa sisaltaa
eria, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja erid, joiden toteutu-
mista seurataan rahoitusosassa. Naita eria ovat muun muassa lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman

padoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMA 2021 Alkuperai- | Talousar- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
ulkoinen (ei sisdlld osakeyhtiotd) nen vio- muutosten 2021
talousarvio | muutokset jalkeen
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Vuosikate 1843700 214 630 2058330 2570603 -512 273
Satunnaiset erat 42 273 -42 273
Toiminnan rahavirta 1843700 214 630 2058 330 2612 876 -554 546
Investointimenot -6860000 | -1133000  -7993000 -5917398 | -2075602
Rahoitusosuudet 2 160 000 200 000 2 360000 1476 007 883 993
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustuotot
Investointien rahavirta -4 700 000 -933 000 | -5633000 -4441391  -1191609
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -2 856 300 -718370  -3574 670 -1 828516 -1746 154
RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset
Lainakannan muutokset -1739400 | O -1739400 -1739 400 0
Pitkaaikaisten lainojen muutos -991 413 991 413
Lyhytaikaisten lainojen muutos -747 987 747 987
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 100 000 0| -1100000 -2 926 228 1826228
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 839 400 0 -2839400 -4 665 628 1826 228
RAHAVAROIJEN MUUTOS -5 695 700 -718370 -6 414 070 -6 494 143 80073
Rahavarat kauden lopussa 7 444 766
Rahavarat kauden alussa 13 938 909
Rahavarojen muutos -6 494 143

Kuntayhtymalla oli pitkdaikaista lainaa vuoden lopussa 13,5 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen lyhennys-
suunnitelma nousi, kun yhtymahallitus hyvaksyi Rovaniemen kaupungin lainan, 0,5 miljoonaa euroa, maksetta-
vaksi kokonaisuudessaan alkuvuodesta pois. Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy lyhytaikaisia hanke-
saamisia 1,3 miljoonaa euroa. Pitkdaikaiset saamiset nousivat vuodesta 2020 yhteensa 1 miljoonaa euroa ty-

taryhteisolle tehdyn vuokranmaksuohjelman johdosta.
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2.7 Yhtymakokouksen vahvistamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Yhtymakokouksen vahvistamassa talousarviossa yhtymakokoukseen nahden sitovat erat ja nii-

den toteutuma on seuraava:

Talousarvion sitovuustasot

Toteuma 2021

Sitovat laadulliset tavoitteet.
Sitovat maaralliset tavoitteet (mittarit).

Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden kayt-
totalousosan toimintakate 2 156 000 €.
Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate

2 058 330 €.

Investointimenot hankkeittain muutettu ta-
lousarvio netto yhteensd 5 458 000 €.
Rahoitusosassa toiminnan ja investointien
rahavirta ja lainakannan muutokset.
Konserniyhtididen tulostavoitteena liiketoi-
minnan positiivinen tulos.

Laadullisten tavoitteiden toteuma

esitetty kohdassa 2.1.

Maarallisten tavoitteiden toteuma

esitetty kohdassa 2.2.

Toimintakate toteuma 2 664 820 € (124 %).

Vuosikatteen toteuma 2 570 603 € (125 %).

Investointien toteuma netto

4 441 392 € (81 %).

Lainojen lyhennys toteutunut suunnitelman
mukaan.

Talousarviossa konserniyhtidille maaritellyt
tulostavoitteet eivat toteutuneet.
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3 KUNTAYHTYMAN TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Konserni 2021

Versio 2.0
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Konserni 2020 |Kuntayhtyma 2021 | Kuntayhtyma 2020

Myyntituotot 46 995 175 45352 961 42 332 128 41 584 340
Maksutuotot 167 874 174 354 167 874 174 767
Tuet ja avustukset 3815319 3152746 3291736 2730826
Vuokratuotot 4189 539 3741024 4318 256 4262 146
Muut toimintatuotot 346 977 464 070 321735 345 136
Myynnin oikaisuerat 10 946 4074 10 946 4074
TOIMINTATUOTOT 55525 831 52 889 230 50442 675 49 101 288
Palkat ja palkkiot -25 360 599 -24 112 079 -23120523 -22 109 105
Elakekulut -5136 530 -4 613 320 -4 761 855 -4 288 878
Muut henkilésivukulut -747 413 -1 012 385 -687 650 -963 917
Henkilostokorvaukset 303 039 177 265 275 661 162 666
Henkil6stokulut -30 941 503 -29 560 519 -28 294 368 -27 199 234
Asiakaspalvelujen ostot -68 401 -84 493
Muiden palvelujen ostot -10417 189 -11176 367 -10 254 312 -10 748 872
Palvelujen ostot -10 485 590 -11 260 849 -10 254 312 -10 748 872
Ostot tilikauden aikana -7 842 198 -7 169 172 -7 230 544 -6 570 356
Varastojen lisdys/vahennys -16 306 -24 850 -13 271 -18 516
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 858 504 -7 194 022 -7 243 815 -6 588 872
Avustukset -91 309 -5228 -13 284 -228
Vuokrat -2 399 548 -2143 223 -936 367 -906 953
Muut toimintakulut -1136 660 -1153 148 -1 035 709 -1 045 305
TOIMINTAKULUT -52913 114 -51 316 989 -47 777 855 -46 489 465
TOIMINTAKATE 2612717 1572 241 2 664 820 2611824
Korkotuotot 42 814 11 826 96 026 2996
Muut rahoitustuotot 2777 96 2 581 7 312
Korkokulut -195 009 -214 628 -191 819 -211 702
Muut rahoituskulut -1 056 -167 -1 006
Rahoitustuotot ja kulut -150 475 -202 873 -94 218 -201 395
VUOSIKATE 2462 242 1 369 368 2570603 2410429
Suunnitelman mukaiset poistot -4 032 674 -3940 290 -3917 804 -3 883 650
Kertaluonteiset poistot -472 719 -38 569 -472 719 -38 569
Poistot ja arvonalentumiset -4 505 393 -3 978 859 -4 390 523 -3922219
Satunnaiset erat 42 273 42273
TILIKAUDEN TULOS -2 000 877 -2 609 491 -1777 647 -1511 790
Poistoeron lisdys/vahennys -639 337 2244671
Varausten lisdys/viahenny 828 823
Rahastojen lisdys/vahennys 1588 161 -718 930 1588 161 -718 930
Varausten ja rahastojen muutos 1588 161 -718 930 1777 647 1525741
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -412 717 -3 328 421 0 13 951
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,9 % 103,0 % 105,6 % 105,6 %
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3.2 Tase

TASE ulkoinen

54,7 %

Konserni 2021

Versio 2.0

33,8%

Konserni 2020

58,5 %

Kuntayhtyma 2021
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61,5 %

Kuntayhtyma 2020

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks. ja keskener. han-
kinnat
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Siirtosaamiset pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Sijoitukset rahamark. instrument-
teihin
Rahoitusarvopaperit
Kassatilit
Kayttotilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

384 339
175591
565 609
1207 100
58 821 512
127 874

4 449 153
306 783

64 912 422
16 525

16 525

65 494 556
103 674
103 674
63 540

13 966

77 506

1183243

843 524
2944117
4970 884
4970 884
6 514 994

6 514 994
5252
2220 368
2 225 620
13 789 003
79 387 233

208 519
208 519
1082 300
54 700 009
38019
3572449
200 300

59 593 078
5648 900

5648 900
65 450 496
132634
132634
65 864

17 001

82 865

841999
580 349
1980 874
3 403 222
3403 222
7515013

7515013
13706
7272809
7 286 514
18 287 614
83 870 745

127 954
127 954
1082 300
53 876 929
127 874
3990 205
306 783

59 384 091
1212504
5 608 958
6 821 462

66 333 507

103 674
103 674
63 540

63 540
1272690
1272690

711777
786 969
3094 732
4 593 479
5866 168
6 514 994

6 514 994
2581

927 191
929 772
13374 473
79 811 654

208 519
208 519
1082 300
54 665 230
38019
3246 068
200 300

59231918
1233244
5608 958
6 842 202

66 282 638

132634
132634
65 864

65 864
126 075
126 075
590 612
503 106

2 206 923
3300 641
3426716
7515013

7515013
7 585
6416 312
6 423 897
17 431 490
83 846 763
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TASE ulkoinen Konserni 2021 | Konserni 2020 | Kuntayhtyma 2021 | Kuntayhtyma 2020
VASTATTAVAA
Peruspdadaoma 3068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Muut omat rahastot 19941 036 21529196 19941 036 21529196
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 32722876 36 051 297 8 856 721 8842770
Tilikauden yli-/alijadma -412 717 -3328421 0 13951
Oma pddoma 55320 008 57 320 886 31866 570 33454731
Poistoero 24 448 281 23 808 944
Vapaaehtoiset varaukset 828 823
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 24 448 281 24 637 767
Lahjoitusrahastojen pddomat 103 674 132634 103 674 132 634
Muut toimeksiantojen padomat 14 694 12 868 14 694 12 868
Toimeksiantojen padomat 118 368 145 502 118 368 145 502
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 514 898 14 543 811 13 496 148 14 487 561
Pitkaaikainen vieras padgoma 13 514 898 14 543 811 13 496 148 14 487 561
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1028913 1776900 991 413 1739400
Saadut ennakot 1595 626 2439224 1547 647 2413815
Ostovelat 4384516 3741129 4344 323 3480475
Muut velat 73162 77 030
Siirtovelat 3351742 3826263 2 998 905 3487512
Lyhytaikainen vieras padoma 10433 959 11 860 546 9 882 287 11121 202
Vieras padgoma 23 948 857 26 404 357 23378435 25608 763
VASTATTAVAA 79 387 233 83 870 745 79 811 654 83 846 763

TASEEN TUNNUSLUVUT

Konserni 2021

Konserni 2020

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 1000 €

71,1 %
40,3 %
32310
14 544
15 685

70,4 %
45,3 %
32723
16 321
17 495
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3.3 Rahoituslaskelma

Versio 2.0
RAHOITUSLASKELMA (sis. osakeyhtiot) 2021 2020
Vuosikate 2 462 242 1346 624
Satunnaiset erat 42 273
Toiminnan rahavirta 2504 516 1346 624
Investointimenot -6 023 944 -8 237523
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1476 007 214 685
Pysyv. vastaav. hyddykk. luovutustulot 4120104
Investointien rahavirta -4 547 937 -3902 735
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2043 421 -2556 110
Antolainauksen muutokset -5 608 958
Antolainasaamisten lisdykset -5 608 958
Lainakannan muutokset -1776 900 4504 330
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 5 608 958
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -1 028913 -1776 900
Lyhytaikaisten lainojen muutos -747 987 672 272
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 240 592 2357578
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 017 492 1252 950
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 060913 -1303 161
Rahavarat 31.12. 8740614 14 801 527
Rahavarat 01.01. 14 801 527 16 104 687
Rahavarojen muutos -6 060 913 -1303 161
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3.4 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tuloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %.
=100 % * Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon).

e Vuosikate/Poistot, %.
=100 % * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset.

Taseen tunnusluvut:
e Omavaraisuusaste, %.
=100 % * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma — Saa-

dut ennakot).

e Suhteellinen velkaantuneisuus, %.
=100 % * (Vieras pddoma — Saadut ennakot)/Kayttotulot.

e Kertynyt yli-/alijdgama, 1000 €.
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama).

e lainakanta 31.12., 1000 €.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €.

e |nvestointien tulorahoitus, %.
=100 % * Vuosikate/Investointien omahankintameno.

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset).

e Kassan riittavyys
= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.
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4  TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Koko kuntayhtyman (konserni) vuoden 2021 tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sisaltavat
kuntayhtyman 100 % omistaman Santasport Finland Oy:n sekd REDU Edu Oy:n vastaavat elimi-
noidut laskelmat. Koko kuntayhtyman ja osakeyhtididen tulos- ja rahoituslaskelma seka tase
on esitetty erikseen tasekirjassa. Laskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamien yleisohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, valtuuston hyvaksy-
mien poistosuunnitelmien 19.12.2012 ja rakennusten tarkistetun poistosuunnitelman mukai-
sesti 1.1.2013 lukien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vastikkeetta saadut osakkeet ja osuudet on esitetty taseen liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennako6isen han-
kintamenon tai luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkoiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erat seka tuotot ja kulut. Edellisen tilikau-
den taseeseen ei ole tehty oikaisuja. Tuloissa ei ole merkittavia edellisille tilikausille kuuluvia
erid. Tilinpaatdkseen ei sisally valuuttamaaraisia eria.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
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Toimintatuotot konserni 2021 2020
Yksikkohintarahoitus 37 414 709 37 186 168
Muut myyntituotot 9 580 466 8166 793
Maksutuotot 167 874 174 354
EU-tuet 12 618 29920
Muut tuet ja avustukset 3802 701 3122 827
Muut toimintatuotot 4 547 463 4209 169
Toimintatuotot yhteensa 55525 831 52 889 230

Kuntayhtyman toimintatuotot eriteltyna tulosalueet ja tytaryhtiot
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Kuntayhtyman toimintatuotot Toimintatuotot Eliminoinnit Toimintatuotot = Toimintatuotot
yhteensid Ky/Yhtiét Sisdiset Ulkoiset Ulkoiset
Ulk./Sis. J. J. 2021 2020
Lapin koulutuskeskus REDU 39 314 856 -231 554 -1312 690 37770612 36 527 817
Santasport Lapin Urheiluopisto 7 564 283 -33194 -131570 7399519 6 885 898
Sisdiset palvelut 18 146 284 -2199 819 -10 673 920 5272 545 4172701
Santasport Finland Oy 5630331 -1074 402 4 555 929 4035709
REDU Edu Oy 1105 816 -66 294 1039 522 824 176
Yhteensa 71761570 -3 605 264 -12118 180 56 038 126 52 446 301
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Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idan mukaan. Kuntayhtyman poistotason poikkeama
johtuu siitd, ettd poistot ovat normaalia tasoa pienemmat, koska valtion koulujen kunnallista-
misen yhteydessa valtio luovutti koulutuskuntayhtymalle korvauksetta koulurakennukset,
joista ei voida tehda suunnitelmanmukaisia poistoja. Yhtymahallitus hyvaksyi 28.4.2020 § 48
hallinto- ja koulurakennuksille seka korjaussuunnitelman mukaisille investoinneille uuden pois-
toajan 10-30 vuodelle siten, etta se vastaa kirjanpitolautakunnan ohjetta hyédykkeen talou-
dellisesta pitoajasta seka huomioi rakennus- ja korjaushankkeen teknisen kayttoian.

Aineettomat hyodykkeet
e Kehittamismenot
e Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
e ATK-ohjelmistot
e Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
e Maa- ja vesialueet
e Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
e Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
e Muut kiinteat laitteet,
koneet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
e  Muut kuljetusvélineet
e  Muut liikkuvat tyokoneet
e Muut raskaat koneet
e Muut kevyet koneet
o ATK-laitteet
e Muut laitteet ja kalusteet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
e Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
2-5 vuotta.
5-20 vuotta.

2-5 vuotta.
2-10 vuotta.

ei poistoaikaa.
10-30 vuotta.

10-15 vuotta.

5-10 vuotta.

4-7 vuotta.
5-10 vuotta.
10-15 vuotta.
5-10 vuotta.
3-5 vuotta.
3-5 vuotta.

ei poistoaikaa.

Projektivaroin hankittu kalusto kasitelldaan kertapoistona silloin, kun hankintaan on saatu
100 % rahoitusosuus. Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € ilman

arvonlisaveroa kirjataan vuosikuluksi.
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4.3 Taseen liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, kuntayhtyma
Pysyvit AINEETTOMAT AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET JA
vastaavat HYODYKKEET | HYODYKKEET HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | AINEETTOMAT
kuntayhtyma Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset Yhteensd
vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet
laitteet
Poistamaton han- 208 519 1082 300 54 665 230 38019 3246 068 200 300 59440 436
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau- 2741459 394 500 2 609 325 161 259 5906 543
den aikana
Rahoitusosuudet 167 000 276 150 1032857 1476 007
tilikaudella
Vahennykset tili- 451979 451979
kauden aikana
Siirrot erien valilla 10 855 54776 54776 | 10855
Tilikauden poisto 91420 2 965 558 28 495 832331 3917804
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Poistamaton han- 127 954 1082 300 53 876 929 127 874 3990 205 306 783 59 512 045
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 127 954 1082 300 53 876 929 127 874 3990 205 306 783 59 512 045
31.12.
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, konserni
Pysyvit AINEETTOMAT AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET JA
vastaavat HYODYKKEET | HYODYKKEET HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | AINEETTOMAT
konserni Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Keskenerdiset Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet
laitteet
Poistamaton han- 208 519 1082 300 59 616 160 38019 3572449 200 300 64 717 746
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau- 439 467 124 800 2008 821 477 224 2722234 937 717 6710 262
den aikana
Rahoitusosuudet 167 000 952 119 1119119
tilikaudella
Vahennykset tili- 451979 356 888 32964 841 831
kauden aikana
Siirrot erien valilla 10 855 787 414 798 269
Tilikauden poisto 93231 2971905 30481 893 529 3989028
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Poistamaton 565 609 1207 100 58 821 512 127 874 4449 153 306 783 65478 031
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo 565 609 1207 100 58 821 512 127 874 4 449 153 306 783 65 478 031
31.12.
Maa- ja vesialueet -erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Kiinteistojen liittymismaksut 11 644 11644 11 644 11644
Muut maa- ja vesialueet 1666 816 1666 816 1666 816 1666 816
Lisdaykset 2017 1003 840 1003 840 1003 840 1003 840
Vahennykset 2020 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Lisdykset 2021 124 800
Maa- ja vesialueet yhteensa 1207 100 1082300 1082 300 1082300
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Oman padoman erittely Konserni Konserni
2021 2020
Peruspddoma 1.1. 3068 813 3068 813
Peruspddoma 31.12. 3068 813 3068 813
Jasenkuntien osuudet 1.1.2015
alk.
Rovaniemi 65,0 % 1994729 1994729
Kittila 8,32 % 255 325 255 325
Ranua 7,03 % 215 738 215738
Sodankyla 10,15 % 311 485 311485
Kemijarvi 9,50 % 291 537 291537
Muut omat rahastot
Sijoituspddomarahasto 1.1. 3 387 662 3387 662
Sijoituspddomarahasto 31.12. 3 387 662 3387 662
Omistusosuudet
Rovaniemi 100 % 1156 995 1156995
Sodankyld 1.1.07 alk. 100 % 97 241 97 241
Kemijarvi 1.1.15 alk. 1903 426 1903 426
Kolari 1.1.16 alk. 230 000 230 000
Toimintarahasto 1.1. 16940192 | 16225716
Siirrot rahastoon 0 714 476
Siirrot rahastosta -995 263 0
Toimintarahasto 31.12. 15944929 | 16940192
Investointirahasto 1.1. 1201342 1196 888
Siirrot rahastoon 598 444
Siirrot rahastosta -592 898 -593 990
Investointirahasto 31.12. 608 444 1201342
Muut omat rahastot yhteensa 19941035 21529197
Edellisten tilikausien ylijaama 32722876 | 36051297
31.12.
Tilikauden ylijdgama/alijaama -412 717 | -3328421
Oma padoma yhteensa 55320008 @ 57 320 886
Sijoitukset 2021 2021
Osakkeet ja osuudet
(ei osakeyhtiot)
Hankintameno 1.1. 1233244 1233244
Lisaykset
Vahennykset 20740
Hankintameno 31.12. 1212504 1233244
Kirjanpitoarvo 31.12. 1212504 1233244

Kuntayhtyma
2021

3068 813

3068 813

1994 729
255 325
215738
311 485
291 537

3 387 662
3 387 662

1156 995
97 241
1903 426
230 000

16 940 192

-995 263
15944 929

1201 342

-592 898
608 444
19 941 036

8856 721

0
31 866 570
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Kuntayhtyma
2020

3068 813

3068 813

1994 729
255325
215738
311485
291537

3 387 662
3 387 662

1156995
97 241
1903 426
230000

16 225 716
714 476

0

16 940 192

1196 888
598 444
-593 990
1201 342
21529 196

8842770

13951
33454731
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Saamiset Konserni Konserni Kuntayhtymd | Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 5608957,76

Siirtosaamiset 0,00 0,00 1272689,50 126 075,45
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1184341,83 | 1096 584,62 711 777,04 590 611,98

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 843 524,15 325763,24 786 969,33 503 106,30

Siirtosaamiset 2944 116,66 | 1980874,23 | 3094 732,28 | 2206 923,62
Saamiset yhteensa 4971982,64 | 3403222,09 5866168,15 9035674,11
Siirtosaamisiin sisdltyvat Konserni Konserni Kuntayhtyma | Kuntayhtyma
olennaiset erat 2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 | 1272689,50 126 075,45
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveys- 134 373,23 105 260,90 120 000,00 95 000,00

huollosta

EU-tuet ja muut avustukset 2 252 149,51 948 978,10 | 2252 149,51 948 978,10

Vuokrasaatavat 0,00 0,00 254 537,90 428 656,53

Verosaamiset 397 768,21 788 044,96 397 768,21 788 044,96

Muut siirtosaamiset 159 825,70 138 590,27 70 276,66 72 318,48
Siirtosaamiset yhteensa 2944 116,65 | 1980874,23 | 3094 732,28 2459 073,52
Poistoero ja vapaaehtoiset Konserni Konserni Kuntayhtyma | Kuntayhtyma
varaukset 2021 2020 2021 2020
Poistoero 1.1. 0 0 23 808 944 26 053615
Lisaykset 0 0 639 337 593 990
Vahennykset 0 0 0 -2 838661
Poistoero 31.12. 0 0 24 448 281 23 808 944
Investointivaraus 1.1. 0 0 828 823 828 823
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 -828 823 0
Investointivaraus 31.12. 0 0 0 828 823
Kehittamisvaraus, 0 0 0 51 603
Oppisopimus 1.1.
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 -51 603
Kehittamisvaraus, 0 0 0 0
Oppisopimus 31.12.
Poistoero ja vapaaehtoiset 0 0 24 448 281 24 637 767

varaukset yhteensa
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Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma konserni 2021 2020
Pitkaaikaiset lainat
Kuntarahoitus Oyj/Majoitusrakentaminen 2 058 337 2216670
Kuntarahoitus Oyj/Kuntayhtyma 426 674 533 340
OP/Monitoimikeittio 3 000 000 3240000
Kuntarahoitus Oyj/Urheiluopiston majoitus- 3395751 3574473
rakennus
Kuntarahoitus Oyj /Rantavitikan koulutusti- 4 615 386 4923078
lojen laajennus ja Korvanrantarakennuksen
peruskorjaustyo
OP/Santasport Finland Oy, Seikkailupuisto 18 750 56 250
Yhteensa 13 514 898 14 543 811
Velkojen erittely konserni 2021 2020
Lainojen eraantyvat lyhennykset 1028913 1776900
Saadut ennakot 1595 626 2439224
Ostovelat 4384516 3741129
Muut velat 73 375 77 030
Siirtovelat 3351742 3826263
Yhteensa 10434 172 11 580 650
Konsernin vuokravastuut
Leasing-vastuiden yhteismaara 2021 2020
Lapin koulutuskeskus REDU 37 338 91 368
Sisaiset palvelut 1 045 507 935726
Santasport Lapin Urheiluopisto 559 16 992
Santasport Finland Oy 23189 116 028
REDU Edu Oy 34738 14 147
Yhteensa 1141330 1174 261
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 557 614 594 687
Mybhemmin eraantyvat leasing-vastuut 583 716 579 574
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Investoinnin valmis- | Tarkistusvastuun

Versio 2.0

Palautusvastuun

Palautusvastuun

tumisvuosi paattymisvuosi madara 2021 maadra 2020

2012 2021 98 627 292472
2013 2022 74 489 148 979
2014 2023 33105 53777
2015 2024 592 647 888970
2016 2025 90 242 261589
2017 2026 1844 847 2513481
2018 2027 220550 149 073
2019 2028 443 709 559 117
2020 2029 130 447 150 147
2021 2030 128 522

Yhteensa 3 657 185 5298 378

Erittely poistojen ja investointien vastaavuudesta
Erittelyt suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta.

55 (75)

Kuntayhtyma TP 2020 TP 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Poistonalaiset investoinnit 2530641 | 5917368 | 4870000 3 870000 2925000
Rahoitusosuudet 214685 | 1476007 370 000 200 000 0
Investointien 2315956 4441362 4500000 3670000 2222000
omahankintameno
Suunnitelman mukaiset 3883650 3917804 4195000 4200000 200000
poistot
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 4079 291
Poistonalaisten investointien omahankintameno 3570 464
Poikkeama -% 14,25 %

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 12,47 %

Jos eroa verrataan investointeihin: 14,25 %

Eli sumupoistot ovat investoinneista: 114,25 %

Poistot eivat vastaa investointeja, koska valtion luovuttamista kiinteistoista ei tehda suunnitel-

mapoistoja. Kuntayhtymassa ero on katettu varauksilla ja rahastoilla.
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Erittelyt suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta.
Konserni TP 2020 TP 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Poistonalaiset investoinnit 2625889 | 5935749 | 4870000 | 3870000 2 925 000
Rahoitusosuudet 214 685 | 1476 006 370000 200 000 0
Investointien 2411204 4459744 4500000 3670000 2 22°000
omahankintameno
Suunnitelman mukaiset 3940290 4032674 4195000 4200000 200000
poistot
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 4113593
Poistonalaisten investointien omahankintameno 3593190
Poikkeama -% 14,48 %
Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 12,65 %.
Jos eroa verrataan investointeihin: 14,48 %.
Eli sumupoistot ovat investoinneista: 114,48 %.

Poistot eivat vastaa investointeja, koska valtion luovuttamista kiinteistoista ei tehda suunnitel-
mapoistoja. Kuntayhtymassa ero on katettu varauksilla ja rahastoilla.

4.5 Henkilostdg, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkil6stémenot 2021 2020 2019
Koulutuskuntayhtyma
Palkat ja palkkiot -23120523 -22 109 105 -20 135 690
Elakekulut -4 761 855 -4 288 878 -4 117 055
Muut henkildsivukulut -687 650 -963 917 -537 700
Henkilostokorvaukset 275 661 162 666 290 408
Santasport Finland Oy
Palkat ja palkkiot -1762 327 -1804 386 -1884 047
Elakekulut -295 565 -294 664 -320 102
Muut henkilésivukulut -43 197 -40 364 -39 669
Henkilostokorvaukset 27 338 14 599 24044
REDU Edu Oy
Palkat ja palkkiot -477 750 -198 588
Elakekulut -79 110 -29778
Muut henkildsivukulut -16 565 -8 104
Henkilostokorvaukset 41 0
Yhteensa tuloslaskelman mukaan -30 941 503 -29 560 519 -26 719 811
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Luottamushenkilémaksut 2021 2020
Keskustan Lapin piiri ry 1267 1246
Keskustan Kolarin kunnallisjarjesto ry 53
Kolarin Sosiaalidemokraattien tyévaenyhdistys 329 352
Kolarin vasemmistoliiton kunnallisjarjesto ry 41
Lapin Kokoomus ry 263 296
Lapin Sosiaalidemokraattinen Piiri ry 650 660
Lapin vihreat ry 325 59
Perussuomalaisten Lapin piiri 95 27
Rovaniemen Kokoomuksen kunnallisjarjesto 203 300
Suomen kristillisdemokraatit 15 15
Vasemmistoliiton Kemijarven kunnallisjarjesto ry 105 120
Vasemmistoliiton Lapin Piiri ry 200 292
Vasemmistoliiton Rovaniemen kunnallisjarjesto ry 300 274
Yhteensa 3 803 3681
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 12 608 10 203
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 4970 1562
Tarkastuslautakunnan avustaminen 7 200 4960
Muut palkkiot 33124 12 730
Palkkiot yhteensa 57 902 29 455
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4.6 Muut eriytetyt laskelmat

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta kappa-
leessa Muut eriytetyt laskelmat todetaan, ettd muita eriytettyja laskelmia voivat olla esimer-
kiksi kilpailulain 30d §:n edellyttama tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka
tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Kilpailulain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa
esitetddan myos lain edellyttdama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista.

Kuntayhtyman myyntia ja palvelun tuottamiseen liittyvia kustannuksia tytaryhtioille (Santa-
sport Finland Oy ja REDU Edu Oy) seurataan kirjanpidossa omalla erilliselld kustannuspaikka-
tunnisteella. Kustannuslaskennan periaatteena on ollut sovelletusti kustannusvoittolisamene-
telm3, jonka pohjana palvelun tuottamisen aiheuttamiin kustannuksiin on lisatty voittoliséamar-
ginaali.

Maksullinen palvelutoiminta, myynti tytaryhticille

Tuloslaskelma Toteuma | Toteuma
2021 2020

TOIMINTATUOTOT 365 049 532931
Henkilostokulut -179 744 -298 196
Palvelujen ostot -30 669 -103 428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 551 -60 936
Vuokrat -16 961 -48 750
Sisdiset vuokrat -12 000 -12 000
Muut toimintakulut 623 113
TOIMINTAKULUT -335 302 -523 197
TOIMINTAKATE 29747 9734
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -19
VUOSIKATE 29747 9715
Poistot ja arvonalentumiset -2 153 -921
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 27 594 8794

Vuokraustoiminta, ulkoiset

Tuloslaskelma Toteuma
2021

TOIMINTATUOTOT 1257 832
Henkilostokulut -169 485
Palvelujen ostot -281 825
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 500
Sisdiset vuokrat -30 000
Muut toimintakulut -202 698
TOIMINTAKULUT -953 508
TOIMINTAKATE 304 324
VUOSIKATE 304 324
Poistot ja arvonalentumiset -291 980

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 344
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5 SANTASPORT FINLAND OY

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio Santasport Finland Oy:n halli-
tuksen kokoonpano on esitetty kohdassa 1.3.2.

Henkilosto

Yhtio tuottaa oman toimintansa tarpeen lisdksi Santasport Lapin Urheiluopiston tarvitsemat
myynti- asiakaspalvelu- ja kerrossiivouspalvelut. Yhtion henkiléston maara ja jakaantuminen
vakituisiin ja maaraaikaisiin tydsuhteisiin oli seuraava:

Henkil6st6 Vakituisia Maaraaikaisia Yhteensa
1.1.2021 (2020) 49 (48) 4(12) 53 (60)
31.12.2021 (2020) 47 (47) 7 (4) 54 (51)
Henkil6ston 2021 2020
Koulutuspaivia 7 17
Sairaspaivia 854 768

Koronapandemiasta aiheutuneen taloudellisen tilanteen seka asiakkaiden vahenemisen vuoksi
lahes koko henkildstd lomautettiin joko kokonaan tai osittain n. 6 viikon ajaksi huhti-heinakuun
valisena aikana. Koronan johdosta koulutuspaivia ei toteutunut edellisvuosien tapaan. Sairas-
paivien maara kasvoi edellisvuodesta n. 10 %, sisdltden mm. koronasta johtuvia eristyksia.

Toiminta
Yhtion toiminta muodostuu liikunta-, hyvinvointi- ja ohjelmapalveluiden, liikunta- ja kokousti-
lojen sekd majoitus- ja ravintolapalveluiden myynnista.

Huolimatta koronapandemiaan liittyneista rajoituksista ja muista haasteista, yhtio selvisi vuo-
desta budjetoitua paremmin. Vuoden aikana oli mahdollisuus jarjestda muutamia onnistuneita
tapahtumia ja etenkin loppuvuoden ensilumen kausi seka lahes normalisoitunut joulumatkailu
pelasti yhtion tuloksen. Yhtio sai myos Valtionkonttorin tukia kahdessa haussa yhteensa n.

511 t€.

Rajoituksista huolimatta liikuntapalvelu onnistui pitamaan ja jopa kasvattamaan kavija- ja jasen-
maaria niin CMS-salilla kuin uima- ja etenkin keilahallilla. Majoitus- ja ravintolapalvelut karsivat
edelleen eniten koronavuoden rajoituksista ja matkailijoiden puuttumisesta.

Ndkyma vuodelle 2022 on edeltévia, koronapandemian varjostamia vuosia, parempi. Matkailu
on ldhestulkoon koronaa edeltavien vuosien tasolla ja etenkin loppuvuoden joulusesongista
odotetaan ennétysvilkasta. Myo6s useat tapahtumat, kokoukset ja tilaisuudet, joita on pande-
mian aikana siirretty, pystyttaneen vuoden 2022 aikana toteuttamaan. Toisaalta yhtion opera-
tiiviseen toimintaan voi tulla muutoksia loppuvuoden aikana, silla yhtion Santasport Lapin Ur-
heiluopistolle tuottama palvelusopimus on irtisanottu ja mahdollisesti se kilpailutetaan uudel-
leen kokonaan tai osittain. Muita operatiivisia muutoksia, jotka vaikuttavat suoraan yhtion ta-
louteen, on ensilumenladun valmistamisen ja operoinnin siirtyminen Rovaniemen kaupungille.
My0s neuvottelut Lappi Areenan operointisopimuksen siirtymisesta pois yhtiolta ovat kayn-
nissa. Maaliskuun 2022 alkupaivina alkanut sota Venajan ja Ukrainan valilld voi myds vaikuttaa
ulkomaisten matkailijoiden saapumiseen Suomeen joko myonteisesti tai kielteisesti.
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Myodnteisissa arvioissa Suomi ja Lappi koetaan edelleen turvalliseksi maaksi, kielteiset arviot
liittyvat sodan aiheuttamiin lentoliikenteen matkustusrajoituksiin.

Talous

Yhtion toiminnan keskeisimmat luvut vuonna 2021: Euroa

Liikevaihto

Muut tuotot
Henkilostokulut
Muut kulut

Tappio ennen tp. eria
Tilikauden tappio

Konsernituloslaskelma — Santasport Finland Oy

4 535 692,67 €

1101943,16 €
-2073 751,88 €
- 2602 691,86 €

-32774,52 €
-31079,39€

Konsernituloslaskelma Konserni 2021 Santasport

Finland Oy
2021

LIIKEVAIHTO 4 528 387,86 4 535 692,67

Liiketoiminnan muut tuotot 1101943,18 1101943,16

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -385 238,27 -385 238,27

Varastojen lisdys ja vahennys -3 034,99 -3034,99

Ulkopuoliset palvelut -482 173,98 -482 173,98

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -1 762 326,66 -1762 326,66

Henkil6sivukulut

Saadut korvaukset palkoista 27 337,51 27 337,51

Elakekulut -295 565,44 -295 565,44

Muut henkil6sivukulut -43 197,29 -43 197,29

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -110 093,08 -67 388,77

Liiketoiminnan muut kulut -2 612 798,57 -2 602 691,86

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -36 759,73 23 356,08

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 2 710,90 2 710,90

Rahoituskulut -58 862,98 -58 841,50

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP.SIIRTOJA JA VEROJA -92 911,79 -32 774,52

Tilinpaatosviennit

Tuloverot 1695,13 1695,13

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -91 216,66 -31 079,39
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5.2 Konsernitase — Santasport Finland Oy
VASTAAVAA Konserni 2021 Santasport
Finland Oy
2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 384 338,74
Aineelliset hyédykkeet 5498 229,48 312 122,36
Muut osakkeet 1000,00 5612 634,51
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5 883 568,22 5924 756,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 966,10 13 966,10
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 793 390,91 793 390,91
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 43 949,44 43 110,06
Siirtosaamiset 87 258,27 924 598,62 94 275,49 930 776,46
Rahat ja pankkisaamiset 1278 836,46 1276 265,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2217 401,18 2 221 007,57
Vastaavaa yhteensa 8 100 969,40 8 145 764,44
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 991 978,88 991 978,88
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -755 103,80 -755 103,80
Tilikauden voitto (tappio) -91 216,66 -31 079,39
OMA PAAOMA YHTEENSA 148 158,42 208 295,69
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
P3adomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta 18 750,00 18 750,00
Velat saman konsernin 5 608 957,76 5608 957,76
Siirtovelat pitkdaikainen 1272 689,50 1272 689,50
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset velat 37 500,00 37 500,00
Saadut ennakot 47 979,27 47 979,27
Ostovelat 370 176,31 357 650,26
Muut velat 59 243,17 57 991,65
Siirtovelat 537 514,97 1052 413,72 535950,31 | 1037071,49
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7 952 810,98 7 937 468,75

Vastattavaa yhteensa

8 100 969,40

8 145 764,44
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5.3 Tuloslaskelma — Santasport Finland Oy
Tuloslaskelma 2021 2020
LIIKEVAIHTO 4 535 692,67 3 859 847,54
Liiketoiminnan muut tuotot 1101943,16 964 374,67
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -385 238,27 -366 589,83
Varastojen lisdys ja vahennys -3 034,99 -6 334,57
Ulkopuoliset palvelut -482 173,98 -499 825,42
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 762 326,66 -1 804 386,49
Henkil6sivukulut
Saadut korvaukset palkoista 27 337,51 14 598,83
Elakekulut -295 565,44 -294 664,10
Muut henkil6sivukulut -43 197,29 -40 363,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -67 388,77 -56 639,85
Liiketoiminnan muut kulut -2 602 691,86 -2 894 380,98
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 23 356,08 -1124 363,88
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 2 710,90 1595,17
Rahoituskulut -58 841,50 -1 962,56
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP.SIIRTOJA JA VEROJA -32 774,52 -1124 731,27
Tilinpaatosviennit 113 718,06
Tuloverot 1695,13 136,89
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -31 079,39 -1010876,32
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5.4 Tase — Santasport Finland Oy
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet 312 122,36 361 160,08
Muut osakkeet 5612 634,51 5612 634,51
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5924 756,87 5973 794,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 966,10 17 001,09
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 793 390,91 334 928,44
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 43 110,06 129 949,29
Siirtosaamiset 94 275,49 930 776,46 45 821,48 510 699,21
Rahat ja pankkisaamiset 1276 265,01 594 612,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 221 007,57 1122312,32
Vastaavaa yhteensa 8 145 764,44 7 096 106,91
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 991 978,88 991 978,88
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -755 103,80 255 772,52
Tilikauden voitto (tappio) -31 079,39 -1 010 876,32
OMA PAAOMA YHTEENSA 208 295,69 239 375,08
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalaina 5608 957,76
Lainat rahoituslaitoksilta 18 750,00 56 250,00 | 5665 207,76
Velat saman konsernin 5 608 957,76
Siirtovelat pitkaaikainen 1272 689,50
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset velat 37 500,00 37 535,50
Saadut ennakot 47 979,27 25 409,13
Ostovelat 357 650,26 350 800,52
Muut velat 57 991,65 38 433,67
Siirtovelat 535950,31 1037071,49  739345,70 | 1191524,52
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7 937 468,75 6 856 732,28
Vastattavaa yhteensa 8 145 764,44 7 096 106,91
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5.5 Tilinpaatoksen liitetiedot — Santasport Finland Oy
Toimintatuotot eriteltyina tiliryhmittain. 2021 2020
Myyntituotot 4 535692,67 | 3859 847,54
Vuokratuotot 8 064,52 12 223,13
Muut toimintatuotot 1093 878,64 952 151,54
Toimintatuotot yhteensa 5637 635,83 | 4 824 222,21

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit
Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen

myyntihintaan.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Tilikauden tappio on 31 079,39 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 31 079,39 euroa
siirretaan edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Koneet ja kalusto 10vuoden  tasapoisto.
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuoden  tasapoisto.
Oma pdaoma 2021 2020
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Sij. vapaan pdadoman rahasto 991 978,88 991 978,88
Edellisen tilikauden yli-/alijaama -755 103,80 255 772,52
Tilikauden yli- /alijaama -31079,39 -1010 876,32
Oma padoma yht. 208 295,69 239 375,08
Vieras padgoma 2021 2020 Vakuuslaji Vakuus €
Osuuspankin laina 18 750,00 56 250,00 @ Kuntayhtyman takaus 80 % 45 000,00
Velat saman konsernin yhteisoille 5 608 957,76 5608 957,76 | As Oy Rovaniemen Ounas-
vaaran Helmi os. 1-1768
Siirtovelat pitkaaikaiset 1272 689,50
Pitkaaikainen vieras padoma yht. 6 900 397,26 93 750,00 45 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 2021 2020
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 37 500,00 37 500,00
Laskennallinen verovelka 0,00 0,00
Saadut ennakot 47 979,27 25 409,13
Ostovelat 357 650,26 350 800,52
Siirtovelat 535 950,31 739 345,70
Muut velat 57 991,65 38 468,72
Lyhytaikainen vieras padgoma yht. 1037 071,49 1191 524,07
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Saamiset, Lyhytaikaiset saamiset 2021 2020
Myyntisaamiset 793 390,91 334 928,44
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 43 110,06 129 949,29
Menoennakot 0,00 0,00
Siirtosaamiset 94 275,49 45 821,48
Saamiset yhteensa 930 776,46 510 699,21
5.6 Vakuuksien ja vastuusitoumusten liitetiedot
Leasing vastuut 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 294,03 99 949,19
Mybhempina tilikausina maksettavat 9 894,70 16 078,77
5.7 Tasetta koskevat liitetiedot
Tilintarkastajien palkkiot 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 4 413,00 2767,75
Muut tilintarkastajalle kuuluvat 0 0
tehtavat
Palkkiot yhteensa 4 413,00 2767,75
Liitetiedot henkil6stosta 2021 2020
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 55 50
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset Koneet ja Yhteensa
kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 779,23 326 380,85 361 160,08
Lisdykset tilikauden aikana 18 351,05 18 351,05
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Vahennykset tilikauden aikana -
(Siirto Kuntayhtymalle)
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 6 346,20 61 042,07 67 388,77
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 433,03 283 689,33 312 122,36
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 433,03 283 689,33 312 122,36
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6 REDU EDU OY

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtié REDU Edu Oy:n hallituksen
kokoonpano on esitetty kohdassa 1.3.2.

Henkilosto

Henkiloston maara yhtion palkkalistoilla vuoden 2021 aikana oli vuoden alussa viisi henkilda ja
vuoden lopussa 12 henkil6a. Yhtion toimitusjohtajapalvelut ostettiin elokuun loppuun saakka
koulutuskuntayhtymaltd, jonka jalkeen toimitusjohtaja siirtyi suoraan yhtion palkkalistoille.
Yhtion henkilosto-, ICT- ja talouspalvelut ostettiin koulutuskuntayhtymalta.

Toiminta

Tilikausi oli yhtion toinen koko kalenterivuoden mittainen ja kolmas tilikausi yhtion toimin-
nassa. Vuoden toimintoja voidaan kuvata hyvinkin haasteellisiksi johtuen asiakashankinnan
haasteista. Voitimme kevaan aikana kaikki ELY:n tyonhakijoille suunnattavat ns. kapasiteetti-
koulutustarjoukset, mutta hyvasta tyollisyystilanteesta, koronasta tai muista haasteista joh-
tuen useita koulutuksiamme peruuntui vuoden aikana erityisesti syksylla. Vuoden aikana siir-
ryimme myos pelkdstdan omiin toimintoihin tarkoitettuihin kuntayhtymalta vuokrattuihin tiloi-
hin, joita tarvitsemme kasvaneen koulutuskapasiteetin, kasvaneen henkiléstomaaran ja erityi-
sesti eri rekrytointikoulutusten tarpeisiin. Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihtomme kasvoi
noin 25 %. Joiltakin osiltaan onnistuimme myods vahentamaan ulkopuolelta ostettavia koulu-
tusten asiantuntijapalveluita, mutta useiden koulutusten peruuntumisista johtuen tilikauden
tulos painui tappiolle.

Vuoden aikana kehitimme edelleen toimintaamme hankkimalla mm. verkko-oppimisymparis-
ton, jota voidaan jatkossa kayttaa verkkokoulutuksiin. Esimerkkina verkkokoulutuksista voi-
daan mainita tyoturvallisuuskortin monimuotokoulutus, jossa saimme Tyoturvallisuuskeskuk-
sen hyvaksynnan kolmantena koulutuksen jarjestdjana Suomessa. Yhtion toiminnan ydin on
ns. kilpailulla markkinoilla tapahtuva osaamisen kehittamisen palvelut. Muita osaamisenkehit-
tamisen palveluita ovat mm. osaamiskartoitukset, Disc-analyysit ja yrityskohtaiset koulutukset.
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6.1 Tuloslaskelma — REDU Edu Oy
Tuloslaskelma 2021 2020
LIIKEVAIHTO 1088 282,69 814 433,19
Liiketoiminnan muut tuotot 17 533,41 40 522,02
Myyntituotot yhteensa 1105 816,10 854 955,21
Ostot tilikauden aikana -285 600,91 -438 225,28
Varastojen lisdys ja vahennys 0,00 0,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -477 749,70 -198 587,75
Saadut korvaukset palkoista 41,20 0,00
Elakekulut -79 109,82 -29777,76
Muut henkil6sivukulut -16 565,28 -8 104,11
Henkilostokulut yhteensa -573 383,60 -236 469,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 776,90 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -373 963,65 -174 999,16
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -131 908,96 5261,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 362,15 18,76
Rahoituskulut -466,96 -1 129,89
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -104,81 -1111,13
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP.SIIRTOJA JA VEROJA -132 013,77 4 150,02
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -132 013,77 4 150,02



68 (75)

¢
(X7
(XX
\’A’/ REDU Versio 2.0
6.2 Tase—REDU Edu Oy
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 44 257,86
ATK-ohjelmistot 9 058,32
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 53316,18
Aineelliset hyodykkeet
Koneet, laitteet ja kalusteet 30101,03
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 30101,03
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 83417,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 272 383,67 203 197,37
Muut saamiset 12 605,36 12 546,46
Siirtosaamiset 16 664,01 301 653,04 39066,65 254 810,48
Rahat ja pankkisaamiset 17 011,69 268 005,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 318 664,73 522 815,77
Vastaavaa yhteensa 402 081,94 522 815,77
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 200 000,00 200 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -16 508,42 - 20658,44
Tilikauden voitto (tappio) -132 013,77 4150,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 53 977,81 185 991,58
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset velat 348 104,13 348 104,13 | 336 824,19 336 824,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 348 104,13 522 815,77
Vastattavaa yhteensa 402 081,94 522 815,77
6.3 Tilinpaatoksen liitetiedot — REDU Edu Oy
Toimintatuotot eriteltyina tiliryhmittain: 2021 2020
Myyntituotot 1088 282,69 814 433,19
Toimintatuotot yhteensa 1 088 282,69 814 433,19

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen

myyntihintaan.
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Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Tilikauden tappio on 132 013,77 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 132 013,77 eu-

roa siirretdan edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.
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6.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Oma pdaoma 2021 2020
Osakepddaoma 2 500,00 2 500,00
Sij. vapaan padoman rahasto 200 000,00 200 000,00
edell.tilikausien voitto/tappio -16 508,42 -20 658,44
Tilikauden yli- /alijaama -132 013,77 4 150,02
Oma pddoma yht. 53 977,81 185 991,58
Lyhytaikainen vieras padoma 2021 2020
Muut lyhyt aikaiset velat 0,00 12 529,05
Ostovelat 264 325,44 270 200,30
Siirtovelat 69 859,46 28 062,37
Muut velat 13 919,23 26 032,47
Lyhytaikainen vieras padgoma yht. 348 104,13 336 824,19
Saamiset, Lyhytaikaiset saamiset 2021 2020
Myyntisaamiset 272 383,67 203 197,37
Muut saamiset 29 269,37 51613,11
Saamiset yhteensa 301 653,04 254 810,48
6.4 Vakuuksien ja vastuusitoumusten liitetiedot
Leasing vastuut 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 258,34 7 233,60
Myohempina tilikausina maksettavat 8 480,08 6 913,27
Tilintarkastajien palkkiot 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 3 970,00 1987,5
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 0
Palkkiot yhteensa 3 970,00 1987,5
Liitetiedot henkil6stosta 2021 2020
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 12 5
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Paivakirjat
Paakirjat

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Tase-erittelyt

Palkkakirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Varastokirjanpito

Luettelo kaytetyista tositelajeista:

10
11
13
14
157
19
40
41
410
42
51
52
58
60
62
65
70
72
75
76
80
81
82
85
92
99

Kassatositteet
Kassat.OPPIL.
Korttitapahtumat
Kassa,uusi 2009, ulk.jar;j.
Myyntis.uusi 2009 ulk.jarj.
Ostolaskut, RAKY
Myyntisaam., Tilapalvelu
Myyntisaam., RAOL
Myyntisaam, UOPI
Myyntisaam., RHROL
Myyntisaam., opisk.vuokrat
Myyntisaam.,RAKK
Myyntisaam, Kesdyo
Ostolaskujen suoritukset
Matkalaskut 2008 -
Ostolaskujen jaksotukset
Myyntisaam. suoritukset
Lindorff, saap suoritukset
Kayttéomaisuus
Myynnit/Romutus
Muistiotositteet
Muistiotositteet EXCEL
Muistiotositteet R8
MuistiotosR8sisdiset laskut
Palkat Pegasos
VyoOrytystapahtumat.

70 (75)

Versio 2.0

Rondon sahkdisessa arkistossa.

Rondon sahkdisessa arkistossa.
Paperituloste.

Paperituloste.

Atk-osakirjanpito, Rondon sahkdinen arkisto.
Atk-osakirjanpito, Rondon sahkdinen arkisto.
Atk-osakirjanpito, Rondon sahkdinen arkisto.
Atk-osakirjanpito, paperituloste.
Atk-osakirjanpito.
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8  TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpadtoksen 2021 allekirjoittaminen
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tapdan annettu kertomus.
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LITE 1 Maarallisten mittareiden selosteet

Ammatillinen koulutus (VOS):

- Opiskelijavolyymia (perusrahoitus) mitataan seka absoluuttisena opiskelijamaarana (henkilomaara) etta
keskimaaraisina opiskelijavuosina (ov). Opiskelijavuosi on valittu talousarviossa sitovaksi tavoitteeksi,
koska opiskelijavuosi on myos VOS-perusrahoituksen laskennassa kaytetty luku ja se kertoo toimintavuo-
den keskimaaraisen volyymin. Opiskelijavuosien maaran perusteella jaetaan 70 % ammatillisen koulutuk-
sen VOS-rahoituksesta. Opiskelijavuosivolyymitavoite on asetettu talousarvioissa vain kokonaismaaralle.
Toimintakertomuksen opiskelijavuosien raportoinnissa on lisaksi eritelty opiskelijavuodet myos tutkinto- ja
koulutustyypeittdin eriteltyna, jotta ndahdaan koulutus- ja tutkintotyyppien valiset muutokset. Rahoituksen
laskennassa kun kdytetdan eri kertoimia mm. tutkintotyypin mukaan. Esim. perustutkintokoulutuksissa
keroin on suurempi kuin ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksissa.

Opiskelijavuoden laskenta: 1 opiskelijavuosi on 365 opiskelijan opiskelupaivaa. Opiskelijavuosimittariin
lasketaan kaikkien VOS-rahoituksella olevien opiskelijoiden opiskelijavuodet yhteen (summa) kalenterivuo-
den alusta alkaen.

Rahoituslainsdadon mukaisesti opiskelijapaiviksi voidaan laskea vain ne paivat, joilloin opiskelijalle on jar-
jestetty ohjattua opetusta tai opiskelua oppilaitoksen oppimisymparistoissa tai han on ollut tyopaikalla
jarjestettavassa koulutuksessa. Oppilaitoksen oppimisymparistdissa tapahtuva koulutus voi tapahtua kou-
lulla tai verkossa (etdopetus). Opiskelupaiviin lasketaan em. sddannén mukaisesti viisi arkipdivaa ja lisaksi 2
vapaapadivaa kalenteriviikkoa kohden. Opiskelupéiviin lasketaan myos alle nelja viikkoa kestavat vapaajak-
sot. Naita ovat mm. arkipyhat seka oppilaitoksen paattamat syys- ja kevatlomatviikot seka jouluvapaat.
Kesalla yli nelja viikkoa kestavan vapaajakson pdivia ei lasketa opiskelijapaiviin. Opiskelupdivia ei lasketa
myoskaan, jos opiskelija on keskeyttanyt opiskelun keskeytysjakson ajalta.

Toimintavuoden 2021 opiskelijavuositavoite on sama, kuin OKM:n rahoituksen suoritepaatdksen
(VN/22726/2020) mukainen 3 317 opiskelijavuositavoite.

Opiskelijavuosi kertoo keskimaaraisen opiskelijavolyymin — ei opiskelijoiden lukumaaraa. Opiskelijavuo-
silaskennassa yksi opiskelija kerryttda 0,7-0,8 opiskelijavuotta/kalenterivuosi, mikali opiskelu on kestanyt
koko kalenterivuoden. Aloittava ja paattava opiskelija kerryttaa vain sen verran, kun opiskelupaiva on ka-
lenterivuonna. Esim. jos aloitusvuonna opiskelu alkaa elokuussa, kertyy opiskelijavuosia 0,4 ov. Samoin
valmistumisvuonna, jos valmistuminen ajoittuu toukokuulle, kertyma on vain 0,4 opiskelijavuotta (5/12
ov). Todellinen opiskelijamaara on 1,7-2 kertainen opiskelijavuosimaaraan verrattuna tutkintotyypista riip-
puen.

- Suoritemittareita ovat suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet ja suoritetut tutkinnot. Talousarvioon
toimintavuoden sitoviksi tavoitteiksi on valittu osaamispisteitd/opiskelijavuosi seka suoritettujen tutkinto-
jen mittarit, koska ammatillisen koulutuksen VOS-suoriterahoitus perustuu sekd osaamispisteisiin etta suo-
ritettuihin tutkintoihin. Toteutuneiden osaamispisteiden ja suoritettujen tutkintojen perustella jaetaan 20
% VOS-rahoituksesta. Suoritemittareissa on mukana vain tutkintokoulutus, koska valmentavien koulutus-
ten osalta rahoitus maaraytyy vain opiskelijavuosien perusteella. Suoritemittari on esitetty erikseen perus-
tutkintokoulutuksen ja erikseen ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusten osalta.

o Osaamispiste (osp) on ammatillisen koulutuksen tutkintojen ja koulutuksien ja niiden osien mitoitus-
piste. Ammatillinen perustutkinto on laajuudeltaan 180 osp ja ammatti- tai erikoisammattitunto on
laajuudeltaan tutkinnosta riippuen 150-210 osp. Osaamispistetta ei voida suoraan muuttaa ajaksi
(tunneiksi/paiviksi/viikoiksi), silla kyseessa on osaamisen laadullinen mitoitusyksikko. Opiskelija voi
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saavuttaa tutkinnon perusteissa sddadetyn osaamisen hyvinkin erimittaisessa ajassa. Kun opiskelija
esim. suorittaa eli osoittaa ndytdssa tai mulla tavalla 30 osp:n tutkinnon osan osaamisen ja hanen
osaaminen on arvioitu olevan vahintaan tyydyttavalla tasolla (perustutkinnot) tai hyvaksyttavalla ta-
solla (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) se kerryttda REDUn osaamispistesummaa tuolla 30 osp:lla.
Osaamispisteita ei kerry niiden tutkinnon osien osalta, jotka tunnustetaan osaksi tutkintoa suoraan
toisessa ammatillisessa oppilaitoksessa tai lukiossa suoritettujen tutkinnon osien tai lukio-opintojen
perusteella. Osaamispisteitd ei myoskadan kerry, jos tutkinnon osan suorittaminen jaa kesken tai nay-
tOsta tai muusta osaamisen osoittamisesta saa hylatyn arvosanan.

Laajennetussa oppisopimuskoulutuksessa osaamispisteiden kirjaaminen tapahtuu hankintakoulutuk-
sen toteuttajan toimesta, joten ne eivat nday REDUn omassa mittarilaskennassa. Ne siirtyvat REDUn
osaamispisteiksi hankintakoulutuksen toteuttajalta suoraan OKM:lle, kun lasketaan tulevien vuosien
rahoitusta seuraavan vuoden syksylld. Samaan tapaan REDUn toisille koulutuksen jarjestajille myyman
oppisopimuskoulutuksen suoritteet eivat nay tassa laskennassa, silla niita eri lasketa REDUn suorit-
teiksi.

o Osaamispisteet/opiskelijavuosi on suhdeluku eli suoritusnopeusmittari, joka kertoo, kuinka monta
osaamispistetta suoritetaan keskimaarin yhden opiskelijavuoden (ajan) aikana.

Jos perustutkinto, jonka laajuus on 180 osp, tutkinto suoritetaan 3 lukuvuodessa (30 kuukaudessa eli
n. 2,5 ov:ssa), suoritusnopeus on 72 osp/ov. Jos perustutkinnon suorittamiseen kdytetaan 4 lukuvuotta
(41 kk eli 3,4 ov), kuten esim. yleinen ammattilukion suoritusaika, (41 kk eli 3,4 ov), suoritusvauhti on
hitaampi eli 53 osp/vuosi. Lukion kursseja ei lasketa osaamispisteisiin kuin vain siltd osin, kuin niilla
korvataan (tunnustetaan) ammatilliseen tutkintoon sisdltyvia yhteisia ja valinnaisia tutkinnon osia.

Ammattitutkinto voi olla laajuudeltaan 120, 150 tai 180 osaamispistetta ja erikoisammattitutkinto 160,
180 tai 210 osaamispistettd. Jos opiskelija suorittaa 150 osaamispisteen ammattitutkinnon 1,5 vuo-
dessa (15 kk eli 1,2 ov), suoritusnopeus on 125 osp/ov.

o Valmistuneet opiskelija kuvaa kuinka monta opiskelijaa on saanut toimintavuoden aikana paatokseen
henkilokohtaisessa osaamisen kehittdmissuunnitelmassa (HOKS) olleen tutkintokoulutuksen. Tutkinto-
koulutuksissa HOKS:n tavoitteena voi olla suorittaa joko koko tutkinto (suoritetut tutkinnot) tai yksi tai
useampia tutkinnon osia (osatutkinto). Erityisesti ammattitaitoa ja osaamista tdydentavien aikuisopis-
kelijoiden on HOKS:n tavoitteena yksi tai muutama tutkinnon osa (osatutkintotavoite) koko tutkinnon
sijaan ja tdma nakyy tuloksissa mm. siten ettd ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksissa osatu-
kinnon suorittaneiden osuus on suurempi.

o Suoritetut tutkinnot on summa toimintavuoden aikana REDUssa kokonaan suoritetuista ammatillista
perustutkinnoista, ammattitutkinnoista ja erikoisammattitutkinnoista.

o Suoritetut osatutkinnot on summa toimintavuoden aikana tutkintokoulutuksissa henkilokohtaisen
ammatillisen tutkinnon osan tai osien tavoitteen saavuttaneista.

- Vaikuttavuusmittarien osalta ja toimintavuoden sitova tavoite on asetettu vain opiskelijatyytyvaisyyden
osalta. Vaikuttavuusrahoitus maardytyy taman lisaksi myds opiskelijoiden sijoittumisen perusteella, mutta
sita ei ole valittu talousarviossa kalenterivuoden sitovaksi tavoitteeksi ja mittariksi, koska toimintavuoden
2021 aikana valmistuneiden sijoittumistiedon ker&a Tilastokeskus vasta vuoden 2022 lopun tilanteen mu-
kaisena ja tieto siitd saadaan vasta vuonna 2023.
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o Opiskelijatyytyvaisyys eli tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) mittariin lasketaan
erikseen aloitus- ja paattokyselyjen rahoitukseen vaikuttavat kysymysten keskiarvot. Aloituskyselyssa
tutkintokoulutuksen opiskelijoilta kysytdan aloituspalautetta HOKS:n 1. vaiheen hyvaksymisen jalkeen
eli opiskelun alussa ja paattokyselyssa, kun opiskelija on saanut HOKS:ssa tavoitteena olevat opinnot
suoritettua eli opiskelija on valmistumassa tutkintoon tai tavoitteena olevaan osatutkintoon.

o Kyselyissd on kaytossa valtakunnalliset Opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella 415/2018 saadetyt
kyselyt ja kysymykset. Aloituskyselyssa on 4 ja paattokyselyssa 12 rahoitukseen vaikuttavaa kysymysta,
joihin opiskelija vastaa asteikolla 1-5. Mittareihin lasketaan ndiden rahoituskysymysten kaikkien kyse-
lyyn vastanneiden vastausten keskiarvo. Kyselyt yhteensa on laskettu vastaajamaarien ja rahoituskysy-
mysten madrien suhteessa painotetusti. Aloituskyselyn painoarvo rahoituksessa on % ja paattokyselyn
%. Lisdksi yhteensa-keskiarvon laskennassa huomioidaan kyselyjen vastausmaarat.

o Tutkintokoulutusten opiskelijapalautteen vastausprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia aloitta-
neista ja paattaneista opiskelijoista on vastannut kyselyyn. Jokainen annettu palaute vaikuttaa positii-
visesti vaikuttavuusrahoituksen laskennassa. Vain annetut palautteet vaikuttavat rahoituksen lasken-
taan. Vastaamatta jaanyt palaute antaa O pistettd, kun annettu aloituspalaute antaa 4-20 pistetta ja
paattdpalaute 12—-60 pistettd sen mukaan, miten opiskelija on vastannut kyselyn rahoituksen vaikutta-
vien kysymysten kysymyksiin. Vastaus yhteen kysymykseen antaa yhden pisteen, vastaus kahteen ky-
symykseen antaa kaksi pistettd jne. Annettujen palautteiden pisteet summataan ja pisteiden mukaan
lasketaan koulutuksen jarjestajalle rahoituksen laskennassa.

Vapaa sivistystyo (VST):

- Kokonaistuntimaara on summa Lapin kesdyliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustuntien
maarasta. Sisaltda myos ne tunnit, joihin ei ole saatu valtionosuusrahoitusta.

- Valtionosuustunnit on summa Lapin kesayliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustun-
neista, johon on saatu vapaan sivistystyon rahoituksen mukaista valtionosuusrahoitusta (VOS).

- Lyhytkurssivuorokaudet on summa Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoimintaan
osallistuneiden henkildiden opiskelijavuorokausista. Liikunnan koulutuskeskustoiminnalla tarkoitetaan
lilkuntaharrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistavaa koulutusta koko vaestolle seka liikunnan jarjesto-
ja seuratoimintaa palvelevaa koulutusta ja valmennustoimintaa.
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Henkilostotyd ja hanketoiminta:

- Opettajien kelpoisuudesta on saddetty ammatillisen koulutuksen osalta Opetus- ja kulttuuriministerién
asetuksessa 986/1998. Asetuksessa on sdadetty erikseen mm. rehtorin, ammatillisten tutkinnon osien-,
yhteisten tutkinnon osien- ja valmentavien koulutuksien opettajien, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien
kelpoisuusvaatimuksista. Mittarin laskennassa on mukana kaikki kalenterivuoden viimeisena pdivana
REDUn palveluksessa olleet ammatillisen koulutuksen rehtorit, opettajat ja ohjaajat ml. toimialapaallikot.
Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia palveluksessa em. henkil6ista taytti asetuksen mu-
kaisen patevyysvaatimuksen kalenterivuoden lopussa. Opettajan tai ohjaajan virkaan voidaan maaraaikai-
sesti valita ja nimeta henkilo, mikali hakijoiden joukosta ei |I6ydy kelpoisuusvaatimuksen taytyttavaa hen-
kil6a, myos henkilo, joka ei tayta em. kelpoisuusvaatimusta.

- Henkildston kehittamiseen kaytetty aika mittari esittaa, kuinka monta tuntia henkilokunta on kayttanyt
keskimaarin palkallista ty6aikaa oman osaamisensa kehittamiseen osallistumalla koulutuksiin (h/hlo). Las-
kennassa ei ole mukana henkilén omana aikana tai esim. opintovapaalla koulutuksiin kdyttama aika.

- Henkilostépalaute-kysely toteutetaan REDUssa joka toinen vuosi (parilliset vuodet). Mittariin lasketaan
kahden kokonaistyytyvaisyyskysymyksen: Olen tyytyvédinen omaan ty6héni ja Voin suositella REDUa ty6-
paikkana muille -vastaukset. Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia vastanneista on va-
linnut kysymyksiin vastausvaihtoehdon tdysin samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd eli on ollut tyyty-
vdinen.

- Kehittamistoiminnan laajuutta mitataan REDUssa henkilotyovuosina. Mittari kertoo, kuinka paljon maa-
rallisesti kehittamistyota on tehty kalenterivuoden aikana kokonaisiksi henkilétyévuosiksi muutettuna yh-
teensa. Mittariin lasketaan EU (ESR ja EAKR) -hankkeissa, OKM/OPH-rahoittamissa valtionavustushank-
keissa, kansainvalisyyshankkeissa sekd OKM:n erikseen myontamalla strategiarahoituksella tehty tyo (tyo-
tunnit). Tunnit on laskettu erillisrahoituksilla tehdyn tyon kehittdmistyon erillisesta tydaikakirjapidosta.

- Kehittamistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta -mittari kertoo, kuinka paljon prosentteina
REDUn tulorahoituksesta on erillista hanke- tai kehittamisrahoitusta suhteessa koko tulorahoitukseen.
Koko tulorahoituksella tarkoitetaan tassa mittarissa ulkoista rahoitusta. Kehittamistoiminnan rahoituk-
seen lasketaan mm. EU (ESR ja EAKR) -hankkeiden, OKM/OPH -valtionavustushankkeiden, kansainvalisyys-
hankkeiden ja OKM:n erikseen mydntama strategiarahoitus sekd myos kehittamiseen kaytettava omara-
hoitus.
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