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1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

1.1 Strateginen johtaminen REDUssa

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan,
talousarvioon/taloussuunnitelmaan sekd muihin yhtymékokouksen ja yhtymahallituksen paa-
toksiin (REDU Hallintosaanto 15.6.2020, 2 §).

REDUn toiminnan lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtdva, josta jasenkunnat ovat perus-
sopimuksessa sopineet (Perussopimus 1.6.2017, 4 §) seka toiminnan arvoperustaan, joka on
kuvattu arvolupauksena.

REDU 2030 -visiossa on kuvattu tahtotila, millaisena haluamme REDUn olevan vuonna 2030.
Perustehtavan, arvolupauksen ja vision pohjalta on maaritelty osana toiminta- ja taloussuun-
nittelua strategiset kehittdmisen painopistealueet suunnitelmakaudelle.

Perustehtdva

Rovaniemen koulutuskuntayhtymén tehtavana on jarjestdad ammatillisesta koulutuksesta ja
vapaasta sivistystyostd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispal-
veluja.

Jarjestamalla lilkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikuntakes-
kusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa, Rovanie-
men koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja
kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

Arvolupaus
REDUnN toiminnan arvoperusta on kuvattu arvolupauksena:

Olemme yhdessii tekevid, vastuullisia ja asiakasldhtoisid:

Olemme yhdessa tekevia

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Nain edis-
tamme luottamuksen ja kehittdvan ilmapiirin syntymista niin REDUn sisalla, kuin asiak-
kaitten, kumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Kunnioitamme tois-
temme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti.

Olemme vastuullisia

REDUlaisina meilld on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehit-
tymisesta. Edistamme toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestdvaa kehittymista.
Olemme toisillemme, asiakkaillemme, kumppaneille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakaslahtoisia

REDUna olemme asiakkaitamme eli tydelamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnos-
tuneita heiddan osaamisen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heidan kanssaan 16y-
damme heille parhaiten sopivat osaamisen kehittamisen ratkaisut. Kunnioitamme asi-
akkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heita kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti.
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REDU 2030 VISIO:
Olemme askeleen edelld osaamisen kehittéimisen ratkaisuissa:

Askeleen edella...
- Olemme asiakaslahtoisesti ja ketterasti kehityksessa edelld muita, oli sitten kyseessa uusi

teknologia, uudet toimintatavat ja pedagogiset ratkaisut ym. Emme odota muiden mm.
kilpailijoittemme ratkaisuja, vaan teemme ne ensin!

- Olemme osaavia, ainutlaatuisia, tunnettuja ja vastuullisia.

- Toimimme kansainvalisessa toimintaymparistdssa niin Lapissa, kuin laajemminkin, yhdessa
kumppaneidemme kanssa. Olemme haluttu yhteistyo- ja verkostokumppani.

...0saamisen kehittamisen ratkaisuissa.
- Osaamisen kehittaminen on perustehtavamme.

- Olemme asiakkaitamme eli tydelamaa ja opiskelijoita varten.

- Tuottamamme osaamisen kehittamisen palvelut ovat ratkaisuja asiakkaillemme!

- Tuotamme yhdessa asiakkaittemme kanssa niitd osaamisen kehittamisen palveluja mita he
tarvitsevat. Mm.:

O Tyoelaman osaamisen kehittamisen tarpeet ratkaisemme yhdessa tydelaman
kanssa. Ennakoimme ja kartoitamme tyoelaman osaamistarpeita. Yhdessa tyoela-
man kanssa suunnittelemme ja toteutamme tyéelamalle heille parhaiten sopivat
osaamisen kehittamisen ratkaisut.

O Opiskelijan osaamisen kehittdminen tarpeet ratkaisemme yhdessa hanen kans-
saan. Laadimme jokaiselle opiskelijallemme yhdessa hanen kanssaan henkilokoh-
taiseen osaamisen kehittymissuunnitelman, jonka pohjalta opiskelijan uuden osaa-
misen hankkiminen ratkaistaan.

REDU 2030-visioon ja -arvolupaukseen perustuen suunnitelmakaudelle 2021-2023 on nostettu
luvussa 2 esitetyt strategiset kehittdmisen painopistealueet ja niille sitovat tavoitteet toiminta-
vuodelle 2021.

1.2 Organisaatio

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kaupungit
seka Kittilan, Ranuan ja Sodankyladn kunnat. Lisaksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta sopi-
musperusteisena kuntana. Koulutuskuntayhtyman REDU yhdessa omistamiensa tytaryhtididen
kanssa muodostaa REDU-konsernin. REDU-lyhenteella tarkoitetaan koko REDU-konsernia, ellei
lyhenteen yhteydessa ole muuten tarkennettu.

REDUn organisaatio muodostuu tulosalueista, osakeyhtidista seka sisdisten palvelujen yksi-
koista. Vuodesta 2020 alkaen tulosalueita ovat Lapin koulutuskeskus REDU ja Santasport Lapin
Urheiluopisto seka sisdiset palvelut. Lisaksi REDU konserniin kuuluvat koulutuskuntayhtyman
100 %:sti omistamat tytaryhtiot: REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy.
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1.3 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

REDUn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa yhtymahallitus ja toteutta-
misesta seka valvonnasta kuntayhtyman johtaja. Hajautettu paatosvalta edellyttaa, etta tulos-
alueen johtaja vastaa tulosalueensa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
johtamistehtavaansa kuuluvana osana. Sisdisen valvonnan tilasta ja riskienhallinnan toteutuk-
sesta tulosalueen johtajan tulee antaa raportti sovittujen perusteiden mukaan talousarviovuo-
den loppuun mennessa toimintakertomuksessa annettavaa yhtymahallituksen selontekoa var-
ten. Lisaksi sisdinen tarkastus raportoi vuosittain sen valvontavelvollisuuden tayttamiseksi tar-
kastus- ja arviointityon keskeiset tulokset yhtymahallituksen selonteossa. Toimintavuoden
2021 sitovien tavoitteiden yhteyteen luvussa 2 on kirjattu niiden toteutumiseen liittyvia ris-

keja.
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2 Toiminnan tavoitteet

Toimintavuodelle 2021 asetetut toiminnan tavoitteet muodostuvat laadullisista ja maarallisista
sitovista tavoitteista.

2.1 Laadulliset tavoitteet ja niiden riskit

Toimintavuoden 2021 Laadulliset tavoitteet perustuvat suunnitelmakauden 2021-2023 strate-
gisiin kehittamisen painopistealueisiin. Ndita ovat:

1. Asiakaslahtoinen toiminta

2. Tyobelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tydelamapalvelujen selkiyt-
taminen

Innovatiivinen kehittaminen

Tasapainoinen talous

5. Osaava ja sitoutunut henkil6sto

Pw

Asiakasldhtéinen Innovatiivinen
toiminta kehittdaminen

v ¢

Osaava ja

REDU 2030 - visio
sitoutunut Olemfne aske.leen

e yae edelld osaamisen
henkil6sto

kehittamisen ratkaisuissa
Tydelimi- D& o [ S

yhteyksien
ja -kumppanuuksien Tasapainoinen
vahvistaminen ja talous
tyoelamapalvelujen
selkiyttaminen

REDULAISEN ARVOLUPAUS
Olemme yhdessa tekevia,
vastuullisia ja
asiakaslahtoisia.

KUVA 2. REDUn arvolupaus, visio 2030 ja strategiset kehittdmisen painopistealueet 2021-2023

Seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa 1-5 on esitetty painopistealueittain toimintavuoden
2021 sitovat tavoitteet seka niihin toteuttamiseen liittyvat keskeisimmat riskit.
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Taulukko 1. Painopistealueen 1 asiakaslahtéinen toiminta sitovat tavoitteet ja riskit
Sitova tavoite Riskit
e Ennakointi ei tuota tarvittavaa tai kayttokelpoista osaa-
mistarvetietoa.
Tyoelamdn osaamistarpeisiin ja ennakointitie- e Uusien koulutuksien kdynnistimisessa haasteita mm.
toon perustuva monipuolinen ja kattava kou- |6ytaa tekijoita tai saada uusia jarjestamislupia.
lutustarjonta. e Tydeldman osaamistarve ja koulutukseen hakijat eivat
kohtaa.
e Kiire lain toimeenpanossa, koulutuksen jarjestajat eivat
Oppivelvollisuuden laajentumisen toimeen- saa t.arpeek.5| 3joissa ja riittavasti OhJEIS’EUSta. .
pano e Oppivelvollisuuden toimeenpanoon mydnnetty rahoitus
ei ole riittava.
e Palvelujen tuotteistaminen ei onnistu.
e Kuntayhtyman ja yhtididen tehtavien ja tavoitteiden yh-
Joustavat asiakaslahtoiset koulutuksen, val- teensoylttamlnen el‘onnlstu.
e Tuotteistamisosaamisen puutteet.

mennuksen ja palvelujen ratkaisut.

Kansainvalinen toiminta on rajoittunutta koronasta joh-
tuen.

Taulukko 2.  Painopistealueen 2 ty6eldamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvistaminen ja tydelamapalvelu-

jen selkiyttaminen sitovat tavoitteet ja riskit

Sitova tavoite

Selkiytetdan tyoelamayhteyksien ja -palvelu-
jen prosessit ja kuvataan tydelamalle tarjotta-
vat palvelut ja toimijat koko konsernissa.

Kehitetaadn tyoelamayhteistyon asiakashallin-
taa systemaattisemmaksi kaikilla toimialoilla.

Valmistaudutaan ottamaan kayttdéon valtakun-
nallinen ty6eldamapalautejarjestelma.

Riskit

Palvelujen prosessit ovat epdselvia niin toimijoille kuin
asiakkaille.

Kuntayhtyman ja REDU Edu Oy:n tyéeldmapalvelupro-
sessien yhteensovittaminen ei onnistu.

Ty6elamayhteistyon yhteiset menettelytavat ovat puut-
teellisia, niihin ei sitouduta tai niita ei hallita.
Asiakastietoa ei osata hyodyntaa.

Valtakunnallinen ty6eldamapalautejarjestelma ei val-
mistu ajoissa.

Koulutus- ja oppisopimuksissa tyopaikkaohjaajien yh-
teystiedot ovat virheellisia tai ne puuttuvat ja niiden
siirtyminen valtakunnalliseen jarjestelmaan ei toimi.
Tybelamapalautejarjestelmaa ja sen merkitysta ei tun-
neta.
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Taulukko 3.

Sitova tavoite

Tunnistetaan ja kehitetdan aktiivisesti uusia
koulutus- ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Kehitetdaan oppimis- ja toimintaymparistja ja
vahvistetaan digitalisaation hyodyntamista.

Integroidaan hanketoiminta vahvemmaksi
osaksi REDUnN perustehtavien kehittamista.

Taulukko 4.

Sitova tavoite

Vahvistetaan tulorahoituspohjaa.

Taytetadn opiskelijavuositavoitteet.

Kehitetaan talouden ja toiminnan ennakointia
ja tulosten seurantaa johtamisen tydkaluna.

Hyodynnetdan tehokkaasti REDU-konsernin
tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

Huomioidaan kiinteistostrategian uudistami-
sessa tilojen kayton toimijaldhtoinen tarkas-
telu ja korjausvelan kasvun hidastaminen

Riskit
[ ]

Riskit
[ ]
[ )
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Painopistealueen 3 innovatiivinen kehittdminen sitovat tavoitteet ja riskit

Uusia mahdollisuuksia ei tunnisteta.
Tunnistetut koulutus- ja liiketoimintamahdollisuudet ei
johda toteutukseen.

Kehitettyja uusia oppimis- ja toimintaymparistdja ja di-
gitaalisia jarjestelmia ei oteta kayttdon tai niiden kaytto
jaa vahaiseksi.

Uusia digitaalisia jarjestelmia ei osata kayttaa.

Hankkeissa saatuja tuloksia ja kehitettyja hyvia kaytan-
toja ja tuloksia ei oteta kayttoon tai niita ei hyodynneta
hankkeen paatyttya.

Perustehtdvien mukaisissa koulutus- ja palvelutehta-
vissa toimivia ei saada mukaan hanketyohon.

Painopistealueen 4 tasapainoinen talous sitovat tavoitteet ja riskit

VOS suoritepaatos on arvioitua alhaisempi.
Koulutuksien ja palvelujen myyntia ei saada kasvuun.
Korona-rajoitukset supistavat toimintaa.

Opiskelijavuositavoitteita ei saavuteta.

Saatavilla olevia tietoja ei osata hyodyntaa riittavasti
johtamisessa.

Jarjestelmien ja niiden integraation puutteet eivat tue
toimintaa.

Tulevaisuuden muuttuvia tilatarpeita ei tunnisteta.
Jatetdan korjaustarpeet huomioimatta.
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Taulukko 5.

Sitova tavoite

Vahvistetaan henkildston hyvinvointia ja ajan-
tasaista osaamista.

Kehitetadn REDUn tydnantajakuvaa ja rekry-
tointiprosessia.

Jatkokehitetdaan konsernin toimintamallia ja
tarkastellaan tarvittaessa tehtavakuvia, nimik-
keita seka sijaisuusjarjestelyja.

Vahvistetaan lapileikkaavien prosessien toimi-
vuutta.

Kehitetaan edelleen opettajien tydajan suun-
nittelu- ja seurantaprosesseja.

Kehitetdan esimies- ja johtamistyota.

Riskit

9 (23)
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Painopistealueen 5 osaava ja sitoutunut henkilosto6 sitovat tavoitteet ja riskit

Tyon kuormittavuus kasvaa (esim. koronapandemiasta
tai taloudellisen tilanteen heikkenemisesta johtuen).
Emme ota vastuuta omasta osaamisen ja tyohyvinvoin-
nin kehittamisesta.

Ty6nantajakuva ei ole positiivinen.
Emme toimi arvojemme mukaisesti.
Emme saa osaavaa ja sitoutunutta henkilokuntaa.

Konsernitasoinen padmaara ja yhteiset tavoitteet eivat
ole selkeita.

Epaselvat tehtdavakuvat ja -nimikkeet ja puutteelliset si-
jaisuusjarjestelyt.

Lapileikkaavia prosesseja on tarpeeseen nahden liikaa
ja merkitysta kehittamistyossa ei hyodynneta.

Tietojarjestelmdamme eivat tue tydajan suunnittelua ja
seurantaa.

Esimiehet eivat sitoudu kehittdmistyohon.
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2.2 Maaralliset tavoitteet

Maaralliset tavoitteet ovat kuntayhtymaa ja sen tulosalueita ja sisdisia palveluja sitovia tavoit-
teita. Talousarvioon valitut mittarit ovat sellaisia, joilla on suoraan tai valillisesti merkitysta toi-
minnan talouteen ja tulorahoitukseen. Maarallisten tavoitteiden mittareilla seurataan ja arvioi-
daan kuntayhtyman toimintaa kuntayhtyman johtoryhmassa, yhtymahallituksessa ja yhtyma-
kokouksessa yhdessa talouden seurannan kanssa. Maarallisten tavoitteiden mittareissa on
erikseen mittarit ammatillisen koulutukseen (taulukko 6), vapaaseen sivistystyohon (taulukko
7, henkilostotyohan ja kehittdmistoimintaan (taulukko 7).

Maaralliset tavoitteiden mittarit eivat sisalla REDUn konserniyhtididen tavoitteita. Konserniyh-
tididen tavoitteen on esitetty luvussa 4.

Uudistuksia mittareissa 2021
Toimintavuodesta 2021 alkaen maarallisiin mittareihin tulee uudistuksia:

- Ammatillisen koulutuksen mittarissa on kaksi uutta mittaria: valmistuneet ja osatukinnon
suorittaneet. Uudessa ammatillisessa koulutuksessa opiskelijan kanssa sovitaan henkilo-
kohtaisessa osaamisen kehittamissuunnitelmassa (HOKS) koulutuksen tavoite, joka voi olla
koko tutkinnon suorittaminen tai yhden tai useamman tutkinnon osan suorittaminen eli
osatutkinto. Kun opiskelijan kanssa sovittu HOKS:n tutkinto tai osatutkintotavoite on saa-
vutettu, hanen silloin saavuttanut asetutun tavoitteen eli on valmistunut koulutuksesta.
Valmistuneet yhteensa on osa- ja kokotutkinnon suorittaneiden summa. Aiempina vuosina
mittareissa on ollut mukana vain koko tutkinnon suorittaneet. Osatutkintojen suorittami-
nen on lisdantynyt moninkertaiseksi ammatillisen koulutuksen lainsdddannon mahdollista-
essa sen vuodesta 2018 alkaen. Erityisesti tydeldmassa olevat lisddvat ammatillista osaa-
mistaan suorittamalla yksittaisia tutkinnon osia.

- Henkiloston kehittamisen mittarissa siirrytdan seuraamaan koulutuksiin kdytettavaa aikaa,
kun aiemmin seurattiin koulutusten kustannuksia eli koulutusmatkakulut, palkkakulut ja
koulutusmaksut suhteessa henkilostokuluihin yhteensa. Henkilostokoulutusta toteutetaan
nykyaan paljon verkossa tai kouluttaja tulee paikan paalle, joten mm. matkakulut ja niihin
kaytetty aika ovat vahentyneet merkittavasti. Saatavilla on myos paljon OKM:n rahoittamia
ilmaisia koulutuksia. Siten kustannuksiin perustuva mittari ei enaa anna oikeaa kokonaisku-
vaa henkildston koulutusmaarista.

Maarallisten tavoitteiden taulukoissa 6—8 kadytetyt lyhenteet:

h tunti (60 min).

htv henkilotyovuosi

ka keskiarvo

Ikm lukumaara

osp osaamispiste, tutkintojen ja niiden osien mitoitusyksikkd
ov opiskelijavuosi = 365 opiskelupaivaa

osp/ov osaamipistetta / opiskelijavuosi

TP tilinpaatos

TA talousarvio

vrk vuorokausi (kurssivuorokausi)

VOS valtionosuusrahoitteinen koulutustoiminta, sisaltaa VOS-rahoitteisen oppisopi-

muskoulutuksen ja tutkintotavoitteisen tydvoimakoulutuksen.
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Taulukko 6. Ammatillinen koulutus (VOS)
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Ammatillinen koulutus, VOS . .. | yhteensi | yhteensd | yhteensi yhteensi REDU Lapin Urheiluopisto
(perusrahoitus) Mittayksikkd |~ 7p TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2018 2019 TA-2020 TA-2021 TA-2021 TA-2021
Opiskelijavuodet yhteensa oV 2949,2 3108,3 3450 -3450 3168- 282-
Muutettu tavoite, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 ov 3317 3037 280
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikks yhteensi | yhteensi yhteerlséi yhteet'lséi A 20 Ui e
(Suoriterahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2018 2019 TA-2020 TA-2021 TA-2021 TA-2021
Suoritetut osaamispisteet / ov, tutkintokoulutus yht. * osp /ov ei tav. ei tav. - - - -
Osp / ov, perustutkintokoulutus osp /ov ei tav. ei tav. 69 70 70 60
Osp / ov, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutus osp /ov ei tav. ei tav. 244 75 75 75
Valmistuneet opiskelijat yhteens3 lkm 1303 @ 1142 @ ei tav. 1300 1175 125
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1242 1027 982 1100 980 120
Suoritetut osatutkinnot (pt-, at- ja eat- koulutus) ? lkm 61 115@ |  eitav.? 200 195 5
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutuskeskus Santasport
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulutus Mittayksikk yhteensi | yhteensi yhteepsﬁ yhteel.‘lséi A2 A Ui e s
(vaikuttavuusrahoitus) TP TP Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2018 2019 TA-2020 TA-2021 TA-2021 TA-2021
Amispalaute rahoitukseen vaikuttavat kysymykset ka 4,17 4,26 4,3 4,3 4,3 4,3
Amispalaute aloituskysely ka 4,15 4,21 4,3 4,3 4,3 4,3
Amispalaute paattokysely ka 4,25 4,28 4,3 4,3 4,3 4,3
Amispalautekyselyjen vastausprosentti Vahintdan % 66,5 % 70,6 % 71% 60 % 60 % 60 %
Amis aloituskysely, vastausprosentti Vahintaan % 68,9 % 73,6 % 75 % 60 % 60 % 60 %
Amis paattokysely, vastausprosentti Véhintaan % 57,9 % 66,5 % 70 % 60 % 60 % 60 %

1) Eisisalla laajennettua oppisopimuskoulutusta

2) Uudet mittarit 2021: Valmistuneet yhteensa ja osatutkinnon suorittaneet. Osalla opiskelijoita on HOKSssa tavoitteena suorittaa vain yksittaisia tutkinnon osia eli

osatutkintotavoite. Valmistuneihin lasketaan koko ammatillisen tutkinnon sekd myos osatutkinnon suorittaneet yhteensa.
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Taulukko 7. Vapaa sivistystyo
e 1 .. . TP TP Tavoite Tavoite
Mi ksikko
Kesayliopistotoiminta yhteensa ittayksikko 2018 2019 TA-2020 TA-2021
Kokonaistuntimaara 1826 2310 2400 2200
Valtionosuustunnit 1788 2298 2300 2100
TP TP Tavoite Tavoite
.. .. Mittavksikks
Liikunnan koulutuskeskustoiminta ittayksikko s e T i
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 28740 31577 30000 33-000-
Muutettu tavoite, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 vrk 27 000
Taulukko 8. Henkilostotyo ja kehittdmistoiminta
REDU REDU REDU REDU Lapin koulutus- santasport Sisaiset
e seen ae yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa kﬁégff LalﬂgpliJsrt:el- palvelut
Henkil6stotyo Mittayksikko P P Tavoite Tavoite Tavoite o Tavoite
2018 2019 TA-2020 TA-2021 TA-2021 TA-2021 TA-2021
Opettajien kelpoisuus % 96,2 % 92,1% 97,0 % 95 % 94 % 100 % -
Henkildstdn kehittdminen, koulutuksiin kaytetty aika h/ hlo 16,6 (3 13,28 | eitav.® 18 18 18 18
Henkilstdpalaute (vain parillisina vuosina) % 67,4 % - 70,0 % - - - -
REDU REDU REDU REDU
Kehittsmi .. . ksikkd yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
ehittamistoiminta ittayksikké TP TP Tavoite Tavoite
2018 2019 TA-2020 TA-2021
Kehittdmistoiminnan laajuus htv 20,3 23,0 24 28
Kehittamistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituk- % 3,0% 3,4% 4,7 % 4,5 %

sesta

3) Uusi mittari 2021 alkaen: Henkiloston kehittdmisen koulutuksiin kdytetty aika tunteina.

4) Henkilostopalaute kysytaan joka toinen vuosi (parilliset vuodet), joten siita ei ole tuloksia vuodelta 2019, eika tavoitteita aseteta vuodelle 2021.
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3 Toiminta ja talous

3.1 Toiminnan rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittama ammatillinen koulutus on osa opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetaan
rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (957/2017) ja asetuksen
(682/2017) mukaan. Rahoitus mydnnetaan suoraan koulutuksenjarjestdjalle, joka paattaa sen
kohdentamisesta koulutuksen jarjestamiseen. Eduskunnan (HE174/2020) kasittelyssa on rahoi-
tuslainsdadadannon muutos, jonka mukaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen jakautuminen
perus-, suorite- ja vaikuttavuurahoitukseen pysyy vuoden 2020 jaon mukaisena eli perusrahoi-
tuksen osuus sdilyy 70 %:ssa, suoriterahoitus 20 %:ssa ja vaikuttavuusrahoitus 10 %:ssa.

Vuoden 2021 talousarvioon valtionosuusrahoitukseksi arvioitu 35 miljoonaa euroa, joka sisal-
taa majoituksen ja investointien rahoituksen osuudet seka lisdrahoituksen opettajien ja ohjaa-
jien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Opetus- ja kulttuuriministerio
paattaa loppuvuodesta 2020 tehtavalla suoritepadtoksellda REDUn ammatillisen koulutuksen
tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran ja euromaarat varainhoitovuodelle 2021. Suoritepaa-
toksessa vahvistetaan myos vuoden 2021 suoritusrahoituksen laskennassa kaytettavat suorit-
teet ja perusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus. Talousarviossa rahoitus
kohdistetaan tulosalueille ja toimialoille vahennettyna investointien rahoitukseen eriytetylla
osuudella yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

3.2 Talousarvion sitovuustasot

e Toiminnalliset toimintavuoden laadulliset ja maaralliset tavoitteet.

e Tulosalueiden ja sisdisten palveluiden kayttotalousosan toimintakate.

e Kuntayhtyman tuloslaskelman vuosikate.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit koko-
naiskustannustasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta ja lainakannan muutokset.

e Konserniyhtioden tulostavoitteena liiketoiminnan posiitiivinen tulos.

Yhtymahallitus antaa talousarvion taytantdonpano-ohjeet ja vahvistaa talousarviomuutokset
tilikauden aikana. Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvak-
syessaan talousarvion yhtymahallitus hyvaksyy samalla sen my6s kayttosuunnitelmaksi. Toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle vahintdan kaksi kertaa vuo-
dessa ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta nelja kertaa tilikaudessa. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymakokoukselle tilinpaatoksen yh-
teydessa.
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3.3 Tilivelvolliset

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tilivelvollisia viranhaltijoita ovat:
e kuntayhtyman johtaja,
e Lapin koulutuskeskus REDUnN tulosaluejohtaja / rehtori ja
e Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori.

Kuntalain 410/2015 125 § 1 momentin mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle * kul-
takin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos esi-
tettdva, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-

mielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus.

I Kuntalain 410/2015 60 § 3 momentin mukaisesti kuntayhtymassa, kuten REDUssa, jossa paa-
tosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Valtuuston sijaan tilinpadtoksen hyvaksymisesta ja vastuuva-
paudesta paattaa yhtymakokous.

Tilivelvollisuuspaatos ei poista muiden viranhaltijoiden ja tyontekijéiden vastuuta tekemisis-
taan tai tekematta jattamisistaan.

Kuntayhtyman johtaja vastaa REDUn sisdisten palvelujen tavoitteiden asettamisesta ja toteu-
tumisesta seka kayttésuunnitelmien vahvistamisesta ja seurannasta.

Lapin koulutuskeskus REDUn tulosaluejohtaja / rehtori vastaa:
- Lapin koulutuskeskus REDUn ammatillisen koulutuksen,

- hanketoiminnan sek3,

- REDUn yhteisten opiskelijapalvelujen, oppimisen suunnittelu ja kehittdmispalvelujen seka
ravintolapalvelujen tavoitteiden asettamisesta, kdyttosuunnitelmien valmistelusta ja ta-
voitteiden toteutumisen seurannasta.

Santasport Lapin Urheiluopiston rehtori vastaa:
- Santasport Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen,

- Santasport Lapin Urheiluopiston liikkunnan koulutuskeskustoiminnan,

- Lapin kesayliopiston toiminnan seka

- hanketoiminnan seka tavoitteiden asettamisesta, kdyttésuunnitelmien valmistelusta ja ta-
voitteiden toteutumisen seurannasta.

Santasport Lapin Urheiluopiston tulosalueen johtajana toimii Santasport Finland Oy:n toimitus-
johtaja. Tulosaluejohtaja vastaa tulosalueen toiminnasta ja johtamisesta sekd muista hallinto-
sddannon 18 a § mukaisista tehtavista.
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3.4 Kayttotalousosa
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Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa tulosalueita ovat:
e Lapin koulutuskeskus REDU

e Santasport Lapin urheiluopisto

15 (23)

e Sisdiset palvelut. REDUn sisdisiin palveluihin kuuluvat yleishallinto, koulutuksen jarjesta-
jan-, talous-, henkilosto-, IT- seka kiinteistopalvelut.

Kayttotalousosassa tulosalueet on esitetty tuloslaskelman muodossa siten, etta talousarvio
2021 sitovuustasona on kayttotalousosan toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate.
Lapin koulutuskeskus REDUn ja Santasport Lapin urheiluopiston tulosalueiden toimintakate
kattaa kuntayhtyman sisdisten palvelujen kustannukset.

3.4.1 Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue

Toimintatuotot, -kulut ja -kate

Toimintatuotot

Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Toimintakate SITOVA
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos

Kayttétalousosat
Koulutustoiminta (VOS)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kayttoétalousosat
Palvelutoiminta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilinpaatos
2019

1 000€

38 668

31302
7 366
-37 183
-18 901
-7 030
-5115
-64
-5948
-125
1484
-626
-1875
-1018

Tilinpaatos
2019

1 000€
31971

-30 378

1593

Tilinpaatos
2019

1 000€

6 697

-6 806

-109

Talousarvio
2020

1 000€

37 341

31146
6 195
36611
-20 802
-5 407
-3 938
-57

-6 232
-176
730
-671
-2 008
-1949

Talousarvio
2020

1 000€
32037

-30 815
1222

Talousarvio
2020

1 000€
5304

-5 796

-492

Talousarvio
2021

€

37 087 648

31224696
5862 952
-38 387 648
-21 275 181
-7 226 310
-4 128 334
-14 000

-5 664 582
-79 242

-1 300 000
-770 400

0

-2 070 400

Talousarvio
2021

€

31942 004
-33 057 962

-1 115 958

Talousarvio
2021

€

5145 644
-5 329 687

-184 043

TS
2022

1 000€
37100

31200
5900
-38 365
-21 300
-7 200
-4 100
-15
-5700

-1 265
-770

-2035

TS
2022

1 000€
31942
-33 058

-1116

TS
2022
1 000€
5146
-5330

-184

TS
2023

1 000€
37100

31200
5900
-38 365
-21 300
-7 200
-4 100
-15
-5700

-1 265
-770

-2035

TS
2023

1 000€
31942
-33 058

-1116

TS
2023
1 000€
5146
-5330

-184
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3.4.2 Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

Toimintatuotot, -kulut ja -kate

Toimintatuotot

Ammatillisen koulutuksen rahoi-

tus
Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Toimintakate SITOVA
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden tulos

Kayttotalousosat
Koulutustoiminta (VOS)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kayttétalousosat
Palvelutoiminta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilinpaatos
2019

1 000€
6571

2877

3694
-6 800
-2786
-2453

-147
0
-1410
-4
-228
0
-187
-414

Tilinpaatos
2019

1 000€
3094

-2 807

287

Tilinpaatos
2019

1 000€
3477
-3992

-515

Versio 1.1
Talousarvio  Talousarvio
2020 2021
1 000€ €
6 836 6 886 658
3160 3225108
3675 3 661 550
-6 875 -7 116 658
-3222 -3081 219
-2076 -2 455 619
-155 -131 010
0 0
-1417 -1446 310
-5 -2 500
-40 -230 000
-61 -60 000

-224

-325 -290 000
Talousarvio  Talousarvio
2020 2021
1 000€ €
3349 3353108
-3224 -3319677
124 33431
Talousarvio  Talousarvio
2020 2021
1 000€ €
3487 3533550
-3651 -3 796 982
-164 -263 432

TS
2022

1 000€
6 900

3225

3661
-7 130
-3 080
-2 450

-150

-1450

-230
-60

-290

TS
2022
1 000€
3353
-3 319
33

TS
2022
1 000€
3533
-3 796

-263
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TS
2023

1 000€
6900

3225

3661
-7 130
-3 080
-2 450

-150

-1450

-230
-60

-290

TS
2023
1 000€
3353
-3 319
33

TS
2023
1 000€
3533
-3 796

-263
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3.4.3 Sisdiset palvelut

Toimintatuotot, -kulut ja -kate

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot

Sisdiset vuokratuotot

Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Toimintakate SITOVA
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vdahennys
Laskennalliset erat
Tilikauden yli/alijagama

Tilinpaatos
2019

1 000€

13 537

737
4102
7113
1542

-11 383
-2 813
-4 631
-2443

-1
-565
-930
2131
-225
-3571
-1 665
1522
183
-598

2 062
1503

Versio 1.1
Talousarvio Talousarvio
2020 2021
1 000€ €
13789 15912 679
690 598 444
4077 4 008 200
7 220 6 769 780
1802 4 536 255
-11 960 -12 326 912
-3119 -3 136 072
-4 429 -4 805 473
-2 706 -2 671443
0 0
-614 -606 149
-1 093 -1107 775
1829 3585 767
-242 -212 065
-3233 -3 246 295
-1 646 127 407
1685 1331
0 0
-598 -598
2232 0
1673 860 401

TS
2022

1 000€
15876

600

4 000

6 500

4 500
-12 215
-3 090
-4753
-2671

-600
-1101
3661
-212
-3 353
96

O O o o o
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TS
2023

1 000€
15 876

600

4 000

6 500

4 500
-12 215
-3 090
-4 753
-2671

-600
-1101
3661
-212
-3 353
96

o O o o o
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3.5 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja -kate
ja tilikauden tulos

Toimintatuotot
Myyntituotot

Vuokratuotot

Tuet ja avustukset, muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Avustukset ja muut kulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vdahennys
TILIKAUDEN YLI/ALUJAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintakate %
Vuosikate % poistoista
Kertynyt yli-/alijadma 1 000 €

Tilinpaatos
2019

1 000€

58 777

43 696
11382
3 699
-55390
-24 500
-14 114
-7 705
-7 946
-1125
3 387
-225
3161
-3 848
-1035
1522
183
-598
71

Tilinpaatos
2019

6 %

82 %
6610

Versio 1.1
Talousarvio Talousarvio
2020 2021
1 000€ €
57965 59 886 985
42519 44967 007
11462 10868 980
3985 4 050998
-55447 -57 831219
-27 144  -27 492 472
-11912  -14 487 402
-6798  -6930787
-8 263 -7 717 041
-1331 -1203 517
2519 2 055 766
-242 -212 065
2277 1843 701
-3965 -4 076 695
-1688 -2232994
1685 1331438
0 0
2 901 556
0 0
Talousarvio  Talousarvio
2020 2021
4% 3%
57 % 45 %
6 610 6 610

TS
2022

1 000€
58 500

44 000
10 500
4000
-55 800
-27 500
-13 500
-7 000
-6 800
-1 000
2700
-200
2500
-4 500
-2 000
1500

-500
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TS
2023

1 000€
59 000

45 000
10 000
4 000
-55 800
-27 800
-13 500
-7 000
-6 500
-1 000
3200
-200

3 000
-4 500
-1500
1500
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3.6 Investointiosa

Talousarviovuosi sitova, muut suunnitteluvuodet ohjeellisena.

19 (23)

Rakennushankkeet
Investointi Talousarvio Talousarvio TS TS
2020 2021 2022 2023

1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

Urheiluopiston uimahallin perus-/ muutosty6t, Menot (1 0 0 200 1300

Urheiluopiston uimahallin perus-/ muutosty6t, Tulot (1 0 0 0 -260

Urheiluopiston uimahallin perus-/ muutosty6t, Netto (1 0 0 200 1040

Urheiluopisto kammien peruskorjaustyd, Menot 0 700 0 0

Urheiluopisto kammien peruskorjaustyd, Tulot 0 -125 0 0

Muutettu tavoite, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 -167

Urheiluopisto kammien peruskorjaustyd, Netto 0 575 0 0

Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 533

Korjaussuunnitelman mukaiset suunnittelu ja muutostyot, 1000 1550 1750 1750

Menot

Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 2460

Asuntolarakennusten korjaustyot, 100 100 100 100

Korjaussuunnitelman mukaiset suunnittelu ja muutostyét,

Menot

Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 150

Suunnittelumaaréraha, Liikuntapaikkarakentaminen 0 50 50 (2

Suunnittelumé&araraha, Kairatie 75 0 50 50 (2

Suunnittelumaararaha, Rantavitikka (Porokatu) 0 50 50 (2

Suunnittelumé&aréraha, Jokivayla 13 0 25 25 (2

Suunnittelumaararaha, Menot yhteensa (2 0 175 175 (2

Menot yht. 1100 2525 2225 3150

Muutettu, yhtymékokous 15.6.2021 § 12 3485

Tulot yht. 0 -125 0 -260

Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 -167

Netto yht. 1100 24060 2225 2890

Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 3318

1) Uimahallin peruskorjausinvestoinnissa huomioitu Rovaniemen kaupungin uimahallipdatos.

2) Taloussuunnitteluvuodelle 2023 luvut tarkentuva vuonna 2021.
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Versio 1.1
Aineettomat oikeudet, koneet, kalusto, osakkeet
Investoinnit Talousarvio Talousarvio TS TS
2020 2021 2022 2023
1 000€ 1000 € 1000€ 1000€
Sisaiset palvelut, menot 190 170 120 120
Lapin koulutuskeskus REDU, Menot 1600 3-900 3835 1455
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 4100
Lapin koulutuskeskus REDU, Tulot -100 -1.850 -11 0
Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 -1 993
Lapin koulutuskeskus REDU, Netto 1500 2-050 3824 1455
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 2107
Santasport Lapin Urheiluopisto, Menot 305 265 100 50
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 295
Santasport Lapin Urheiluopisto, Tulot -98 -185 -70
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 -200
Santasport Lapin Urheiluopisto, Netto 207 86 30 50
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 95
Menot yht. 2 095 4335 4 055 1625
Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 4 565
Tulot -198 -2035 -81 0
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 -2193
Netto yht. 1897 2300 4136 1625
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 2372
Kuntayhtyman investoinnit yhteensa Talousarvio Talousarvio TS TS
2020 2021 2022 2023
1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€
Menot 3195 6860 6 280 4775
Muutettu, yhtymakokous 15.6.2021 § 12 8 050
Tulot -198 -2-160 -81 -260
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 -2 360
Netto 2997 4700 6 199 4515
Muutettu, yhtyméakokous 15.6.2021 § 12 5690
3.7 Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€ 1 000€
Toiminnan rahavirta 3161 2277 1844 2500 3 000
Vuosikate 3161 2277 1844 2500 3 000
Investointien rahavirta -3 860 -2 997 -2 540 -6 199 -4 515
Investointimenot -4 068 -3 195 -4 700 -6 280 -4 775
Rahoitusosuudet investointimenoihin 208 198 2 160 81 260
Toiminnan ja investointien rahavirta -699 -720 -696 -3699 -1515
Lainakannan muutokset -1245 -1 067 -1 739 -991 -991
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 067 -1 067 -1 739 -991 -991
Lyhytaikaisten lainojen muutos -178 0 0 0 0
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Muut maksuvalmiuden muutokset 918 -1480 -1 100 -1100 -1100
Rahoituksen rahavirta yhteensa -327 -2 547 -2 839 -2 091 -2 091

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 026 -3 267 -3535 -5 790 -3 606
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4 REDUnN konserniyhtididen toiminta ja talous

4.1 REDU Edu Oy

Perustehtdva

REDU Edu Oy:n tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisesti Lapin-, Pohjois-Pohjanmaan- ja Kai-
nuun maakuntien alueen tydelamalle ei-tutkintotavoitteista koulutusta ja muuta asiantuntija-
palveluja. Ei-tutkintotavoitteisia koulutuksia ovat mm. Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuk-
sen (ELY) kilpailuttamat tyovoimakoulutukset ja suoraan yrityksille myytavat osaamisen kehit-
tamisen palvelut. Kortti- ja lupakoulutustehtdavaa hoidamme maakunnan laajuisesti. Yhtion
omia tuotteita ja palveluita ovat mm. osaamiskartoitukset, Disc-analyysit ja esimiesvalmennuk-
set.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2021

Vuoden 2021 keskeisena tavoitteena on vakiinnuttaa yhtion toiminnan taso ja vastata suur-
hankkeiden (biojalostamot) henkiléston kouluttamiseen. Vuoden 2021 aikana tehddan myos
strategista tarkastelua yhtioén oman tuotannon kehittamiseen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2021
Toiminnallisena tavoitteena on vakiinnuttaa REDU Edu Oy:n asema lappilaisena koulutustuot-
teiden ja palveluiden tuottajana.

REDU Edu Oy osana REDU konsernia on mukana Rovaniemen koulutuskuntayhtyman toiminta-
vuodelle 2021 asettaman laadulliset tavoitteet; Painopistealue 2; Tyoelamayhteyksien ja -
kumppanuuksien vahvistaminen ja tydelamapalvelujen selkiyttaminen toimenpiteiden toteut-
tamisessa (kts kohta 2.1, taulukko 2).

REDU Edu Oy taloudellisena tavoitteena on liiketoiminnan positiivisen tuloksen tekeminen niin
kassavirran kuin taloudellisen tuloksen osalta.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2021
Toiminnan keskeisimmat riskitekijat muodostuvat osaavan henkildstén saamisen palveluiden
tuottamiseen.

Talouden tunnusluvut Tilinpaatos (1  Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

Liikevaihto 153 1736 1000 - -

Tilikauden voitto / tappio -21 50 >0 - -
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut Tilinpaatés (1  Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

Ikm Ikm lkm Ikm Ikm

Henkilostomaara 1 4 4-6 - -

1) Yhtion toiminnan aloitusvuosi, toiminta alkoi 1.8.2019.



o
WY REDU

23 (23)

Versio 1.1

4.2 Santasport Finland Oy

Talouden tunnusluvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto / tappio
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Muut tunnusluvut

Henkilostomaara

Perustehtava

Yhtion paatoimialana on liikkunta- ja urheilupalvelut seka niihin liittyvien tapahtumien ja oheis-
palveluiden jarjestaminen. Liikuntapalveluiden oheispalveluina tarjotaan majoitus-, ravintola-,
virkistys-, kylpyla-, keilahalli- ja hyvinvointipalveluita. Yhtio voi myyda ja vuokrata toimialaansa
liittyvia tuotteita, kuten urheiluvélineita ja -tekstiileja. Paatoimialansa liikuntapalveluiden li-
saksi yhtio voi tuottaa ja valittaa konsultointi- ja koulutuspalveluita seka koulutuskursseja yksi-
tyisille ja yhteisoille, harjoittaa franchising-toimintaa, omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistoja
seka vuokrata ja kayda niilla kauppaa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2021
Kuntayhtyman toteuttama johtamis- ja toimintamallin uudistuksen jatkaminen, joka koskee
Santasport Lapin Urheiluopisto tulosaluetta ja Santasport Finland Oy:ta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2021
Toiminnan selkeyttaminen tulosyksikkdjen valilla. Koronan aiheuttamiin liiketoiminnan haas-
teisiin reagoiminen. Liiketoiminnan positiivinen tulos.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2021
Koronatilanteen pitkittyminen aiheuttaa konkreettisen liiketoiminnan riskin.

Tilinpaatdos  Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

1 000€ 1 000€ 1000 € 1 000€ 1 000€

6 147 6 200 5000 - -

33 150 >0 - -
Tilinpaatos  Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

Ikm Ikm lkm Ikm Ikm

62 65 40 - 45 - -



